v 7. pielikums

PARVALDIBAS MODELI

Efektivo starpinstitucionalo komunikaciju nodroina efektiva PA parvaldiba, kas nozimé nepiecieSamam
pilsétbiivnieciskam ricibam pielagotas atbildibas, ka ari atbildibu TstenoSanai piesaistitie cilvéku, laika un
finansialie resursi, ir pamata procesam, kurs nodroSina pilsétas kvalitativu artelpu. Tadé| risinot IKT un RD
struktdru sadarbibas un komunikacijas uzlaboSanas jautajumus ir jasaprot ari Parvaldibas sistémas nozime,
problémas un iespéjamos risinajumus.

Ir iespéjami komunikacijas un sadarbibas uzlabosanas pasakumi ari pirms Parvaldibas modela pilnveidosanas. Ta
ka Parvaldibas modela izstrade un 1stenos$ana ir laikietilpigs process, bet publiskas artelpas transformacija notiek
nepartraukti Saja laika un jau Sodien ietekmé Rigas publiskas artelpas kvalitati nakotné, nepiecieSams
nekavéjoties Tstenot noteiktus pasakumus.

Tadel tiek rosinats risinat konkrétus jautajumus - tiilitéjas ricibas istermina, ko iespéjams realizét esoSo
normativo dokumentu ietvara vai veicot izmainas pietiekami 1sa laika. Tada veida uzlabojot procesu norisi PA
konteksta.

Zemak apskatitas divas ricibu kopas — (a) inZenierkomunikaciju turétaju un Rigas domes institliciju iespéjamie
sadarbibas veidi, kuri vérsti uz talitéju publiskas artelpas kvalitates uzlabosanu paslaik izstradajamos un planotos
blvprojektos un skar RD institliciju un IKT komunikacijas aspektus (IKT/RD SM) un (b) visu telpisko
transformaciju procesa iesaistito institticiju parvaldibas modeli (PM), kurs paredz sadarbibas formas, balstitas uz
pilsétblvniecisko rictbu un tam pielagotam institucionalam atbildibam.

IKT/RD SM Tstenojams starpinstitucional3s vieno$anas cela un neparedz institucionalas struktdras vai normativa
ietvara izmainas, PM IstenoSanai nepiecieSams grozit RD institlciju struktdras un vairakus publiskas artelpas
transformaciju _reguléjoSos normativus. PM prasa aktivu pilsétas politiskas vadibas sadarbibu ar visu
departamentu specialistiem.

NEISTENOJOT PM, IKT/RD SM RICIBU KOPUMS NAV ILGTSPEJIGS, VAJI PAMATOTS EKONOMISKI UN TIKAI
DALEJI NODROSINA GALVENA MERKA - STRAUJA RIGAS VESTURISKA CENTRA PUBLISKAS ARTELPAS
KVALITATES UZLABOSANA - SASNIEGSANU.

IKT/RD SM

SM paredz virkni pagaidu vienoSanos noslégSanu starp RD institGcijam un IKT turétajiem, Tstenojot aktualus,
projekté$anas procesa eso$os publiskas artelpas biavprojektus ( pieméram, ielas parbives — Caka ielas
labiekartojuma projekts, Gertriides ielas seguma atjaunosSanas un labiekartojuma projekts vai citi). Tas lautu
vairakiem problému risinajumiem izstradat un detalizét nosacijumus un aprobét risinajumus uz reala projekta
bazes.

Vienos$anas ieklauj:
NepiecieSamas un obligatas ricibas
1. Tpasu apstadijumu un labiekartojuma veido$anas nosacijumus RVC un AZ saskana ar tabulu attéla 1.

2. Koku saknu un IKT aizsardzibas sistému ieklausanu topografijas datos ka inZenierkomunikacijas elementu
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3. IK avarijas situaciju kategorizacija un salagoSana ar institlciju atbildibam avarijas gadijuma ( pieméram,
“koku atras palidzibas dienests” !

4. IKT remonta un avarijas gadijumos, kuras notiek apstadijumu tuvuma, nodrosina ainavu bavnieku/ierikotaju
ricibai ar apstadijumiem ( parstadiSana, saknu aizsardziba remonta laika u.c.)

5. lespéjamas vieno$anas parauga izstradi ( “garantijas véstule”), kura atrunata RD institciju un IKT atbildibas
attieciba uz labiekartojumu.

Pazemes Attalums lidz augam
inZenierkomunikaciju (IK)

tips

koks
Kabelu tipa (IKK) min 0,5 m Virs IKK Virs IKK
Gazes vads (IKG) 0.75-1 Virs IKG Virs IKG
Apkures parvads (IKA) 15 Virs IKA Virs IKA
Udens vads (IKU) 0.75-1 Virs IKA Virs IKA

krdms zemsedze

Attels 1.

Papildus ricibas, nepiecieSamas IKT un RD institlciju atbildibu salagoSanu ar mérki panakt publiskas artelpas
kvalitati

v' finandu instrumentu labiekartojuma atjauno3anas arkartas un Tstermina transformaciju gadijumos
dazadosana (pieméram, Zaudéjumu par dabas daudzveidibas samazinasanu kalkulatora parskatisana,

u.c.);

v' normativd ietvara grozijumi (aizsargjoslu likums, RTIAN u.c.), lai nodro$indtu kvalitativas publiskas
artelpas labiekartojuma apstadijumu ierikosanu RVC un ta AZ;

v' Publiskds artelpas kvalitates un sadarbibas ar sabiedribu nosacijumu ieklau$ana projektésanas
uzdevumos, sagatavojot iepirkumus projektésanai;

v" Publiskds artelpas bivniecibas kvalitdtes nosacijumu izstrdde un ieklau$ana darbu uzdevumos,

sagatavojot iepirkumus bivniecibai;

LIKT avarijas gadijos bieZi tiek grati risinat apstadijumu (koku) parstadisanas/iznem3anas/aizsardzibas jautajumi, kurus
izskata RD apstadijumu komisija. NepiecieSams izveidot atras reagésanas arboristu brigadi, kurai delegéjums lemt par koka
likteni katra konkréta gadijuma. Viens no iespé&jamiem scenarijiem — SIA RIGAS MEZI ka atbildiga persona iepérk attiecigo
pakalpojumu no ainavu bavnieka.


https://www.eriga.lv/AuthenticationProviders/Authenticate.aspx?ReturnUrl=/Authorized/Service.aspx
https://www.eriga.lv/AuthenticationProviders/Authenticate.aspx?ReturnUrl=/Authorized/Service.aspx
https://www.eriga.lv/AuthenticationProviders/Authenticate.aspx?ReturnUrl=/Authorized/Service.aspx
https://www.eriga.lv/AuthenticationProviders/Authenticate.aspx?ReturnUrl=/Authorized/Service.aspx
https://www.eriga.lv/AuthenticationProviders/Authenticate.aspx?ReturnUrl=/Authorized/Service.aspx
https://www.eriga.lv/AuthenticationProviders/Authenticate.aspx?ReturnUrl=/Authorized/Service.aspx
https://www.eriga.lv/AuthenticationProviders/Authenticate.aspx?ReturnUrl=/Authorized/Service.aspx
https://www.eriga.lv/AuthenticationProviders/Authenticate.aspx?ReturnUrl=/Authorized/Service.aspx
https://www.eriga.lv/AuthenticationProviders/Authenticate.aspx?ReturnUrl=/Authorized/Service.aspx
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v' IKT specidlistu iesaiste, sagatavojot projektéSanas uzdevumu publiskas artelpas bavniecibas iecerei,
neatkarigi no t3, vai ieceres pieteicéjs publiska vai privata persona;

v" Apmacibas IKT specialistiem par publiskas artelpas labiekartojuma jautdjumiem.

PM

Parvaldibas procesa pielagoSana musdienu publiskas artelpas un sabiedribas prasibam prasa institucionalas
uzmanibas parnesi no normativa reguléjuma ka galvena un vienigi efektiva instrumenta uz sadarbibas riku
kopumu, kas nodro$ina efektivu PA plano$anas, projekté3anas, bivniecibas un apsaimnieko$anas procesus.
Normativais reguléjums ka pamata instruments Tsuma raksturojams ar atslégas vardiem “ planosanas
dokuments, ievieSana, kontrole, uzraudzit, funkcija, zona “, Sadarbibas riku kopums, integré normativo ietvaru
komunikativa sistéma un raksturojams ar vardiem “pilsétvides veidoSanas politika, sadarbiba, koprade, apvienot,
veidot izpratni, sistematisks, integréts, [ldzdaliba balstits, uz rezultatu vérsts, uzdevumes, telpa “.

Telpisko transformaciju process, kas nodrosina uzticibu starp politisko vadibu un sabiedribu, parsvara organizéts
4 pildamo uzdevumu kopas: planosana, projektésana, bilvnieciba un apsaimniekoSana. Katras kopas
uzdevumiem ir noteikts mérogs, kam parkartoti uzdevumu izpildes atrumi un riki. (attéls 2)

ATBILDIGAIS POLITIKIS » LAIMIGAIS IEDZIVOTAIS

PLANOSANA PROJEKTESANA BUVNIECIBA APSAIMNIEKOSANA/UZTURESANA
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GADI MENESI DIENAS

AN < > BUVPROJEKT] < > UZTURESANA

PLANOTAlI PROJEKTETAN, BUVNIEKI APSAIMNIEKOTAN

Attéls 2

No ta, ka dazado kopu uzdevumu izpilde savstarpéji saistita, cik integréti noris process, ka sadarbojas sava starpa
specialisti, nosaka ta kopéjo efektivitati. Katras kopas uzdevumu izpildé iesaistitajiem specialistiem tiek uzdots
izpildit noteiktus uzdevumus (pieméram, planojuma vai projekta izstrade, ielas seguma bivnieciba, parka
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apstadijumu apsaimnieko$ana), tacu specialistu koordinacija procesa nav So specialistu uzdevums. Tapéc, ja visu
kopu uzdevumi netiek pienacigi koordinéti un organizéti, riskam paklauta uzdevumu izpildes kvalitate. Riska
faktori — visiem svarigas informacijas “sastrégums” viena institlicija, |émumu pienemsanas koordinacijas
trikums, dazado specialistu viedok|u izlidzinasanas gratibas, kolektiva IEmuma pienemsanas paildzinajums vai
neiesp&jamiba u.c.

Sodien Rigas publiskas artelpas parvaldiba paklauta daudziem no augstdk minétajiem riskiem. Mekl&jot atras
atbildes par So risku céloniem un iespéjamiem risku mazinasanas rikiem, kolektiva apzina veido “mitus” —
secinajumus, kuri balstas kolektivos pienémumos un pilnvaroto procesa dalibnieku institucionali izteikto
viedokli. Sadu “mitu” izmanto$ana par publiskas parvaldes reorganizacijas pamatu rada riskus reorganizacijas
efektivitatei.

Paslaik publiska telpa popularakie miti ir Sadi:

miti

#1 planoSanas dokumentu ievieSanas kontrole = kvalitativa ieklaujosa pilsétvide = politikis+sabiedriba=uzticiba
#2 dinamisko «ievieSanas» procesu kavé «birokratija» = parklajas BV, RPAB UN RPAD «funkcijas»

#3 «pie mums» projektu attistiba notiek Ienak neka «pie viniem» — Eiropa, Igaunija un Lietuva

Ar mérki izvértét Sos pienémumus, RR2 ietvaros tika veikta konceptuala triju dazada meéroga projektu izstrades
un Tstenosanas analize. Tika izvéléti RR2 dalibnieku blvniecibas ieceres péc to méroga un iniciacijas (pasutitaja)
dazadibas: privata persona/kvartala biavéetas struktlras un artelpas parveidosana, publiska persona/publiskas
artelpas parveidosana un NVO/apstadijumu kvalitates uzlabosana.

“Pastila-marmelades ceha parbave par biroju eku”
Sporta ela 2, Riga

Projekta apjoms, pasutitajs Ekas rekonstrukcija ~4300 m?, aréjo inZeniertehnisko tiklu izbave un teritorijas

labiekartojums 3 ha plasa teritorija, uz kuras atrodas vél 13 esoSas mazstavu
€kas. SPORTA 2 KVARTALS

2017. - 2019. gadi, nav izbavéts

emisme PR e e e e
Pils laukurms , Riga

Projekta apjoms, pasatitajs Publiskas artelpas rekonstrukcija ~2800 m2 satiksmes organizacija, segumu
atjaunosana, labiekartojuma elementi, inZeniertikli. RPAD

2009. — 2018. gadi, nav izbavéts

“Térbatas ielas 2 koku stadisana”
Terbatas iela, Riga

Projekta apjoms, iniciators Ekas rekonstrukcija ~22 m2, divu koku stadisana, seguma atjauno3ana,
labiekartojuma elementi ( solini, aizsargrezgi). PILSETA CILVEKIEM

2017. - 2019 (2021). gadi, izbavets bez labiekartojuma elementiem
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PRJ 1/Attistitajs/ Sporta 2/465 dienas Pastila-marmelades ceha parbiive par biroju éku

Pasutitajs, projekt&taji, Pas{titajs, projektétaji,
Nav iesaistitas BV Institicijas nav iesaistitas sistematiski, privatas BY
institdcijas, privatas konsultacijas ar RD institOcijam un IKT

(«nelegals»)
konsultacijas ar RD
institdcijam
2018 2019 2020

) /—\ 2\~ - 7
ideja & $ BOvnieciba
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; ol sakusies

Projekta vizijas un MBP izstride BP izstrade  projexta skanozana ar | Atzime bivatlaujs par projektasanas
i i : 3 . tehniskos noteikumus | nosacijumu izpildi, 46 dienas
MBP saskanots Rigas pilsétas Tehnisko ’jUtE'k“TU pieprasizana izsnieguzajam. ;
bovvaldg, izdota bavat|auja, un sanemsana no iesaistitajam lestadém, 60 dienas
55 dienas iestddém, 120 -200 dienas

Projekta;ekspertize, 40 dienas

Attéls 3

Projektésanas procesa galvenas gritibas bija aréjo inZeniertehnisko tiklu savietosana teritorija. Attalumi starp
esosajam ékam ne vienmér nodrosinaja nepiecieSamo drosibas attalumu ievérosanu starp dazadiem tikliem.
lerosinajums tiklu turétajiem:

parskatit un, kur tas iespéjams, laut samazinat drosibas attalumus starp tikliem. Jo Tpasi tas bltu attiecinams uz
Pasdtitaja TpaSuma esosiem tikliem, kurus vins pats apsaimnieko. Daudzos gadijumos ir runa par 5-10-20 cm,
kuru dé| projekta risinajums kjust neiespéjams vai butiski sadardzinas.

Problémas radija gazifikacijas atlaujas sanemsana RD Majoklu departament3, jo ilgstosi, vairak neka gadu, RD
neapstiprinaja izmainas saistoSajos noteikumos, kuri bija izstradati un, balstoties uz kuriem, tika risinata

objekta siltumapgade.

Sim projektam skano$anas process noritéja bez sevikiem $kérgliem, tacu citai ékai ai pasa kvartdla bavvalde
izvirzija Pasutitaja ieskata nepamatotas un subjektivas prasibas pret €kas fasazu risinajumiem, kas prasija
vairakkartigi tas parstradat.

PRJ 2/publiska institacija/RPAD/11 gadi PILS LAUKUMA REKONSTRUKCIJA

VaWst_s RD priekisedétajs, RVCSAP,_VK_PAI RI?SDJ RPA_D, RM, prezwdeTta ka_ntieleja: Apft'édijumu ku_m_is\]a, BV,_RF:»_AB, RPAD IKT, pasititsjs, projektatajs, BV, prezidenta
prezidents RDPAD BV apstadl]umL_l mspekc\]a_, IKT, N\._fc)', Idzdaliga pm_]ektesal_wu. o.rgamze ijakteta_]s( kanceleja, VKPAI, RVC SAP, RM, mediji, NVO, RD
sk_olm_eliu plenérs ar prezidentu, tikSanas ar muzeju darbiniekiem, Katolu baznicas politiska vadiba
parstavjiem).
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I —
L 4 o
- i — > / ' TN
i i | | i H | \Blvnieciba
H Ly i Jauna igpirkuma | — | iNav
; H i sagatavpiana.12 | 1 isakusies
Prezidenta i | i manesi Jepirkums ; Atzime bgvatlauja par
; i | | | ktas Act] ild,
rikojums RD Pasiititajs pienem Skidu projektu | | 12.07.2015, projektesanas nosacljumu izpiich
priekisedetajam | . ; | LAS+LAAB vastule 40 dienas
2008.17.04 kitu projekta saskanoiana, ar konkursa . I
Konkursa noteikumu Pac Projektataja iniciativas tiek par ko i :DTkstave apgaismojuma jautajuma dé]
sagatavosan, konkursa ieprasisana. organizéta IKT sanaksme : e e Sk"l ‘ojekta parskanos
Tstenogana, igums pari | PieRraskang: ligums  tiek  partraukts. grozisanu ( izslegt U projekta parskanosana
- i 24 ménesi. Saskano SD, RVC 3k: un  korekcija,  tehniska
projekt&3anu,. | SAP, VKPAIL RPAD Pamatojums: projekta robeiu zemaias cenas iekt 't ad
19menedi T ! korekcija,  IKT  ieklauana "“J“'J“’"“« ?‘;SE";EME B “O:T’;
=t BE 5 ieklaut ainavu &
skitu projekta projekt&ianas uzdevuma. arhitektu vienlaicigi.
izstrade projekta
At.4 izstrade
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Pirmais noliktais projekta izstrades laiks 4 ménesi. Liguma termins pagarinats 4 reizes, RDSD saskanots 2009.11,
RVC SAP - 6 reizes, VKPAI -3 reizes, RD ASK — 2 reizes, RPAB — 2 reizes, BV —konsultacijas un atzinumi, Prezidenta
kanceleja — 3 reizes. Konsultacijas RDSD . Kopa skatits institlicijas 16 reizes, neskaitot privatas konsultacijas.
Konflikta jautajums -»laukuma «klasiskais raksturs», arhitektiiras eksponésana vs. koku saglabasanu. ligas
diskusijas par to, kas ir vésturisks, kas ir «klasiska» laukuma principi. SareZgijumi UK un Siltumtrases
risinajumu saskanosana.

Projekta izstrades laiks 4 ménesi. Liguma termin$ pagarinats 4 reizes, RDSD saskanots 2009.11, RVC SAP -2
reizes, VKPAI -13 reizes, RD ASK — 2 reizes, BV —konsultacijas, Prezidenta kanceleja — 2 reizes. Konsultacijas RDSD.
Skanosana ar IK. Konflikta jautajums -»laukuma «klasiskais raksturs», arhitektdras eksponésana vs. koku
saglabasanu. ligas diskusijas par to, kas ir vésturisks, kas ir «klasiska» laukuma principi. Sarezgijumi UK un
Siltumtrases risindjumu saskanosana (konflikts nav atrisinats, parlikts uz Kastellas projektu, aktualizéts
2020.09) Projektu apstadinaja uz 6 ménesiem, jo nesaskanots risinajums ar Rigas Gaismu ( veca tipa gaismekli
vs. moderna tipa gaismekliem (RVC apgaismojuma stratégijas trakums).

PRJ 3/NVO/PILSETA CILVEKIEM DIVU KOKU STADISANA TERBATAS IELA/191 diena

B
n -
! istenots bez

| labiekartojuma

2019 NVO, RD institdicijas, 2020
o IKT, Atbalstitaji, citi
NVO, projektétajs NVO, RDVMD, RDSD, NVO, RDVMD, RDSD, NVO, prajektatajs, RM NVO, arboristi BY NV, mediji
' RDID projekt&tajs : !
; / Py : i rojekts

ideja <% n
04.23.2019 NVO uzruna ALPS | /

par ideju stadit kokus kada no i H
Rigas ielam. Tiek izstradats i Projektatajs caruna

ricthu plans. 5 dienas tikianos  ar  VMD Atzime bovatlaujs  Projekta TstenoiaLa

NVO oficiali sarakstas ar direkciju. sanaksme Paskaidrojuma raksta par projekté&ianas Publiska pasakuma Labiekartojuma
RD institdcijam par koku  nglikta pac 5 dienam izstrade un o _ | nosacijumu izpildi,.1 formata. 2 dienas : izgatavodana.
g . P - = Piesaistiti atbalstitaji | di i -
stadBanas  wvietu, 4 Tiek noteiktas koku saskanoana IKT iena | Procesa
sarakstes, wvieta nav  staditanas vietas nors vienlaicigi. :
atrasta. 30 dienas 6.06.2019 Tiek uzrunﬁ‘ts arl?F)ristu \{znémums{ ;{asﬂﬂli un Labiekartojuma izstrade sadarbiba ar DMV
atvesti koki. Koki ir audzétavas davinajums. 35 skolu, studentu darba rezultatu prezentacija

dienas

Attéls 5

NVO vérsas pie Projektétaja, lai apspriestu idejas TstenoSanas iespéjas, jo RD institlcijas nav attiecigas nodalas
vai NVO nav par tadu informéts. NVO bez Projektétaja mégina risinat jautajumu, bez rezultata. Probléma —
institlcijas nevar izlemt, kurs var atbildét par $adas iniciativas istenosanu, nav skaidrs atbildibu sadalijums, nav
instrumentu $adu iniciativu TstenoSanai. Projektétajs konsulté institlcijas un NVO par nepiecieSamam rictbam
un sadarbibas modeli.

IKT parstavji uzrunati personigi un detalizéti informéti par projekta mérki, nozimi, TstenoSanas laikiem,
iesaistitam pusém u.c. SaskanoSana nesagada gritibas un projekts glst IKT atsaucibu.

BV tiek savlaicigi informéta par projektu un saskanosanai tiek izmantota «zala koridora» iespéja.

Jautajums par koku «piederibu» nav atrisinats.
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Tika salidzinati lidzigo pieméru izstrades un realizacija laiki 2. un 3 projektiem.

Prj 2 — Tallina, Brivibas laukums, projektésanas laiks ap. 10 gadi, realizéts

Prj 3 — Praga, urbanais mini darzs pilsétas centra, 5 ménesi/realizéts

Attélu grupa 6 1. Tallina, Brivibas laukums 2. Praga, pilsétas véturiskais centrs, no RR2 materialiem

Veicot konceptualo projektu konceptualo izvértéjumu, tika secinats:
Lielakie izaicinajumi ir projektésanas, nevis saskanosanas vai planosanas posmos; ( attéls 7)
ApsaimniekoSanas aspekts netiek apskatits vai batiski nemts véra publiska un NVO pasutitaja gadijumos;
llgaku laiku blvniecibas ieceres 1stenoSana aiznem projekta izstrades process, kura nozimigakais laiku
paildzinasanas faktors ir IK tehnisko uzdevumu pieprasijums, iestrade projekta un saskanosana
Publiska artelpas, kur atrodas aréjas inZenierkomunikacijas, parveide saistita ar lielo iesaistito personu skaitu
(institQcijas, organizacijas un sabiedriba), kuru interesu lidzsvaroSana un saskanosana batiski paildzina.
PBAD, BV un RPAB “funkcijas” neparklajas (attiecigi planojuma izstrade, blvniecibas ieceres izpildes atbilstiba
likumam un kvalitates prasibam un dialoga par pilsétvides attistibu sekmésana). Laiku paildzina institdciju
iesaiste dazados procesa posmos, neskaidriba par iesaistes nosacijumiem;
RPAD mazak iesaistits privati 1stenojamas bivniecibas iecerés. Vislielaka iesaiste $ada veida bavprojektos ir RPAB
un BV. RPAB konsultativi pirms projekta un projekta izstrades stadija, BV — péc ieceres iesniegSanas
saskanosanai.
Publiskas artelpas buavprojektos lielu negativo lomu spélé daZadas izpratnes par PA kvalitatém institiciju
specialistu vidé, neatkarigi no ta, kadas “funkcijas” pilda institlcija. Laiku paildzina visu publiskas artelpas
parveidosana iesaistito viedok|u saskanosana un lidzsvarosana.
Pastav institucionala neskaidriba par publiskas artelpas atbildigam personam, normativo reguléjumu, Tstenota
projekta apsaimniekosanu ( prj. 3)
Privatais attistitajs ( armt NVO ka tresa persona), projektétajs blvprojekta izstrades procesa veic starp institlciju
sadarbibas koordinatora lomu (visos 3 projektos). Institiiciju loma $aja procesa ir pasiva ( pasQtitaja un Izpilditaja
lomas faktiski mainttas, paliekot nemainigas administrativi).

. Privatais attistitajs, projektétajs un NVO bilvprojekta izstrades procesa veic pastavigu komunikaciju ar
sabiedribu un medijiem. Institliciju loma Saja procesa ir pasiva ( pasutitaja un Izpilditaja lomas faktiski mainitas,
paliekot nemainigas administrativi).
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11. Bivprojekta saskanos$anas process BV butiski neietekmé projekta istenosanas laiku.
12. Visparigs secinajums: blvprojekta veiksmigu istenoSanu kavé ta komunikacijas koordinacija starp visam
iesaistitam personam, nevis tikai BV, RPAD un RPAB.

PAR RIGAS PARVALDIBAS IZAICINAJUMIEM

ATBILDIGAIS POLITIKIS <—\ f;’ LAIMIGAIS IEDZIVOTAIS

PLANOSANA PROJEKTESANA BUVNIECIBA APSAIMNIEKOSANA/UZTURESANA
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Attéls 7
SECINAJUMI PAR PM IZAICINAJUMIEM

1. Laiistenotu efektivo parvaldibas modeli, nepiecieSams salagot uzdevumu kopu salagosanu péc atbilstibas
principa “Dazadi uzdevumi = dazadi ricibu atrumi = dazadi darba apstakli = dazadi parvaldibas strukttras
modeli “ (attéls 8)

2. Dazadu uzdevumu kopu delegéjums 1 institlcijai rada lielakus riskus: institlicija= 1 «galvenais» direktors
=vertikala organizacijas struktira = smagnéjs lemumu pienemsanas process = lielaka birokratija =vajaka
sadarbiba = lielaka «human error» iesp€ja = vairak konfliktsituaciju =negativa emocionala gaisotne = vajs
radoSums un neiespéjama domasana «out of the box» = «unattentional blindness» vai “neredzamas
gorillas” 2efekts = izaicinajumu noteik3ana un parvaré$ana — mérka aizstadana ar uzdevumu (uzdevums -

okumentu izstrade un to ievieSanas kontrole - klGst par mérki un institucionalo vértibu
dok t trad t kontrole - k]ust k tit | tib

2 http://www.theinvisiblegorilla.com/gorilla_experiment.html
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Uzdevumi: attistiba. vidéja un llgtermina, ricibu dtrums (pldno$anas dokumentu izstrade, lEmumu pienemsana) — «20-30 km/st
darba apstakli: piemeroti reflektivam procesam, «komunikativais klusums»
Institiicijas struktlras modelis: vérsts uz iek$&jo sadarbibu, aréja sadarbiba ( «sabiedribas idzdaliba») ar jomas specidlistiem, pilsoniska sabiedriba

Uzdevumi: attistibas isteno$ana. 1sd un vidéja termina, ricibu atrums (projektu izstrade, |Emumu pienemsana) — «30 — 50 km/st «
darba apstakli: piemeéroti reflektivam un sadarbibas procesam, «komunikativa fona mazika »
Institlcijas struktiiras modelis: vérsts uz iek3&jo un aréjo sadarbibu, aréja sadarbiba { «sabiedribas lidzdaliba») ar jomas specialistiem un sabiedribu (NVO)

Uzdevumi: attistibas komunikativals atbalsts. 1s3 un vid&ja tEmina, ricibu atrums (projektu izstriade, Iémumu pienemgana) — «50 - 70 km/st «
darba apstakli: pieméroti reflektivam un sadarbibas procesam, «komunikativais solistu live koncerts »
Institiicijas struktiras modelis: versts uz iek$gjo un aréjo sadarbibu, aréja sadarbiba ( «sabiedribas lidzdaliba») ar jomas specialistiem un sabiedribu (NVO)

Uzdevumi: «zala» pilsetvides attistiba un tas uztureana, isa un videja témina uzdevumi, rictbu trums (projektu izstrade, |Emumu pienemsSana) — «50 — 70 km/st «
darba apstikli: pieméroti reflektivam un sadarbibas procesam, «komunikativais solistu live koncerts brivdabas estradé»
Institdcijas struktlras modelis: v&rsts uz ieki&jo un aréjo sadarbibu, aréja sadarbiba ( «sabiedribas lidzdaliba») ar jomas specialistiem un sabiedribu (NVO, iedzivotaji)

Uzdevumi: pilsétvides attistibas tas uzturésanas kemunikacija, 153 un vidéja témina uzdevumi, rictbu atrums (projektu izstrade, lemumu pienemsana) — «70 — 120 km/st «
darba apstakli: pieméroti aktivam sadarbibas un lidzdalibas procesam, «komunikativais progresivais roks»

Institiicijas struktras modelis: vérsts uz ar&jo sadarbibu, aréja sadarbiba ( «sabiedribas [Tdzdalibar) ar institiicijam, jomas specialistiem, investoriem, sabiedribu (NVO, iedzivotaji)

Attéls 8.

3. Atbilstibas principa stenosana lauj samazinat p.2 nosakutos risku, jo struktiras organizacija balstas uz
uzdevumu rakstura un to izpildei vajadzigo «atrumu» = vairakas atbildigas personas (vaditaji, nevis
direktori) =izlidzinatas atbildibas = dinamisks |emumu pienemsanas process = tiesSaka un radosaka
sadarbiba = mazaka «human error» iespéja = mazak konfliktsituaciju = radosa un dinamsika emocionala
gaisotne = izaicinajumu sadarbiga un efektiva noteikSana un risinasana = merkis un vértiba - sadarbiba un

dziviga pilsétvide ka rezultats, plano$ana sdokumentu izstrade un kontrole — viens no uzdevumiem mérka
Istenosana.
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4. RR2 ietvaros veikta projektu procesa analize, ka ari citu valstu ( Belgija, Cehija, Somija, Danija, Spanija,
Niderlande) lauj secinat, ka efektiva , misdienu izaicindjumiem atbilsto$a parvalde baltas pardomata
procesu koordinacija, horizontala sadarbibas struktdra, procesa dalibnieku organizéta iesaiste visos
procesa uzdevumu kopas, sakot ar planosanu, partneribu veidosana, efektivas koordinacijas nodrosinasana
atbilstosi uzdevumiem, kvalificéto specialistu piesaiste atbilstosSi uzdevumu bitibai, koprades nevis

kontroles un uzraudzibas principa TstenoSana. (attéls 9)

{——320.gs 2l.gs — >

PLANOSANAS DOKUMENTS, IEVIESANA, KONTROLE
3avydON ‘VE19HYAVYS ‘WIILNOd SYNYSOdIaA SIAINLISTID

Attels 9.

PRIEKSLIKUMS PM VEIDOSANAI *

PM veidojams saskana ar 4 galvenajiem efektivas parvaldibas principiem (EPP)( attéls 10)
1. Atbilstibas princips - “Dazadi uzdevumi = dazadi ricibu atrumi = dazadi darba apstakli = dazadi
parvaldibas struktiras modeli “
2. PM vérsts uz uzdevumu izpildes rezultatu
PM vérsts uz sadarbibu
4. PMir pro aktivs, nodrosSina uzdevumu izpildes “mobilitati” un elastibu.

*prieks$likums nav uzskatams par pilnvértigu Rigas parvaldibas sistémas reorganizacijas modeli, ta mérkis sniegt
informaciju pardomam un diskusijam par pilsétvides koprades procesa mérkiem, uzdevumiem, rikiem un iesaistitam
pusém. Taja nav ieklauti departamentu iekséjo struktiru uzlabojumu priekslikumi, IKT iesaistes mehanismi vai
sabiedribas iesaistes riki), telpiskajas transformacijas tiesi neiesaistitas institiicijas, valsts institiicijas).

10



0 7. pielikums

Lai nodrosSinatu pakapenisku, ¢etros augstak nosauktajos principos balstitu parvaldi, ieteicams:

1. Saglabat RPAD, RPAB un BV administrativo neatkaribu, kas atbilst 1. EPP: RPAD - attistibas konceptualie un
planosanas aspekti ( Stratégiska telpiska planoSana, teritoriala planosana, stratégisko projektu vadiba un
komunikacija, stratégisko investicijas projektu (telpiska dimensija) vadiba un komunikacija u.c.); BV —
blvniecibas ieceres kvalitates kontrole un parvaldiba projektésanas un blvniecibas procesa; RPAB — dialoga
sekmésana pilsétas attistibas procesa visas uzdevumu kopas).

2. Organizét citu telpiska transformacija iesaistito departamentu struktiiras atbilstosi izveidotajam
kompetencém un delegéjumiem;

3. Konsolidét publiskas artelpas apsaimniekoSanas un uzturésanas procesu ar mérki nodrosinat kvalitativu
uzturéSanu visam publiskas artelpas struktiras ( parkiem, ielam, pagalmiem, laukumiem u.c.) un
labiekartojuma (dazada veida apstadijumiem, atkritumu konteineriem, soliniem, vies objektiem)
elementiem.

4. lesaistit publiskas artelpas buvprojektu komunikacija IKSD;

5. Veidot aktivu, efektivu un koordinétu sadarbibu ar iedzivotajiem un plaso sabiedribu, stiprinot izpilddirekciju
lomu;

6. Veidot Ipasuma departamenta un Vides un majoklu departamenta iek3éjas struktiras atbilstosi pasaules
socialiem ( majoklis) un vides (klimata parmainas) izaicinajumiem;

7. Veidot starp institliciju pilsétvides buvprojektu koordinacijas specialistu grupu ar nepiecieSamam
kvalifikacijam, nodibinot jauno agentdru vai izmantojot RPAB kompetences un iestrades.

8. Publiska artelpas projektu izstrade delegéjama institlcijam péc artelpas struktlras elementu principa.

stratégija, strategis Zg1ektu vadiba, planojuti, rojektu izstrade ...

~ \\
ID pieejamais majoklis RPAB/sadarbiba \ BV/Kontrole

Majoklu un publisko &ku PA \‘:Dvniedbas kvalitates kontrole, parvaldiba

[ «DIZAINS4ARIGA»

ARHITEKTS+AINAVU
ARHITEKTS+DAZNIEKS+DIZAINERIS+INZENIERIS

SD / PA projekt Pilsetvides projelau koordinaciia | / iedzivotaji, komunikacija
lelas, skvéri, laukumi i Ki)n;(rzjljri? apkaimju projekti

PA projektu nolikumi
Komunikacija ar sabiedribu

- Patijumi D/vide&klimats
IKSD/PA komunikacijas atbalsts  Balvas Zala artelpa

-RD&P/apsaimiviel
«

PA (visi PA struktiras elementi) uzturé3ana, apsaimnieko3ana, koordinacija un parvaldiba

Attéls 10.

11
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VISPAREJIE PRIEKSLIKUMI DEPRTAMENTU UZDEVUMEIM
RPAD Saskana ar RPAD izstradato departamenta struktiru ( bez BV)
Projektu uzraudzibas komisija ( nepiecieSams izstradat komisijas darba algoritmu, noteikt komisija izskatamo

projektu tipus, iesaistamo institlciju sarakstu un nosacijumus u.c.)

Stratégiskas telpiskas planosanas (STP) parvalde (STP vadibas nodala, ST planojumu nodala, STP uzraudzibas
nodala, nozaru politikas STP nodala

Pilsétvides attistibas parvalde (bez izmainam)

Projektu vadibas parvalde (stratégisko telpisko projektu attistibas nodala - projektu priekslikumu izstrade;
stratégisko publiskas artelpas projektu nodala - priekslikumu izstrade; ST projektu vadibas nodala; RB nodala;
infrastruktlras nodevas un fonda administrésanas nodala, inZenierinfrastruktiras nodala)

BV Saskana ar RPAD izstradato departamenta struktiru (bez RPAD)

pilsétblvniecibas padome ( nepiecieSams izstradat padomes darba algoritmu, noteikt izskatamo projektu tipus,
iesaistamo instituciju sarakstu un nosacijumus u.c, izvértét uzdevumu parklasanas iespéjas ar RPAD projektu
uzraudzibas komisiju); noteikt BV padomes projektu izskatisanas rikus ( kados gadijumos ,kadi projektu tipi, ka -
klatieng, attalinati u.c.), inZenieru padome un apstadijumu komisija — BV padomes apaksstruktiras; arhitektlras
un dizaina pilsétvides dizaina parvalde — projektu vadibas nodala, kura 1steno no BV puses vadibu saskanosanai
iesniegtam bavniecibas iecerem, nodrosinot savlaicigu saskanosanas gaita komunikaciju ar iesniedzéju)

RPAB stiprindtas esosSas kompetences un deledéti jaunie uzdevumi . RPAB darbiba vérsta uz pakalpojumu
sniegSanu visam institlcijam

EsoSie uzdevumi

Arhitektu kolégija ( projekti un témas péc iniciacijas principa)

Lietiska pétnieciba (ari citam institlcijam péc pieprasijuma)

Nozares profesionalo pasakumu organizacija (Balvas, konferences, seminari, darbnicas u.c.)
Esos$as kompetences, stiprinatas ar jauniem uzdevumiem

Pilseétvides projektu koordinacija — starpdisciplinara specialistu grupa, kas ikdiena nodrosina projektu kvalitates
komunikaciju privato ( taja skaitd NVO) un publisko projektu iniciatoriem péc iniciacijas principa.
Jaunie uzdevumi

Nozimigo blvprojektu komunikacijas organizacija un koordinacija

Pilsétvides vadliniju planosana un izstrades vadiba

PA projektu nolikumi ( projektésanas uzdevumu izstrade péc iniciacijas principa)

Arhitektdras ideju konkursi ( noliku sagatavoSana, projektétaju datu bazes uzturésana, konkursu planosana)
Nozaru parstavju grupa

PILSETAS ARHITEKTS+AINAVU ARHITEKTS+DAZNIEKS+DIZAINERIS+INZENIERIS

1D stiprinatas eso$ds kompetences un delegéti jaunie uzdevumi (attieciba uz publisko artelpu)
Publisko éku artelpu projektu izstrade un bivniecibas projektu vadisana.
Majok|u publiskas artelpas projektu izstrade un vadisana.

12
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NepiecieSams stiprinat publiskas artelpas projektu izstrade, piesaistot jaunus ainavu specialistus ( dendrologs,
ainavu arhitekts)

VMD stiprindtas esosds kompetences un deledéti jaunie uzdevumi (attieciba uz publisko dartelpu)

Ar majokliem saistiti uzdevumi delegéti Ipasuma departamentam vai tiek izveidota Majok|u agentira.

Zalas infrastruktlras bavprojektu izstrade un vadisana.

Klimata parmainu pasakumu planosana, projektésana un uzraudziba.

Digitalo interaktivo riku ar informaciju par zalo struktlru turéSana un attistiba ( dizkoki, koku bilbiotéks, zalo
projektu baze, ielu apstadijumu inventarizacija u.c.)

SD stiprindtas esosds kompetences un delegéti jaunie uzdevumi (attieciba uz publisko artelpu)

Artelpas struktiras elementi ielu telpa: ielas, skvéri, laukumi, laukumu krustojumi: bavprojektu izstrade un
vadiSana.

NepiecieSamas izveidots publiskas artelpas projektu nodalu, pieaicinot 1 ainavu arhitektu, 2 ainavu tehniki un
arboristu/dendrologu)

RM stiprinatas esosSas kompetences un delegéti jaunie uzdevumi (attieciba uz publisko artelpu)

Pamatojums

Rigas artelpa ir daudzveidiga un plasa, tapéc ir nepiecieSams veidot sistematisku, pardomatu un koordinétu
pieeju tas apsaimniekoSanai; publiskas artelpas apsaimniekoSanu nevar reducét lidz apstadijumu ikdienas
uzturésanai un vértét vienigi no ekonomiskas efektivitates skatu punkta. Ta ieklauj pastavigu sadarbibu ar visam
pasvaldibas parvaldes struktlram artelpas planoSana, projektéSana, blvniecilba un uzturéSana, normativa
ietvara pilnveidosana, ka art pilsétnieku izglttoSana un sadarbiba artelpas jautajumos;

Priekslikums

Veidot RM ka institliciju, kas apsaimnieko un uztur visus publiskas artelpas elementu labiekartojumu: ielu
apstadijumus un labiekartojumu, darzus un parkus, Mezaparks, skvérus, pagalmus u.c.)

ID stiprindtas esosas kompetences un delegéti jaunie uzdevumi (attieciba uz publisko artelpu)

Veidot vienas pieturas agentiras, kas 1steno apkaimju un tuvienes méroga publiskas artelpas projektus.

PETTJUMA PRIEKSLIKUMS
Lai istenotu parvaldibas struktiiras reorganizaciju, kura balstas 4 EEP principos, nepiecieSams veikt daramo darbu un

delegéjumu “inventarizaciju”, 1pasi projektésanas procesa analizi. Priekslikums RPAB ierosinat pétijumu par iespéjamiem

parvaldibas modeliem.

PETIJUMS PAR RIGAS PUBLISKAS ARTELPAS PARVALDIBAS IESPEJAMIEM MODELIEM (SCENARUIEM).
MERKIS: rast administrativi, sociali un ekonomiski izdevigaku un efektivaku parvaldibas modeli, kur$ Jaus optimizét un

padarit efektivaku PA parvaldisanu un sasniegtu atru un kvalitativu Rigas publiskas artelpas atjauno3anu.

UZDEVUMS: (a) apzinat VISU iesaistito pusu vajadzibas, nepilnibas, izaicindjumus, (b) izstradat VAIRAKUS scenarijus,
salidzinat to ieguvumus un riskus (d) rast Saja bridi optimalo parvaldibas veidu © sastadit ta istenoSanas laika un resursu
grafiku

Izstrada starp disciplinara neatkarigo ekspertu komanda
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