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terminu skaidrojumi

ANO

AP2027

Apsaimniekotaji

Apvienota
kapitalsabiedriba

BIM

BREEAM

ES
FIDIC
LEED

Nozare

Nozares vadosas iestades

Apvienoto Naciju Organizacija
Rigas attistibas programma 2022.-2027. gadam

Rigas valstspilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribas un
privato tiesibu subjekti, kas nodrosina Rigas valstspilsé-
tas pasvaldibas nekustama ipasuma uzturésanu saska-
na ar ligumu, kas noslégts Rigas valstspilsétas pasvaldi-
bas noteiktaja kartiba, ka ari Rigas domes Teritorijas
labiekartoSanas parvalde tas reglamenta noteiktaja
apjoma

Ar Rigas domes 15.12.2021. [émumu Nr. RD-21-1105-le
“Par SIA “Rigas nami”, SIA “Rigas pilsétbuvnieks”, SIA
“Rigas Centraltirgus” un SIA “Rigas serviss” reorganizaci-
jas uzsakSanu” uzsakta SIA “Rigas nami”, SIA “Rigas
pilsétbivnieks”, SIA “Rigas Centraltirgus” un SIA “Rigas
serviss” reorganizacija apvienoSanas cela, pievienojot
SIA “Rigas pilsétbavnieks”, SIA “Rigas Centraltirgus” un
SIA “Rigas serviss” (pievienojamas sabiedribas) SIA
“Rigas nami” (ieglstosa sabiedriba)

Building Information Modeling

British Research Establishment Environmental
Assessement Method

Eiropas Savieniba
International Federation of Consulting Engineers
Leadership in Energy and Environmental Design

Organizatoriska struktira (vieniba), kas nodroSina
parvaldes darbibu veikSanu kada noteikta Rigas valsts-
pilsétas pasvaldibas darbibas joma

Rigas domes departamenti




Saisinajumu un
terminu skaidrojumi

Pasvaldiba Rigas valstspilsétas pasvaldiba

Pasvaldibas iestades Rigas valstspilsétas pasvaldibas centrala administraci-
ja, kompetencé esosas nozares vadosas iestades (Rigas
domes departamenti) un tam paklautas iestades, ipasa
statusa institlicijas un agentiras

Pasvaldibas Kapitalsabiedribas, kuras visas kapitala dalas vai balss-
kapitalsabiedribas tiesigas akcijas pieder Rigas valstspilsétas pasvaldibai

Pasvaldibas Rigas valstspilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribam pie-
kapitalsabiedribu deross nekustamais ipasums

nekustamais ipasums

Pasvaldibas Rigas valstspilsétas pasvaldibas funkcijas un pakalpoju-
komercdarbiba mi, kuras realizé Rigas valstspilsétas pasvaldibas kapi-
talsabiedribas

Pasvaldibas Rigas valstspilsétas pasvaldibai piedeross, piekritoss
nekustamais ipasums vai valdijuma uz likuma vai liguma pamata esoss ne-
kustamais pasums

PVM Projektu vadibas modulis
NN Stratégijas ievieSanas sistéma

VELIIES Rigas valstspilsétas pasvaldibas nekustama ipasuma
parvaldibas vadlinijas




Ievads

Pasvaldiba ir viena no lielakajam nekustama ipasuma Tpasniecém Latvija.
Pasvaldibaiir liela pieredze izglitibas, kultiras, sporta, veselibas apripes, pilsé-
tas infrastruktdras, kultlrvésturiskas un stratégiskas nozimes nekustama
ipasuma attistibas planosana un parraudziba, tostarp sniedzot ieguldijumu
kultdrvesturiska mantojuma saglabasana un pilsetvides veidosana, ka ari valsts
drosibas nodrosinasanai nepiecieSamas infrastruktiras uzturésana. Pasvaldiba
ilgstosi ir veidojusi savu nekustama ipasuma parvaldibas modeli ar mérki opti-
mizét taja iesaistito Pasvaldibas iestazu un kapitalsabiedribu skaitu. Likvidéjot
Rigas pilsétas izpilddirekcijas un pienemot lemumu par dalas nekustama ipasu-
ma jomas Pasvaldibas kapitalsabiedribu reorganizaciju, tas apvienojot,
Pasvaldiba ir noslégusi vienu no nekustama ipasuma parvaldibas modela
izmainu posmiem. Izmainu rezultata Pasvaldibas nekustama ipasuma parvaldi-
bas process tiek sadalits divas pamatgrupas: nekustamais ipasums, kura
parvaldiba tiek realizéta centrali (izglitiba, kultlrra, sports, veselibas aprupe,
sociala joma un drosiba), un nekustamais ipasums, kura parvaldiba tiek realizé-
ta specializéti (dzivojamais fonds, vide, satiksmes infrastruktura, kompleksas
attistibas projekti un ipasumi, kas tiek izmantoti Pasvaldibas komercdarbibai).



Nekustama ipasuma parvaldiba
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Centrala parvaldiba

Izglitiba

Kultara

Sports

Veselibas aprupe

Sociala joma

Drosiba

Specializeta parvaldiba

Dzivojamais fonds, vide

(dzivojamais fonds, parki, skveéri, vides infras-
truktdra un rekreacijas teritorijas, udens tilp-
nes, mezi, hidrografiskais tikls un kapsétas)

Satiksmes infrastruktara

(publiska lietojuma esosais Rigas pilsétas ielu
tikls - ielas, tilti, satiksmes parvadi, tuneli,
Daugavas krasta un Rigas tiltiem pieguloSo
teritoriju nostiprinatas krastmalas, satiksmes
organizacijas sistémas un tehniskie lidzekli,
lietusiidens novadisanas sistémas, ka ari citas
ielu inZenierbaves)

Kompleksas attistibas projekti

(jaunu objektu veidoSana publiskas artelpas
uzlabosanai un degradéto teritoriju revitali-
zacija)

Pasvaldibas komercdarbiba

(Pasvaldibas kapitalsabiedribu pamatkapi-
tala iegulditie TpasSumi un uz liguma pamata
Pasvaldibas funkciju realizacijai Pasvaldibas
kapitalsabiedribam nodotie nekustamie ipa-
Sumi, ka ari Pasvaldibai piederosa zeme briv-
ostas teritorija, kas nodota brivostas valdi-
juma)

1. attéls. Centrala un specializéta nekustama ipaSuma parvaldiba



Vel viens Pasvaldibas nekustama ipaSuma parvaldibas modela izmainu mérkis ir
izvairities no Pasvaldibas iestazu tieSas iesaistiSanas nekustama ipasuma
apsaimniekoSanas darbibu veikSana, péc iespéjas to nododot Pasvaldibai
piederosam kapitalsabiedribam vai pérkot arpakalpojuma.

Vadlinijas ir izstradatas atbilstoSi AP2027 noteiktajam. AP2027 ka viena no
prioritatém ir izvirzita musdieniga un atverta pilsétas parvaldiba (AP2027
6. prioritate), kas ietver uzdevumu - nodroSinat koordinétu investiciju un
nekustama ipasuma parvaldibu (AP2027 6.4. uzdevums), kura ietvaros noteikta
nekustama ipasuma parvaldibas vadliniju izstrades nepiecieSamiba. AP2027
stratégiskaja dala attieciba uz nekustama ipasuma parvaldibu uzsvérts, ka
viens no Vadliniju uzdevumiem ir nodrosinat vienotu nekustama ipaSuma
planosanas sistému Pasvaldibas investiciju projektu nodrosinasanai, tai skaita
tresajam personam piederosa nekustama ipasuma iegusSanai Pasvaldibas
Ipasuma. Tapat AP2027 uzsvérta nepiecieSamiba izstradat ekonomiski pamato-
tus rezultativos raditajus nekustama ipasuma parvaldibas procesu definéSanai
un mérisanai, kuri batu izmantojami visos planoSanas dokumentos pakalpoju-
mu kvalitates uzlaboSanai, ka ari vienotas informacijas par Pasvaldibas un
Pasvaldibas kapitalsabiedribu nekustamo 1pasumu un darijumiem ar to publis-
koSana Pasvaldibas majaslapa.



Vadliniju virsmeérkis ir veicinat vienotu, racionalu, efektivu, caurskatamu un
ilgtspéjigu Pasvaldibas un Pasvaldibas kapitalsabiedribu nekustama ipasuma
parvaldibu ilgtermina.

Nekustama
parvaldiba

2. attéls. Vadliniju virsmerkis

Vadlinijas paredz ieviest sistémisku Pasvaldibas nekustama ipasuma attistibas
koordinaciju, kas nodrosinas visu Pasvaldibas iestazu vienotu pieeju un sasnie-
dzamos rezultatus. Vadliniju ietvaros Pasvaldiba paredz uzsakt buvniecibas
procesu digitalizacijas (BIM) ievieSanu lielajos projektos, FIDIC noteikumos
balstitu tipveida ligumu izmantoSanu bivdarbu iepirkumos virs ES noteikta
iepirkuma slieksna, ka ari perspektiva nekustama ipasuma parvaldiba (apsaim-
niekoSana, parblve un jaunu objektu buvnieciba) ieviest starptautiski atzitu
sistému (LEED, BREEAM u. c.) ilgtspéjas kritérijus. Vadliniju ietvaros noteikts
Pasvaldibas nekustama 1pasuma iedalijums portfelos (pamatportfelis, aktivu
portfelis un atsavinamais portfelis), kas rada pamatu Pasvaldibas nekustama
ipasuma turpmakajam izvértéjumam. Vadlinijam un tajas noteiktajiem princip-
iem attieciba uz Pasvaldibas kapitalsabiedribam un kapitalsabiedribu nekusta-
mo Tpasumu parvaldiSanu ir ieteikuma raksturs, tas piemérojamas, ievérojot
Pasvaldibas kapitalsabiedribas komercdarbibas specifiku un izvértéjot konkré-
to Vadlinijas noteikto prasibu piemérosanas efektivitati un lietderibu.



Nekustama ipasuma
parvaldibas modelis

Nekustama ipasuma
parvaldibas organizacija

Centrala
ldiba

parva

Specializéta parvaldiba

Nekustama ipasuma parvaldiba

Politikas veidotaji,
ievieséji un
ievieSanas parraudzitaji

Rigas domes
Ipasuma departaments

Rigas domes Majoklu un
vides departaments

Rigas domes
Satiksmes departaments

Rigas domes Pilsétas
attistibas departaments

g
L,

Rigas domes IpaSuma departaments
un citas Pasvaldibas iestades
ikdienas procesu ietvaros

Apvienota kapitalsabiedriba un citi privato
tiesibu subjekti (uz liguma pamata), ka ari
Rigas domes Teritorijas labiekartoSanas
parvalde (uz reglamenta pamata)

Attistitaji (pasutitaji)

Rigas domes
Ipasuma departaments
Apvienota kapitalsabiedriba
(uz liguma pamata)

Pakalpojumu pas
Attiecigas politikas veidotajs.
ievieSanas parraudzitajs -
Rigas domes Majoklu un vides departaments,
Rigas domes Satiksmes departaments
vai Rigas domes Pilsétas attistibas departaments -
un citas Pasvaldibas iestades
ikdienas procesu ietvaros
Pakalpojumu s, s:
Pasvaldibas kapitalsabiedribas un citi
privato tiesibu subjekti (uz liguma pamata),
ka ari Rigas domes Teritorijas
labiekartosanas parvalde
(uz reglamenta pamata)

Attiecigas politikas veidotajs,
ievieséjs un ievieSanas parraudzitajs -
Rigas domes Majoklu un vides
departaments, Rigas domes
Satiksmes departaments vai
Rigas domes Pilsétas
attistibas departaments

Pasvaldibas kapitalsabiedribas
(uz liguma pamata)

Rigas domes Teritorijas
labiekartosanas parvalde
(uz reglamenta pamata)

Rigas domes ipasuma
departaments

Pasvaldibas kapitalsabiedribas (tai skaita Apvienota kapitalsabiedriba)

Rigas brivostas parvalde

3. attéls. Nekustama ipasuma parvaldibas organizacija
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Nekustama ipasuma (centrala un specializéta) parvaldiba ir iedalama sados
segmentos:

nekustama ipasuma politikas veidoSana un ievieSana, ka ari tas ievieSanas
parraudziba, ar to saprotot nekustama ipasuma apsaimniekoSanas un
izmantosSanas Pasvaldibas komercdarbibai, ka ari ta attistibas vadibu;

nekustama ipasuma apsaimniekoSana un izmantoSana Pasvaldibas ko-
mercdarbibai saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmo
dalu un Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas izSkérdésanas
novérsanas likuma 6.2 pantu;

nekustama Tpasuma attistiba, ar to saprotot nekustama ipasuma iegadi,
atsavinasanu, bvniecibu, ka ari investéSanu nekustamaja ipasuma.

Centralas parvaldibas (izglitiba, kultura, sports, veselibas aprupe, so-
ciala joma un drosiba) ietvaros:

nekustama ipasuma politikas veidoSanu un ieviesanu, ka ari tas ievieSanas
parraudzibu realizé Rigas domes Ipasuma departaments;

nekustama paSuma apsaimniekoSanu un izmantoSanu realizé Rigas domes
Ipasuma departaments un citas Pasvaldibas iestades ikdienas procesu iet-
varos ka pakalpojumu pasutitajs, Apvienota kapitalsabiedriba un citi priva-
to tiesibu subjekti (uz liguma pamata), ka ari Rigas domes Teritorijas la-
biekartosanas parvalde (uz reglamenta pamata) ka pakalpojumu sniedz€ji;




e nekustama ipasuma attistibu realizé Rigas domes Ipasuma departaments
un Apvienota kapitalsabiedriba (uz liguma pamata); Rigas domes Ipasuma
departaments: nodroSina nekustama 1paSuma iegusanu (iegade, maina,
davinajumu pienemsana, parnemsana no citam publiskam personam)
Pasvaldibas funkciju izpildei un ar to saistito projektu realizacijai; nodrosina
Pasvaldibas nedzivojama fonda nekustama ipaSuma atsavinasanas proce-
su un Sa fonda objektu nomas darijumu vienotas izpildes kartibas adminis-
trésanu; nodroSina vienotas datu bazes uzturéSanu par Pasvaldibas
nekustamo Tpasumu, tai skaita perspektiva ari informacijas par visam ar
nekustamo Tpasumu saistitajam izmaksam uzkrasanu; atbilstosi pienemta-
jiem [émumiem parstav Pasvaldibu finans€juma piesaistes procediiras;
Pasvaldibas varda pilda pasatitaja funkcijas bivniecibas un publiskas un
privatas partneribas projektos; Apvienota kapitalsabiedriba tiek piesaistita
tiem areja finanséjuma piesaistes projektiem, kur noteikumi neparedz
iespéju pieskirt lidzeklus Pasvaldibai vai ari pildot pasatitaja funkciju (uz
liguma pamata).

Specializetas parvaldibas (dzivojamais fonds, vide, satiksmes infrastruktiira,
kompleksas attistibas projekti) ietvaros:

e nekustama ipasuma politikas veidoSanu un ievieSanu, ka ari tas ievieSanas
parraudzibu realizé Rigas domes Majoklu un vides departaments (dzivoja-
mais fonds un vide), tai skaita procesos, kas saistiti ar dzivojamo maju
privatizaciju, dzivojamo un nedzivojamo telpu atsavinasanu privatizacijai
nodotas dzivojamas majas, ko nodrosina Rigas pasvaldibas dzivojamo maju
privatizacijas komisija, Rigas domes Satiksmes departaments (satiksmes
infrastruktura) un Rigas domes Pilsétas attistibas departaments (kom-
pleksas attistibas projekti);




e nekustama ipasuma apsaimniekoSanu un izmantoSanu realizé attiecigas
politikas veidoSanas un ievieSanas, ka ari tas ievieSanas parraudzibas
realizétajs - Rigas domes Majoklu un vides departaments (dzivojamais fonds
un vide), Rigas domes Satiksmes departaments (satiksmes infrastruktura)
un Rigas domes Pilsétas attistibas departaments (kompleksas attistibas
projekti) - un citas Pasvaldibas iestades ikdienas procesu ietvaros ka
pakalpojumu pasutitajs, Pasvaldibas kapitalsabiedribas un citi privato
tiesibu subjekti (uz liguma pamata), ka ari Rigas domes Teritorijas labiekar-
toSanas parvalde (uz reglamenta pamata) ka pakalpojumu sniedzgji;

e nekustama 1pasuma attistibu realizé attiecigas politikas veidoSanas un
ievieSanas, ka ari tas ievieSanas parraudzibas realizétajs - Rigas domes
Majoklu un vides departaments (dzivojamais fonds un vide), Rigas domes
Satiksmes departaments (satiksmes infrastruktira) un Rigas domes Pilsé-
tas attistibas departaments (kompleksas attistibas projekti) - Pasvaldibas
kapitalsabiedribas (uz liguma pamata) un Rigas domes Teritorijas labiekar-
toSanas parvalde (iedzivotaju rekreacijas vietas arpus parkiem un plud-
malém) (uz reglamenta pamata); Rigas domes Ipasuma departaments:
nodroSina nekustama Tpasuma ieguSanu (iegade, maina, davinajumu
pienemsana, parnemsana no citam publiskam personam) Pasvaldibas
funkciju izpildei un ar to saistito projektu realizacijai.

Specializétas parvaldibas ietvaros parvaldisana nodota Pasvaldibas nekustama
ipasuma politikas vadibu saskana ar noslégtajiem ligumiem realizé Pasval-
dibas kapitalsabiedribas un Rigas brivostas parvalde (Pasvaldibai piederosa
zeme brivostas teritorija, kas nodota brivostas valdijuma).

Apvienota kapitalsabiedriba parvalda Tpasumus, kas ir stratégiski svarigi
Pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai un drosibai, kulttrvésturisko
objektu, kultlras un nacionalas reprezentacijas objektu uzturésanai saskana ar
noslégto parvaldiSanas ligumu.

Seuhhi
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Apvienota kapitalsabiedriba isteno
komercdarbibu tris virzienos:

e tas pamatkapitala ieguldito nekustamo ipasumu izmantoSana Pasvaldibas
komercdarbibas veikSanai;

® apsaimniekoSanas pakalpojumu nodrosinasana Pasvaldibas nekustama-
jiem TpaSumiem;

e biroja telpu nodrosinasana Pasvaldibas iestadem;

e pasutitaja funkcijas izpilde uz liguma pamata.




Nekustama ipasuma
parvaldibas modelis

Nekustama ipasuma
portfela sadales kriteériji

Pasvaldibas un Pasvaldibas kapitalsabiedribu nekustama ipasuma portfelis
ir sadalams Sados portfelos: pamata, aktivu un atsavinamais portfelis.

o]

Pamatportfelis Atsavinamais portfelis

Aktivu portfelis

Nekustamie Tpasumi, kuri Nerentabli nekustamie

tiek izmantoti Pasvaldibas
funkciju izpildei, tai skaita
Pasvaldibas komercdarbibai

vértigi nekustamie Tpasumi
un nekustamie ipasumi, kas
saglabajami Pasvaldibas
funkciju veiksanai

Rentabli nekustamie
Tpasumi, kurus iznomajot
vai atsavinot var gut

lidzeklus investicijam,
bet kurus istermina nav
nepiecieSams atsavinat

Tpasumi, kas atrodas
neperspektiva vieta vai
slikta tehniska stavokl,

vai ir ar tiesibu

apgrutinajumiem, ka ar1

nekustamie 1pasumi, kuru

ieklausana aktivu portfell
atzita par nelietderigu

4. attéls. Pamata, aktivu un atsavinamais portfelis



Pamatportfelis

Pasvaldibas funkcijam un Pasvaldibas komercdarbibai nepiecieSamie ne-
kustamie 1pasumi veido Pasvaldibas nekustama ipasuma aktivu pamatportfeli
(turpmak - Pamatportfelis). Nozares atbildiga iestade un kapitalsabiedribas
nodroSina funkcijam nepiecieSamo nekustamo ipasumu sarakstu regularu
izvértésanu 3-5 gadu perioda. Rigas domes Ipasuma departaments nodrosina
funkcijam nepiecieSamo nekustamo Tpasumu sarakstu tehnisko aktualizaciju
atbilstoSi nozares iestazu veiktajam izvértejumam.

Pamatportfeli tiek ietverti nekustamie Tpasumi, kurus paredzéts saglabat
ilgtermina, tai skaita nekustamie Tpasumi, kurus paslaik izmanto Pasvaldibas
iestades un kapitalsabiedribas, nekustamie ipasumi, kas saglabajami, lai nodro-

Sinatu iestades ar nepiecieSamajam telpam, un nekustamie 1pasumi, kas atro-
das perspektivas vietas un nepiecieSami publiskas iestades funkciju veikSanai.

Pamatportfela iedalijuma kritériju kopai atbilst Sadi nekustamie ipasumi:

e nekustamie Tpasumi, kurus savam funkcijam paslaik izmanto Pasvaldiba;
e nekustamie Tpasumi, kurus planots pielagot Pasvaldibas vajadzibam;

e nekustamie Tpasumi, kas uzskatami par stratégiski svarigiem Pasvaldibas
vai valsts attistibas projektu realizacijai;

e nekustamie TpaSumi ar batisku kulttrvésturisko vértibu, it 1pasi, ja tie uz-
skatami par pilsétas publisko artelpu veidojoso sastavdalu.




Pasvaldiba var papildinat savu Pamatportfeli, ja atbilstoSi nozares iestades
noteiktajiem kritérijiem un planoSanas dokumentiem konkrétas funkcijas
izpildei kopuma nav pietiekams nodrosinajums ar nekustamo ipasumu, ka ari
gadijumos, kad Pasvaldiba vai valsts ir paredzéjusi realizét tai nozimigus attisti-
bas dokumentos paredzétus projektus.

Aktivu portfelis

Aktivu portfell ir ietverti nekustamie Tpasumi, kuri ilgtermina nav nepiecieSami
Pasvaldibas struktirvienibu, iestazu un kapitalsabiedribu funkciju nodroSinasa-
nai, tai skaita nekustamie TpasSumi, kurus Sobrid pilniba vai daléji izmanto
Pasvaldiba, bet nakotné var tikt atsavinati, nekustamie 1pasumi, kuri potenciali
var tikt parvietoti uz Pamatportfeli, tos attistot un pielagojot Pasvaldibas vaja-
dzibam, ka ar1 vértigi vai rentabli nekustamie 1pasumi, kurus atsavinot vai izno-
majot var gat lidzek[us investicijam Pamatportfela nekustamajiem ipasumiem.

Atsavinamais portfelis

Funkciju sarakstos neieklautie, no tiem izslégtie Pasvaldibai piederosie un
piekritoSie nekustamie Tpasumi, nekustamie Tpasumi, kuru izmantoSana
Pasvaldibas komercdarbibai vai ieklauSana Aktivu portfeli nav lietderiga, ka ari
zemes starpgabali veido Pasvaldibas nekustamo ipasumu atsavinamo aktivu
portfeli (turpmak - Atsavinamais portfelis).

Atsavinama portfela iedalijuma kritériju kopai atbilst Sadi ipaSumi:

e nekustamie ipasumi, kurus neizmanto un nav paredzéts izmantot Pasvaldi-
bas vajadzibam un to atsavinasana ir iespéjama normativa reguléjuma
ietvaros;

e privatpersonaiir normativajos aktos noteiktas tiesibas ierosinat nekustama
Tpasuma atsavinasanu (starpgabali, apblves ipasnieki u.tml.);



e nekustamie ipasumi, kas atrodas neperspektiva atrasanas vieta;
e nozares konteksta nerentabli nekustamie Tpasumij

e nekustamie ipasumi, kas ir neapmierinosa tehniskaja stavokli vai avarijas
stavokl;

e nekustamieipasumiaripasuma tiesibu aprobezojumiem, tai skaita dalitais
ipasums, kopipasums, servitQti u.c.;

e laba vai apmierinosa tehniskaja stavokli esosi nekustamie Tpasumi, kuru
turpmaka izmantoSana sakotnéji paredzétajai Pasvaldibas komercdar-
bibai vai cita veida saimnieciskajai darbibai (ieklausana Aktivu portfeli) nav
lietderiga.

Atsavinama portfela papildinasanu var veikt, lai nodroSinatu normativajos aktos
noteikto mérku sasniegSanu, pieméram, vienota 1pasuma izveidosanu, funkciju
izpildes nodoSanu citai publiskai personai, funkciju izpildes realizaciju ar
privatpersonas resursiem u. c., ievérojot lietderibas apsverumus. leguldijumi
Atsavinama portfela nekustamajos pasumos tiek veikti, ja tas nepiecieSams
Pasvaldibas funkciju nodroSinasanai, ka ari realizéjot to uzturéSanu, lai
nodrosinatu to atbilstibu normativo aktu prasibam, saglabatu Sos nekustamos
ipasumus droSus sabiedribai, apkartéjai videi un novérstu pilsétvides
degradaciju.

Nekustama ipasuma portfela parvaldiba

Lai nodroSinatu vienotu, racionalu, efektivu, caurskatamu un ilgtspéjigu Pas-
valdibas nekustama ipasuma portfela parvaldibu, ir nepiecieSama ta seg-
mentésana péc nozaru principa.

Pasvaldibas nekustamie 1pasumi veido Pasvaldibas aktivu kopumu, kas jakla-
sificé un jauzskaita péc vienotiem principiem. Pasvaldibai sava ipasuma jasagla-
ba nekustamie Tpasumi, kas tai ir vai bls nepiecieSami normativajos aktos
noteikto funkciju izpildei, ka ari rentabli ipasumi, kurus attistot un iznomajot var
gut lidzeklus investicijam.




Funkciju izpildei nepiecieSamo nekustamo ipasumu sarakstus veido nozares
sadarbiba ar Rigas domes Ipasuma departamentu un Rigas domes Pilsétas
attistibas departamentu. Nozares funkciju izpildei nepiecieSamo nekustamo
Tpasumu sarakstu apstiprina ar Rigas domes lemumu.

Pasvaldibas un tas kapitalsabiedribu nekustama ipasuma portfela ipasumi ir
iedalami tris portfelos, pamatojoties uz izvértéjumu par katra nekustama ipasu-
ma atbilstibu noteiktiem kritérijiem. Sa izvértéjuma rezultata tiek noskaidrota
turpmaka nepiecieSamiba konkréto ipasumu saglabat, ja ipasSums ir ne-
piecieSams Pasvaldibas iestazu vajadzibam un tas ir vertigs, vai arl atsavinat
istermina vai ilgtermina par iesp&jami augstako cenu.

ledalijums atbilstosi kritérijiem atvieglo nekustama ipasuma portfela stratégijas
izstradi un turpmako stratégisko lémumu pienemsanas procesu, ka ari vienotu
noteikumu izstradi ricibai ar katra portfela ipaSumiem, paredzot vienotus
nekustama ipasuma parvaldibas principus, attistibas scenarijus, uzdevumus un
sasniedzamos rezultativos raditajus.

Tehniskie Planotas ricibas
(fiziskie) raditaji ) atbilstiba
Galvenie

izvertésanas
kriteriji
Ieguldijumu Teritorialais
apjoms parklajums

5. attéls. Nekustama Tpasuma atbilstibas
izvertejums péc noteiktiem kritérijiem




Izvértejuma ietvaros tiek nemti véra dazadi kritériji:

e planotas ricibas atbilstiba normativajiem aktiem - vérté planoto ricibu
atbilstosi attistibas planoSanas dokumentiem u. c. normativajiem aktiem,
kas regulé darbibu ar nekustamo Tpasumu, noskaidro, vai nepastav pla-
notas izmantoSanas ierobezojumi, nekustama ipasuma atbilstibu nozares
noteiktajiem kritérijiem (vértigas dabas vai apstadijumu teritorijas, pare-
dzéts publiskas lietosanas infrastruktiiras vai publiskas artelpas izveidei
u. tml.);

e tehniskie (fiziskie) raditaji - vérté ipaSuma veidu (zeme, bive, apvienots
nekustamais 1pasums), ipaSuma tiesibas, atrasanas vietu, platibu, tehnisko
stavokli, vai Sobrid tas tiek izmantots Pasvaldibas iestazu darbibai, vai ir
paredzéeta iestades parcelSana uz citu pasumu, esosos lietotajus (noslodzi),
ka arT nekustama ipasuma rentabilitati;

e teritorialais parklajums - vérté nekustama ipaSuma parklajumu, érto
sasniedzamibu, taja skaita transporta infrastruktiras nodrosinajumu,
prioritari attistamas teritorijas, lai izveidotu Pasvaldibas sniedzamo pa-
kalpojumu vienmeériga tiklojuma izveidi;

e ieguldijumu apjoms - vérte materialo lidzeklu apjoma ieguldijumu un citas
saistitas darbibas, kas nepiecieSamas nekustama ipaSuma uzturésanai vai
pielagoSanai Pasvaldibas iestazu darbibas nodrosinasanas vai attistibas
projektu 1stenoSanas vajadzibam; vérté lietderibu un nekustama ipasuma
rentabilitati nozares konteksta.

Ja nav konstatéjama nekustama ipasuma nepiecieSamiba Pasvaldibas funkciju
izpildeiistermina vai ilgtermina, attieciga Nozares vadosa iestade par to informé
Rigas domes Ipasuma departamentu, kas veic turpmakas darbibas nekustama
Tpasuma atsavinasanai. Lidz nekustama Tpasuma atsavinasanai to var nodot
pagaidu lietoSana (noma, bezatlidzibas lietoSana), ja izmantoSanas veids ir
pielaujams saskana ar planoSanas dokumentos noteikto vai tiek turpinata
likumigi uzsakta (esosa) izmantosana.

Sads iedalijums atvieglos turpmako stratégisko lemumu pienemsanas procesu,
ka ar1 vienotu noteikumu izstradi ricibai ar katra portfela ipaSumiem, paredzot
vienotus 1paSumu attistibas scenarijus, uzdevumus un sasniedzamos rezulta-
tivos raditajus.



Nekustama ipasuma
parvaldibas pamatprincipi

Pasvaldiba realizé savu nekustamo ipasumu parvaldibu, ievérojot Sadus
pamatprincipus:
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Pasvaldiba parvalda savu nekustamo 1pasumu, prioritari to izmantojot
normativajos aktos noteikto funkciju izpildes un savu iedzivotaju
vajadzibu nodrosSinasanai, ka ari nodrosSina, lai minétais mérkis tiktu
sasniegts ar péc iespéjas mazaku finansu lidzekl|u resursu izlietojumu;

Pasvaldiba, parvaldot savus ipasumus, veicina to pieejamibu sabie-
dribai, vienlaikus nodrosinot, ka tie nododami ipasuma vai lietosana
citam personam par iesp&jami augstaku cenu, iznemot normativajos
aktos noteiktos gadijumus;

Pasvaldiba realizé savu nekustamo ipasumu parvaldibu un attistibu,
ievérojot, ka tie ieglistami 1pasuma vai lietoSana ar tirgus situacijai
atbilstoSiem finansu resursiem, minimizéjot nakotnes riskus;

Pasvaldibas nekustamo Tpasumu parvaldiba tiek realizéta centralizéti,
ievérojot nozaru (specialas parvaldibas) principu, ka ari izvértéjot
iespéjas nodot Pasvaldibas iestadém neraksturigas funkcijas, kas
saistitas ar blvniecibas projektu vadibu un nekustamo Tpasumu
apsaimniekoSanu, Pasvaldibas kapitalsabiedribam, vai izmantojot
arpakalpojumu;

Pasvaldiba savu nekustamo Tpasumu parvaldiba pieejamo resursu
ietvaros ievéro un ievieS ANO llgtspéjigas attistibas mérkus?, tai skaita
nodroSinot veselibai draudzigus un droSus nekustamos 1pasumus to

risinajumus eku un publiskas artelpas blvnieciba un apsaimniekosana;

Pasvaldiba realizé savu nekustamo ipasumu parvaldibas vienotu
uzraudzibu.

LANO llgtspéjigas attistibas mérki.
Skatit: https://pkc.gov.lv/lv/attistibas-planosana-latvija/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki



levérojot un ievieSot
ANO llgtspé&jigas
attistibas mérkus

Izmantojot tos
normativajos aktos
noteikto funkciju
izpildei

Veicinot to
pieejamibu
sabiedribai

Izmantojot tos
iedzivotaju
vajadzibu

nodrosinasanai

Pasvaldiba realize savu
nekustamo ipasumu
parvaldibu:

Nododot tos pasuma
vai lietosana citai
personai par iespéjami
augstaku cenu,
iznemot normativajos
aktos noteiktos
gadijumus

Nodrosinot to
parvaldibas
vienotu uzraudzibu

6. attéls. Nekustama ipaSuma parvaldibas pamatprincipi

Nodrosinot to vienotu
parvaldibu saskana
ar nozaru principu

Minimizejot
nakotnes riskus

leglstot tos
Tpasuma vai lietoSana
ar tirgus situacijai
atbilstoSiem
finansu resursiem

NodroSinot péc

iespéjas mazaku

finansu lidzeklu
resursu izlietojumu
mérkusasniegSanai

Izvértéjot iespéjas,
nodot Pasvaldibas
iestadém neraksturigas
funkcijas Pasvaldibas
kapitalsabiedribam
vai izmantojot
arpakalpojumu




Nekustama ipasuma parvaldibas

nostadnes un kritériji

Ar Vadliniju spéka stasanos Pasvaldiba nekustama ipaSuma parvaldiba
uzsak Sadu nostadnu ievieSanu:

@

@

Pasvaldibas nekustamie Tpasumi tiek uzturéti atbilstosi normativo
aktu prasibam, realiz€jot nepartrauktu parvaldisanas procesu un
izvéloties optimalas parvaldisanas darba metodes, lai nodroSinatu to
lietoSanas ipasibu (kvalitates) saglabasanu visa ekspluatacijas laika;

Pasvaldibas nekustamo ipasumu sastava esoSo eku apsaimniekosana,
parblve un jauna Sadu objektu bidvnieciba tiek realizéta ar mérki
nodrosSinat So TpaSuma objektu sertifikaciju atbilstosi starptautiski
atzitu sistemu (LEED, BREEAM u. c.) ilgtspéjas kritérijiem, Pasvaldiba
uzsak FIDIC noteikumos balstitu tipveida ligumu izmantosanu bavdar-
bu iepirkumos virs ES noteikta iepirkuma slieksna;

Pasvaldibas nekustama ipasuma parvaldisana tiek realizéta, lai
nepielautu sabiedribas un personas drosibas vai veselibas aizskaru-
mu, ka art nodrosinatu apkartéjas vides kvalitates saglabasanu un
ipasumu energoefektivitates paaugstinasanu atbilstosi pieejamajiem
finansu resursiem;

Pasvaldibas nekustamie Tpasumi prioritari izmantojami paredzétajam
izmantoSanas mérkim, vienlaikus nodroSinot, ka i izmantoSana ir
efektiva un ekonomiski pamatota;

Pasvaldiba veic Tpasumu planosanu, nodrosinot, ka nepiecieSamo
funkciju izpildei ir pietiekams 1pasumu apjoms, kuros nepiecieSamas
funkcijas var realizét atbilstoSi Pasvaldibas planoSanas dokumentiem
un faktiskajam vajadzibam, ka ari nodrosinot, ka So mérki var sasniegt
ar kopéjai situacijai atbilstosiem finansu resursiem;



Dati par nekustamo TpaSumu uzkrajami strukturéta, masinlasama

@ forma ar mérki nodrosinat So datu vienotu pieejamibu, automatizétu
parnesi citas datu apstrades sistémas, ka ari Pasvaldibas nekustamo
ipasumu apsaimniekoSanas, atjaunoSanas un jaunas blvniecibas
procesu digitalizaciju (BIM);

Specialas parvaldibas ietvaros Nozares vadosas iestades un kapitalsa-
biedribas izstrada un realizé nozares nekustamo ipasumu parvaldibas
stratégiju.

Pasvaldiba nodroSina nekustama ipasuma parvaldiSana sadu kritériju
ievérosanu:

Kriterijs

Pasvaldibas nekustamie Tpasu-
mi tiek uzturéti atbilstoSi nor-
mativo aktu prasibam, realizé-
jot nepartrauktu parvaldiSanas
procesu un izvéloties optimalas
parvaldisanas darba metodes,
lai nodrosSinatu to lietoSanas
Tpasibu (kvalitates) saglabasanu
visa ekspluatacijas laika

Rezultats

Nodrosinata regulara Pasvaldibas
nekustamo Tpasumu apsekosana
faktiska stavokla novértésanai

Noteiktas un izpilditas prioritaras
investiciju programmas nekus-
tamajam Tpasumam 3-5 gadiem

NodroSinata atgriezeniska saite ar
nekustamo Tpasumu lietotajiem
par nekustamo 1paSumu funkcio-
nalitati un izpildito remontdarbu
kvalitati

Nodrosinata nekustamo Tpasumu
apkope un uzturésana

Rezultativais raditajs

Noteikti nekustamo ipasumu
apsekoSanas kritériji un obli-
gatas prasibas, izstradata ne-
kustamo Tpasumu apsekoSanas
dokumenta forma

Apstiprinats nekustamo Tpasu-
mu apsekoSanas grafiks

Apsekoti nekustamie Tpasumi
(skaits)

NodrosSinata strukturétu datu
par nekustamo ipasumu ap-
sekosanu uzkrasana un uz-
turésana masinlasama forma

Izpildita investiciju programma
(vismaz 80% apjoma)

NodroSinatas periodiskas
aptaujas

NodroSinatas periodiskas
pécgarantijas apsekosanas

Apstiprinats darbu plans

Nodrosinata uzturésanas darbu
plana izpilde (vismaz 90% apméra)




Kriterijs

Pasvaldibas nekustama ipasu-
ma parvaldisana tiek realizéta,
lai nepielautu sabiedribas un
personas drosibas vai veselibas
aizskarumu, ka art nodrosinatu
apkartejas vides kvalitates sa-
glabasanu un Tpasumu energo-
efektivitates paaugstinasanu at-
bilstoSi pieejamajiem finansu
resursiem

Rezultats

Nekustamo Tpasumu apsaimnie-
kosana tiek realizéta, péc iespéjas
ievérojot starptautiski atzito ser-
tifikaciju sistému prasibas un
ilgtspéjas kritérijus

Nekustamo Tpasumu atjaunosana
un jaunu objektu bivnieciba tiek
planota un realizéta, lai nodro-
Sinatu apkartéjas vides kvalitates
saglabasanu un TpaSumu energo-

efektivitates paaugstinasanu

NodrosSinata lidzdaliba pilsétas
energoparvaldibas plana izpilde

Rezultativais raditajs

Vides prasibu ietversana iepirku-
mos (realizéto iepirkumu skaits)

Péec iespéjas pielietot dzives cikla
izmaksu aprékinu nevis letakas
cenas principu ar apsaimnie-
koSanu un éku atjaunosanu saist-
Ttos iepirkumos (realizéto ie-
pirkumu skaits)

NodrosSinata energoparvaldibas
plana izpilde

Saskana ar starptautiski atzito
sertifikaciju sistému prasibam
sertificéto objektu skaits

Objektu skaits, kur buvnieciba
realizéta, izmantojot buvniecibas
informacijas modelésanas sis-
tému (BIM)

Kriterijs

Pasvaldibas nekustamie Tpasu-
mi prioritari izmantojami pare-
dzétajam izmantoSanas mérkim,
vienlaikus nodrosinot, ka Si
izmantosSana ir efektiva un eko-
nomiski pamatota

Rezultats

Nodrosinats nekustamo Tpasumu
piepildijums vai realizéts terito-
rialais parklajums (izglitojamo
skaits, iedzivotaju skaits u.c.)

Nodrosinata Pasvaldibas nekus-
tamo Tpasumu uzturéSanas iz-
maksu uzskaite, analize un
pastaviga optimizacija

Nodrosinata regulara tirgus izpéte
un ar nekustamo Tpasumu ap-
saimniekoSanu saistito izmaksu
noteiksana

Rezultativais raditajs

Noteikta iestazu kapacitate (%
no projektéta vai normativos
noteikta raditaja)

Noteikta faktiska teritoriala
parklajuma atbilstiba piepra-
sijumam péc pakalpojuma

Noteiktas funkcijam izmantoja-
mo nekustamo Tpasumu 1m? uz-
turésanas izmaksas

Veikta tirgus izpéte un noteiktas
salidzinamas izmaksas




Kriterijs

Pasvaldiba veic Tpasumu pla-
nosanu, nodrosinot, ka nepie-
cieSamo funkciju izpildei ir
pietiekams apjoms Tpasumu,
kuros nepiecieSamas funkcijas
var realizét atbilstoSi Pasvaldi-
bas planosanas dokumentiem
un faktiskajam vajadzibam, ka
arl nodrosSinot, ka So mérki var
sasniegt ar kopéjai situacijai
atbilstoSiem finanSu resursiem

Rezultats

Parklajuma atbilstiba planosanas
dokumentiem

Konstatéjot nekustamo Tpasumu
nepietiekamibu, izvertéts lietde-
rigakais modelis (parblve, jauna
bivnieciba vai noma no tresajam
personam)

Primari Pasvaldibas funkciju iste-
nosana izmantojami Pasvaldibas
un Pasvaldibas kapitalsabiedribu
nekustamie Tpasumi

Regulari izvértéjama Pasvaldibas
Tpasumu nepiecieSamiba Pasval-
dibas darbibas nodrosinasanai,
valsts parvaldes funkciju vai
publiskas personas komercdarbi-
bas veiksanai

Paredzama vienota Pasvaldibas
nekustama Tpasuma izveide, ja
Pasvaldibas 1pasums ir dalita ap-
blves un zemes Tpasuma sastav-
dala un tas ir saglabajams Pas-
valdibas funkciju izpildes nodro-
Sinasanai

Rezultativais raditajs

Aktualizéti priekslikumi attisti-
bas planosanas dokumentiem
(ricibas planam, investiciju pla-
nam u.t.t.)

Jaunu ieceru gadijuma veikts
lietderibas izvértéjums

Pasvaldibas funkciju istenosana
izmantoti Pasvaldibas un Pas-
valdibas kapitalsabiedribu ne-
kustamie Tpasumi (%)

(vismaz 90% Pasvaldibas un/vai
kapitalsabiedribas nekustamie
Tpasumi)

Apstiprinats izvertésanas plans
3-5 gadiem

Nodrosinata izvertésanas plana
izpilde

Pasvaldibas 1pasuma iegitie
zemes gabali (skaits)

Samazinas izdevumi par zemes
nomu




Vadliniju istenoSana
un uzraudziba
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Rigas domes Ipasuma departaments ka Pasvaldibas vadosa iestade
nekustamo TpaSumu nozaré veic ar Pasvaldibas nekustamo pasumu
saistitas informacijas apkoposanu, uzturésanu un pilnveidosanu, ka
ari uzrauga nozaru iestazu darbibu $aja joma.

Nozaru iestazu darbibu nekustamo TpaSumu joma primari uzrauga tas
parraugosas Rigas domes deputatu komitejas.

Pasvaldibas kapitalsabiedribu nekustamo 1pasumu parvaldibas
uzraudzibu atbilstosi kompetencei realizé Pasvaldibas kapitalsabie-
dribu parvaldes institlcijas (valde un padome) un koordiné Rigas
pilsétas izpilddirektors ka kapitala dalu turétaja parstavis.

Pasvaldibas nekustamo TpaSumu parvaldibas sistémas uzraudzibu
kopuma realizé un koordiné Rigas domes Pilsétas ipasuma komiteja ar
Rigas domes IpaSuma departamenta ka Pasvaldibas vadosas iestades
nekustamo Tpasumu nozare starpniecibu.

Rigas domes Pilsétas ipasuma komiteja virza nekustamo ipasumu
jautajumu izskatiSanu Rigas domé, tadéjadi nodrosinot nekustamo
Tpasumu parvaldibas sistémas uzraudzibu un caurskatamibu.
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