Rigas brivostas
Attistibas programma




BMT Transport Solutions GmbH

SIA "NK konsultdaciju birojs"

Pasdtitajs: Rigas brivostas parvalde




RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

Saturs
SATSINAJUMU SATAKSTS 1oviiiiiiiiiii it e et e e e e e e e e e et bt e e e e eeeaeeeess s assbrasasaeaaaeeeesaaansstssasaeaaaasesessnnnsnes 7
1. Attistibas programmas (1996-2010) iZPilde ......c.c.uuriiiiiiieeeeieiecciiiiieeee e e e e e e e e e e e e e s rrr e e e eaaaeeeas 9
2. SitUACijas rakStUINOJUMS OSTA ...uuiiiiiiiiiiiiiiciiiiiiie e e e e e e e eeeccbrre e e e e e e e e e e es ettt b e baseeeaeeeeesssnsstssasaeeaaaeesssannnsnes 9
2.1. Fiziogeografiska SITUACIA .....ccei ittt e e e e e e et e e e e e e e e e e eeaanraaaaees 9
2.2.  Sasaiste ar starptautiskajiem transporta koridoriem. ........ccccceeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 10
2.3, PlAN0S@Nas IEEVAIS . .eeietiie ittt ettt e st e e e e s e e sab e e e eabe e e sbee e s areeesabeeeas 13
2.3.1. S TeY o T V=T V1 o Y- U UUSPRR 13
2.3.2. 11V I O T P TP U PP SR UPT PRI 13
2.3.3. == I o1 Y =1 - U UPRPRR 14
2.4, ADMINISTratIVaIS IETVAIS ..eieiiiieiieee ettt et e ettt s e sit e e sab e e e st e e s sabe e e sabeeesabeeesabeeenns 14
2.4.1. RBP Struktlra Un fUNKCIJas......coieiiiiiiiiiiieee ettt e ettt e e e e e e e e e e eeaanraeeeeeeaeeeeean 14
2.4.2. KValitates VadTha. ... ueee et et e e s as 15
2.4.3. Nekustama Tpasuma parvaldiba/apsaimniekoSana........cccccooeiiiiiiciiiec e, 15
2.4.4. BITVAS ZON@S MBZTMIS..eeiiiiieiitieeitee ettt e sttt e sttt e st e e sttt e st eesbe e e sabeeesabeeesabeeesabeeesabeeeanreeesabeeas 15
2.5.  Ostas tdens un sauszemes iNfrastruktlra.........cccooeeeiiiiineiene e 16
2.5.1. Hidrotehniskas DUVES ......coouiiiiiiiiieiie ettt et e e s s 16
2.5.2. Brivostas sauszemes teritorijas izmantoSanas struktlra.........ccccovveeeeeeeeeeeccccciiiieeeeeee e, 17
2.5.3. Pasazieru kugu apkalpoSanas infrastruktlra.........cccceeeieeeeiicccciiieeeee e, 18
2.5.4, Sasaiste ar sauszemes transporta tTKIU........ccvvieeeeii i 18
T O 1 = T3¢ =14 o] o= 1N = Lo [ = U PSPRRR 19
2.6.1. JUras Kravu @PErOZIJUIMS ..eeiiiiiiiieciiiiiite et e e e e e e e e ctttree e e e e e e e e e eseaaabsbaeeeeesaeeeeessansssssssaeaaaseanans 19
2.6.2. Pasazieru ParvadajUmi ....eeeceic it e ettt e e e e e e e e et b b a e e e e e e e e e e e e esnaatsrbaaaeaaaaaaaaas 21
2.6.3. Osta apkalpoto kugu skaits un bruto tONNAZa.........ccoeeeiiiiiiiiiiieeee e 21
2.6.4. Regularas KUgoSanas ITNiJas .....coccciiiiiiieeee et e e e e e e e e srrrae e e e e e e e e e e 23
2.7.  Ostas darbibas finansialie aspekti.......cccccuuiiiiiiiei i 23
2.7.1. Ostas Parvaldes I@MEMUMI .....uuiiiiiiiie ettt e e e rer e e e e e e e e e s essanabrraeeeeeeaeeeeesannsnns 23
2.7.2. O5tas PArvaldes IZOBVUMI ......uuiiiiiieiie et e e e e e e e e e e e e e st rraeeeeaeaeeeeesanannnns 23
2.8.  Ostas droSiba Un QizSardziha ......ceeiueeeiiiiiiiiiesiee et e e 24
2.8.1. VT Lo - I [ o] o I USSP 24
2.8.2. Ostas terminalu droSTDa ........uuiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e s brraeeeeeeeeeeeeeaannnes 24
PR VT [ TP T PP P PP UURTOPPPPPPRTNt 25
2.10.  OSta UN SADIEAITOA. ...ciiiiiieii ettt et e e e b e e e s e e e 25
2.10.1. Lidzdaliba starptautiskajas Organizacijas.....ccccccceeeeiiiiiiiiiieeeie e e e e e e ee e 25
D O A D -1 ¢ o] o - o] o) =Y 4 o 1Y S SRR 25
P L0 T O 1 - 13 = P P PO UUSTP OO U S PUPPPPRN 25
3. ArEjas VIAES FAKSTUIOJUIMIS ...viiviiiiieiiiieeie sttt et sttt et et st e et e st e et e sae e st e eabssbeesbesbeesbsesbesbsebesraeseeantens 27
3.1. Makroekonomiskas situacijas ietekme uz ostas darbibu ..........cccvvveeeiiiiiiiiiiciii e, 27



RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

3.1.1. Rigas brivostas geografiskais KONTEKSES........ccoveiiiiiiiiiiii e 28
3.1.2. Makroekonomiskas attistibas tendences regioNa. .......eeeeeeeeeeccciiiiiiiiee e 29
3.1.3. Rigas brivostas geografiskas darbibas areals.........cccveeeiieiie i 30
3.1.4. Tranzita sektora attistTha........oociii i e s 31
3.1.5. Nozimigakas Rigas brivostas kravu grupas un nakotnes ieSPEjas....cccceeeeeeeeeccrrrrieeeeeeeeennn. 32

3.2. Baltijas jiras Austrumu regiona dalas jlras parvadajumu tirgUs .......ccccceeevieciiiiiiieeeeeeeeeeeeeinnns 33
3.2.1. Ostu raksturojums un to attisttbas Plani.......ccccceeiiiiiiiicciiee e 34
3.2.2. (YOI of<{ £o AT 18] 4 K- PP PPPTRPR 35
3.2.3. Rigas brivosta salidzinajuma ar Citam OSTamM.......cccuviiiieiieii e 39

4. Kravu apgrozijuma prognozes un attistibas SCENATiji.......ccccviiiiiiiiiiee i 41
4.1. Kravu apgrozijuma attistibas SCENATji. i ittt e e e e e e e e e e e e e e eannnes 41
4.1.1. Kopéja kravu apgrozijuma PrOZNOZE .....ceeeeeeeeeeeciiiiiiieeeeeeeeeeeecttrreeeeeeeaeeeeessnsssssesseaaasaeeans 41
4.1.2. Beramkravu apgrozijuma PrOZNOZES . ..uueiieeeeeececiiiiiieeeeeeeeeeeeeetrarreeeeeeaeseeessasssssaseeaaaaaaaans 42
4.1.3. Lejamkravu apgrozijuma PrOSNOZES . ...uueeeeeeeeeeeeecriirrrereeeaeeeeeeeaisssrseeseesaseesesssssssssssessaeaenas 43
4.1.4. Generalkravu apgrozijuma PrOZNOZES. .....cccuuurreeeeeeeeeeeesiiiirrtteeeeeeeeeeeessasssrsssseseesaesseesssnsnns 44
4.1.5. Konteineru apgrozijuma PrOSNOZES .cuuuuueeiiieiiiuriireeerttiriiasseertrtiaseeeeenstsesseeesnseesesmmn 45
4.1.6. (o] Mo -] o] ={ do VAT (10 g F- W o] o =1 g Lo F4=1 PP PPPPTR 46
4.1.7. RoPax un kruiza kugu / pasazieru skaita prognozes .......c.ccceceecveeeeeeciiieeeeeeieee et 47
B B N § A1 4] o - 1Y o1=1 o -1 | 1SS UUU 49
4.3. Indikativas satiksmes iNtenSitates PrOZNOZES .......uvviieeieeeeeiieiiiiiiieeeee e e e e e e e ceecrrreee e e e e e e e e e eennnes 51
4.3.1. [enakoSo KUEU SatikSMES PrOGNOZE ....uueiiiiee ettt e e e e e e e e e e e 51
4.3.2. Kravas autotransporta satiksmes intensitates prognoze .........ccccceeeeeeeeeeeeeccccinnneeeeeeeeeeenn, 52
4.3.3. Dzelzcela satiksmes iNteNnSitates ProSN0OZE .......cccuviiiieiieeeee et e rr e e e e e 52
4.3.4. Satiksmes intensitates raditaju prognozes dazadas ostas teritorijas dalas........cccceeeunnns 53

4.4, FINANSU PlUSMAS PrOSNOZES.....cccueviiiiiiieeeeeeeeeciccttrteeeeeeeeeeeeesetbtsraaaeeeeaaaesssaassnstsssasseaeaeesesnannssnes 54
4.4.1. V1] doTe [e] [T =4 | - TP UPSPRR 54
4.4.2. Ostas maksu ienémumi prognozetajiem SCENAriJIEM......ccccviieieeieeeeeeeccciiireee e e e e e e e e eeeiaens 54

5. Stipro pusu, vajo pusu, iesp€ju un draudu analize.........ccueeeeieieiie et 56
T O 1S = - L I 4] o - I 4 = 1 (=T 4| I USSR UPUURRN 62
6.1. R1Zas DrivOStas VIZIja UN MiSIja....cccuuriiiiieieeeeeiiiiiiiiiiiee e e e e e e e eescirtrreeeeee e e e e e s e aanesaaeeeeaaeeeeeesnnnsenes 62
6.1.1. {41 - IO OO PSPPSR PPTRPPR 62
6.1.2. VLIS T @ ettt ettt ettt e st e sttt e s bt s b e e s b e e s bt e e et et e e bt e e s be e e s be e e sabeeeanreeesareean 62

L N (1 4] o - I 4 = 1 €T 4| - P U P UPRRR 62
6.2.1. o 100 = 1 oY AT [T o] PP PPPTPPR 62
6.2.2. =T o I T S P PO PP SR UP PR 63
6.2.3. Rezultativo raditaju prioritates un ievie$anas [aiks ......cccccoeeeeciiiiiieini e, 67

7. Strategiskais ITCTDAS PIANS ...uvuiiiiiiiiii ittt e e e e e e e e e et b r e e e e e aaeeeeeseantssasaaeaaaaaseesnnssnns 75
7.1, Ostas parvaldiba......ooccieiiiiiiiiie e Error! Bookmark not defined.



RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

7.2.  Tarifu politika un finanSu vadiba..........cccoovieeiiiiiiieeee,
7.3.  Ostas pieejas infrastruktidiras attistiba.......cccccceeeeeeiiicciiiiieeeeeennn,
7.4.  Ostas terminalu attistiba......ccccceeeeiiiiiiiiiiieeeee e,
7.5. KUgoSanas droSTha.......ueeeeeeeeeiie it e e e e e e e
7.6.  Ostas drosiba un aizsardziba ......ccccccvveeeeiiiieeeeiiiiee e,
7.7, Vides AizsardzibDa.......coccvveiiiiiiiiiiee et
7.8.  Osta ka sociali atbildiga organizacija.......ccccccceeeeeeeiiicciiiiiiieeeeee,
7.9. Marketinga STrategija.....cccveeeeeeecciiiiiieeeee e e
7.10. Institucionala KapacCitate ......ccccceeeeeeeecciiiiieieee e,
8. Attistibas programmas finansu analize ......cccccvveeeeii i
8.1.  Ostas kopéjas attistibas izmaksu un ieguvumu analize........ccccceeeeeeeeicnnnnnnnenn.
8.1.1. Metodologija un bitiskakie pienemumi.........ccccceccciiiiiiieeee e,
8.1.2. Attistibas scenariju finanSu Prognozes........cccccvvvieieeeeeeceeeeccciireree e e
8.2.  Ostas attistibas fiNanNSESaNa ....ccuuveviiiiiiiii e

8.2.1. Finansésana — BAzes SCENANIJS ...ccceccuurrriiiieeeeeeeeecieciiirrrereeeeeeeeeeeeannnsneeeees

8.2.2. FinanséSana — Optimistiskais un pesimistiskais scenarijs

8.3.  JUtIGUMA UN risKa @NalizZe.....cccouviiiiieeie e
8.3.1. EKONOMIKAS FiSKi ..eereiieiiiieeiiee ettt
8.3.2. Projektu realiz€5anas riskS.........ooocccciiiiieieie e
8.3.3. Darbibas FISKi ......eeeesueeeeiie ettt
8.3.4. Politiskie un tiesiskie riski.......c.cccceereeiriieiiiiee e
8.3.5. RISKU MATIiCa ceeiueiieiiieeeiee ettt

9. Rigas pilsétas teritorijas planojums 2006. —2018. gadam ........ccccceevvevcvrriiieeeeeeennn.
PIEITKUMI .ttt e sttt e st e e st e e sab e e e sbb e e s reeesbeeeas
Pielikums Nr.1 — Kravu plismas MatriCa ......ccccveeeeeeeeeeeeiicciiiieeeee e e e e e eeecciinrrereeeeea e e

Pielikums Nr.2 — Infrastruktdras attistibas plani Rigas pilS€ta.........cccceeevicviviirieeeeeeennn.

Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.
Error! Bookmark not defined.

Error! Bookmark not defined.

Pielikums Nr.3 — Planotie un apstiprinatie dzelzcela un autoceu infrastruktiras projekti saistiba ar Rigas

o] Yo 1 = I Y 1 1] « 10 USRI
Pielikums Nr.4 — Informacija par Baltijas jlras Austrumu regiona ostam
Pielikums Nr.5 - Tehniskie pienémumi kravu apgrozijuma prognozu scenariju izstradé
Pielikums Nr.6 - Indikativa transporta intensitates prognoze .......cccccceeeeecvvvrvreeeeeeeennn.
Pielikums Nr.7 - Stratégiskie vides aizsardzibas pasakumi .......cccccceeeiiiiiiiciiiiieeennenenn.
Pielikums Nr.8 - Detalizacijas Rigas brivostas attistibas teritorijam ..........c.cccceeeeeeenn.
Y11 o PP
ATEEIU SAIAKSTS 1.uvvveeei ittt e e e e e e st e e e e st ee e e e esbee e e s e snreeeeeennrees
DiIagramMU SAraKSTS ...uveeeiurieeiiiieeiteeeiteeeitteestreesstreessteeestaeessseessaeesnsaeessseesnseeesnsseenns

L] U LU R 1 €1 <) TR



RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018



RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

Saisinajumu saraksts

A/S akciju sabiedriba

ANO Apvienoto Naciju Organizacija

ARA zona Antverpenes — Roterdamas — Amsterdamas ostas

ASV Amerikas Savienotas Valstis

Attistibas Rigas brivostas attistibas programma 2009.-2018.gadam

programma

BJR Baltijas jUras regions

BRIC valstis Brazilija (Brasil), Krievija (Russia), Indija (India), Kina (China)

BZ briva zona

CAGR saliktais gada pieauguma raditajs (no anglu valodas — Compound Annual
Growth Rate)

CAPEX Kapitalieguldijumi (no anglu valodas - Capital Expenditure)

dwt kuga kravnesiba (no anglu valodas — dead weight tonne)

EAT lenakumi péc nodoklu nomaksas (no anglu valodas - Earnings After Tax)

EBIDTA lenakumi pirms procentu, nodoklu, amortizacijas atskaitijumiem (no anglu
valodas - Earnings Before Interest Tax Depreciation Amortization)

EBTA Eiropas Brivas tirdzniecibas asociacija

EK Eiropas Komisija

ERAB Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka

ES Eiropas Savieniba

EUR Eiro

GBP Lielbritanijas sterlinu marcina

GDR Galvenie darbibas raditaji (no anglu valodas — Key Performance Indicators)

GT bruto tonnas vieniba (no angju valodas — gross tonnage)

GW gigavati

ha hektari

HES hidroelektrostacija

IALA International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse
Authorities

IAPH International Association of Ports and Harbours

IKP lekSzemes kopprodukts

IMDG kods International Maritime Dangerous Goods Code

ISPS kods International Ship and Port Security Code

TADT Ipasi aizsargajamas dabas teritorijas

JPY Japanas jena

KF Kohézijas fonds

KSvC Kugu satiksmes vadibas centrs

LOP Latvijas Ostu padome

LR Latvijas Republika

LVGMA Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas agentira

LVL Latvijas lats

m Metri

MARPOL International Convention for the Prevention of Pollution from Ships

milj. Miljoni

miljrd. Miljardi

MK Latvijas Republikas Ministru kabinets

n.a. nav attiecinams
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NAFTA Ziemelamerikas brivas tirdzniecibas liguma valstis (no angju valodas — North-
Atlancic Fre Trade Agreement)

NATO Ziemelatlantijas liguma organizacija

Natura 2000 Eiropas nozimes aizsargajama dabas teritorija

NPV Tira tagadnes vértiba (no anglu valodas - Net Present Value)

NVS Neatkarigo Valstu savieniba

OM ienémumi

Darbibas un uzturéSanas ienémumi (no anglu valodas: operation &
maintennace)

OPEX Uzturésanas izdevumi (no anglu valodas - Operational Expenses)

PIANC The world Association for Waterborne Transport Infrastructure

PVN Pievienotas vértibas nodoklis

RBO Rigas brivosta

RBP Rigas brivostas parvalde

RoPax Roll-on/ Roll-off kravu/ pasazieru kugi

Ro-Ro Roll-on/ Roll-off kravas/ kugi

RPT Rigas pasazieru terminals

RTP Rigas teritorijas planojums 2006. — 2018. gadam

RTU Rigas Tehniska universitate

SDG/ LNG Saskidrinata dabas gaze

SIA Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

SM Stratégiskais meérkis

SSN SafeSeaNet

SVF Starptautiskais Valltas fonds

SVID analize stipro, vajo pusu, iesp€&ju un draudu analize

t.i. tasir

t.sk. tai skaita

TEN-T Trans-Eiropas komunikaciju tikls

TEU divdesmit pédu ekvivalenta vieniba (no anglu valodas — twenty-feet
equivalent unit)

takst. tlkstosi

u.tml. un tamlidzigi

usbD ASV dolars

utt. un ta talak

VAS Valsts akciju sabiedriba

VUGD Valsts Ugunsdzésibas un glabsanas dienests

VVD Valsts Vides dienests

z ziemeli

ZA ziemelaustrumi

ZR ziemelrietumi

ZS zirgspeki
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1. Attistibas programmas (1996-2010) izpilde

Rigas brivostas attistibas programma (1996. — 2010.) tika izstradata 1996. gada, pamatojoties uz
25.04.2005. Latvijas ostu padomes apstiprinato Latvijas Ostu attistibas valsts programmu un 1995.g. MK
apstiprinato Latvijas transporta attistibas naciondlo programmu. Dokuments definéja stratégiskos
meérkus un galvenos uzdevumus, kas parskata perioda ir veiksmigi izpilditi.

Ostas kravu apgrozijums ir saglabajis ikgad€éju pieaugumu, un 2008.gada kravu apgrozijums Osta sastadija
29,57 miljonus tonnu, parsniedzot 1996. - 2010. gada Attistibas programmas optimistiska scenarija
prognozes izpildi par gandriz 69%. Vienlaikus konteinerizéto kravu parvadajumi Rigas brivosta, sakot ar
2000. gadu, uzrada stabilu ikgadéju pieaugumu un parsniedz 200 000 TEU vienibas gada. 2008. gada osta
tika apkalpoti vairak ka 500 tukstosi pasazieru.

Izpildot programma izvirzito meérki, Rigas brivostas parvalde istenoja tadu ostas maksu un tarifu politiku,
lai ta veicinatu gan ostas konkurétspéju, gan nodrosinatu tas attistibu. Ar 2006. gada 1. martu osta stajas
spéka jauna ostas maksu aprékinasanas kartiba.

Parskata perioda, attistot lidz Sim neizmantotas teritorijas, osta darbu uzsaka vairaki jauni uznémumi, tai
skaita SIA ,Krievu salas terminals”, SIA ,Systems Recycling”, SIA , Latvija Statoil”, SIA , Neste Latvija” un
SIA ,Naftimpekss”.

Ar Rigas brivostas likuma stasanos spéka 11.04.2000. tika izveidota un harmonizéta normativo aktu baze
attieciba uz visas Rigas ostas teritorijas parvaldiSanu. Likums paredzéja, ka visa ostas teritorija turpmak
tiek nodota valdijuma vienam ostas teritorijas parvalditajam — Rigas brivostas parvaldei (RBP).

Attistibas programmas izpildes perioda tika realizéti ari vairaki citi batiski ostas darbu ietekméjosi
pasakumi, tai skaita jaunu piestatnu izblve, Austrumu mola rekonstrukcija, akvatorijas padzilinasana, ISPS
koda ievieSana ostas teritorija un citi projekti.

Mainoties makroekonomiskajai un politiskajai situacijai, ka arT stajoties spéka jaunam Rigas pilsétas
Attistibas planam 2006. - 2018. gadam, kas mainija Rigas brivostas teritorijas robezas, ka ari izvértéjot
Attistibas programmas 1996 — 2010 izvirzito mérku izpildi, Rigas brivostas valde 2007. gada pienéma
[eEmumu par jaunas Attistibas programmas 2009. — 2018. gadam izstradi.

2. Situacijas raksturojums osta
2.1. Fiziogeografiska situacija

Rigas brivosta atrodas Baltijas jlras Rigas juras liCa galéja dienvidu dala un tai piegulosa sauszemes
teritorija, kas geomorfologiski atrodas Piejlras zemiené. Brivostas sauszemes teritorijas reljefs ir lidzens,
ar kritumu uz Daugavas krastu pusi, zemes virsas absolltas atzimes svarstas no apméram 0,1 - 0,3 m lidz
2,6 m virs juras [imena.

Klimats. Riga valdosais ir piejaras klimats, kura dominé Atlantijas okeana gaisa masas. Sadus nosacijumus
raksturo paaugstinats gaisa mitrums, makonainiba, zemas temperatiiras un bieza sniega sega. Ledus
situacija ostas akvatorija ir |oti atskiriga, noturiga ledus sega var veidoties no decembra lidz februarim.
Daugavas griva ledus sega ir visplanaka — Iidz 0,20 m, bet Rigas jiras lict ledus biezums var sasniegt 0,15 -
0,50 cm. Ziemas navigacija osta ilgst vidéji 1-2 ménesus gada atskiritba no citam regiona ostam (ipasi Somu
jaras lict), kur ziemas navigacijas periods sasniedz 4 ménesSus gada. Smagos ziemas apstaklos, kad Rigas
jaras lictizveidojas ledus, kugu satiksmi nodrosina ledlauzis “Varma”.

Visa gada laika domingéjoSie ir dienvidrietumu un dienvidu véji, pavasari un vasaras pirmaja pusé -
ziemelrietumu véji.
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Akvatorija. Rigas brivostas teritorija aiznem 6 348 ha lielu pIathul, kas sastav no 4 386 ha akvatorijas un
aréja reida, ka ar1 1 962 ha sauszemes teritorijas abpus Daugavas krastiem tas lejtecé.

Attéls nr. 1 Rigas brivostas teritorija (RBP, 2006)

gy T

Py

Galvena kugosanas kanala garums no Vansu tilta lidz pienemsanas bojai ,,B” ostas aréja reida Rigas jiras
[ict ir 12 jdras jadzes (22.2 km) un ta platums ir 100 m. Ostas platakaja dala no robezas Spilves plavas
perpendikulari Daugavai lidz Sarkandaugavai platums sasniedz 10.8 km.

Daudzgadigais vidé&jais Gdens caurplidums Daugavas griva ir 727 m>/sek., véja vilnu augstums parasti 0,2
- 0,3 m, vétras laika un ZR véja vilnu augstums var sasniegt 1,5 m. Kugu vilnu augstums neparsniedz 0,3
m. Rigas brivostas akvatorija nav paklauta paisuma un béguma tGdens limena svarstibam. Stipru véju un
atmosféras spiediena iedarbiba maksimalas Gdens limena izmainas var sasniegt lidz +2.0 m. Tomér osta
nav nepiecieSams regulét Gdens [imena svarstibas, tadel kugu satiksme var noritét nepartraukti.

2.2. Sasaiste ar starptautiskajiem transporta koridoriem.

AtbilstoSi ES geopolitiskajai situacijai Eiropa ir noteikti 5 transnacionalie transporta koridoru attistibas
virzieni: Jiras madistrales’® (savieno Baltijas jaru, Atlantijas okeanu, Vidusjiru un Melno jaru, ka ari $o jaru
piekrastes valstis un caur Suecas kanalu talak iziet uz Sarkano jiru un Kluso okeanu), Zieme/u ass (savieno
ES ziemelu dalu ar Norvégiju uz ziemeliem un ar Baltkrieviju un Krieviju uz austrumiem), Centrala ass
(savieno ES centralo dalu ar Ukrainu un talak iziet uz Melno jiru), Dienvidaustrumu ass (savieno ES ar
Balkaniem un Turciju un talak ar Dienvidkaukazu un Kaspijas jdru, ka art ar Tuvajiem Austrumiem lidz
Egiptei un Sarkanajai jarai) un Dienvidrietumu ass (savieno ES dienvidrietumu dalu ar Maroku un talaka
perspektiva iziet uz Egipti un citam Afrikas valstim).

! Saskana ar LR MK noteikumiem Nr.690. dat. 22.08.2006.g.
2 Motorways of the Sea
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Attéls nr. 2 Galvenie starptautiskie transporta koridoru virzieni®

The 5 major trans-national axes

Rigas osta tiedi saistama ar TEN-T* tikla Ziemelu ass un Jaras madistrdlu attistibu, jo $ajos virzienos var
kalpot ka transporta mezgls, kas nodrosina komodalitati — efektivu dazadu transporta veidu izmantosanu
kravu parvadajumu kédg, lai optimali izmantotu resursus ilgtspéjiga perspektiva. Starp Jaras magistraléem
ostai Tpadi nozimiga ir sasaiste ar Baltijas jiras madistr@lém® - gan ar to galveno dienvidu — ziemelu
virzienu, no kura atzarojas pakartotie jirasceli uz Baltijas jlras rietumu un austrumu krasta ostam, gan ar
ta austrumu atzaru uz Somu jaras lici. TEN-T tikla ietilpstoSas A kategorijas ostas (taja skaita Riga) Baltijas
jara veido sauszemes transporta celu un jiras magistralu sasaistes mezglpunktus.

Pan Eiropas transporta koridoru tikla, kura mérkis ir nodrosinat TEN-T transporta tikla savienojumu ar
Austrumeiropas transporta sistému, no definétajiem desmit transporta koridoriem divi tiesi attiecinami
uz Latviju. Latviju Skérso 1. koridors Via Baltica (via Hansiatica), bet rietumu — austrumu virziena Latvijai
svariga ir sasaiste ar 9. koridoru.

Attéls nr. 3 Pan Eiropas transporta koridori Attéls nr. 4 Firopas — Azijas transporta koridoru
tikls

p,
T 9ale St Petersburg
!'j ™

Izmantojot Rigas ostu, parvadajumus var veikt ari Eiropas — Azijas transporta koridora, nodroinot kravu
plismu uz/no Kazahstanu, Kinu un citam Azijas valstim.

34 Enerdijas un transporta dgeneraldirektorats, majas lapa, 2006
* Trans — European Network Transport
® Motorways of the Baltic Sea
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Kaut ari Latviju neskérso TEN-T tikla magistralas asis, tikla ieklauti visi valsts galvenie autoceli (E22, E67,
E77, E262), dzelzcela linijas (Austrumu-Rietumu koridors — dzelzcela atzari no Latvijas robezas uz lielajam
ostam, Rail Baltica projekts — veido savienojumu Helsinki-Tallina-Riga-Kauna-Varsava), Rigas, Liepajas,
Ventspils un Daugavpils lidostas un A kategorijas jlras ostas — Liepaja, Ventspils un Riga.

Attéls nr. 5 Latvijas auto un dzelzcela linijas TEN-T tikla
LATVIJA Eiropas (E) celu tikls

Baltljas

Batjas jura

::::: Kriovija

-----------

e d?

Lietuva

Baltkrievija

Baltkrlovija

Tadéjadi Rigas ostas saikne ar TEN-T autocelu tiklu, TEN-T dzelzcela tiklu un Baltijas jiras magistraléem
nodrosina kravu parvadajumus no Krievijas, NVS un Azijas valstim uz ES un ari atpakal. Riga ir tuvaka ES
austrumu robeZas osta Siem kravu izcelsmes/patérina tirgiem. Nemot véra arvien pieaugoso auto celu
noslodzi un ar to saistito vides piesarnojumu, ka ari to, ka dzelzcel$ Latvija un Baltijas valstis ir blvéts péc
Krievijas standartiem, un dzelzcela kravu parvadajumi talaka virziena uz ES valstim nav iespéjami bez
vagonu ritenu platumu mainas, Rigas osta kravu plisma var tikt novirzita no sauszemes uz jlras celiem.
Rigas osta ka Austrumu-Rietumu koridora osta ir veiksmigi saistita ari ar Trans Sibirijas magistrali (TSM),
kam ir nozimiga loma transkontinentalo tranzitkravu (ipasi konteinerizéto) plisma.

Visi Latvija esoSie transporta koridori ietilpst TEN-T Zieme/u ass tikla un atrodas tiesa Centralas ass tikla
tuvuma ar tuvako lielo logistikas centru Maskava, kas lauj modificét parvadajumu virzienus no Eiropas
ziemeliem uz Eiropas centralo dalu un talak uz Centralazijas un Kaukaza regioniem.

Jiras magistrales saista Rigu ar visam TEN-T tikla ostam. Attalumi pa jiru no Centraleiropas lielakajam
ostam - Roterdamas, Antverpenes, Hamburgas - [idz Baltijas jlras austrumu piekrastes ostam ir vieni no
1sakajiem, kas sniedz priekSrocibas transporta izmaksu un kravu parvadajumu laika zina.

Tabula nr. 1 Attalumi starp Eiropas ostam (jiras jidzes)

Ostas Hamina Kotka St.Péterburga Tallina Riga Ventspils Liepaja Klaipéda Kaliningrada
Libeka 684 678 762 601 541 427 388 385 360
Hamburga 1120 1114 1200 1038 978 862 829 826 810
Bremerhafena 1091 1085 1171 1009 949 833 800 797 781
Antverpene 1315 1309 1395 1233 1173 1057 1024 1021 1005
Roterdama 1219 1213 1299 1137 1077 961 928 925 909
Havra 1409 1403 1489 1327 1267 1151 1118 1115 1099
Londona 1316 1310 1396 1234 1174 1058 1025 1022 1006
Felikstova 1241 1235 1321 1159 1099 983 950 947 931
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Arl sauszemes celi no Baltijas jaras austrumu piekrastes lidz lielakajam pilsétam Krievijas Federacija,
Baltkrievija, Ukraina un citas valstis, kas ir nozimigi patérina tirgi, caur Rigu ir vieni no 1sakajiem, kas lauj
samazinat autotransporta un dzelzcela parvadajumu izmaksas un laiku.

Riga ka pilséta un ari ka nozimigs transporta mezgls Baltijas jaras regiona ir integréta vienota ES transporta
tikla, kas lauj tai bt par vienu no értakajam un izdevigakajam ostam kravu parvadajumu plasma.

2.3. Planosanas ietvars
2.3.1. Eiropas Savieniba

Eiropas Komisija (EK) 2001.gada publicéja Balto gramatu®, kas formulé ES vienoto transporta politiku lidz
2010.gadam un ilgtspéjigas attistibas meérki - efektivas transporta sistémas izveidi. ES transporta politika
ir vérsta uz dzelzcela un Gdenstransporta patsvara palielinaSanu transporta sistéma, novirzot kravu
parvadajumus no Eiropas autoceliem. Balta gramata ka stratégiskas prioritates definé jiras magistralu
veido$anu un 7so jiras parvadajumu’ attistibu.

2007. gada oktobri EK publiskoja Pazinojumu par Eiropas ostu politiku®, kura aicina palielinat ostu
efektivitati un darba razibu, atjaunot un modernizét ostu iekartas, atbalstit tehnologiju inovacijas ostas,
vienlaikus garantéjot atbilstigu vides aizsardzibu, vienkarSot administrativas procediras, ieviesSot ,e-
juras”® koncepciju un ,vienas pieturas agentiras” principu kravu parvadajumu plisma, attistit ostu
iekSzemes savienojumus un turpinat jdras magistralu attistibu. EK norada uz ostu parvalZzu lomas
palielinasanos un rosina tas veidot aktivu sadarbibu ar ostas uznémumiem, nodrosinat tarifu un
pakalpojumu caurskatamibu, uzturét strukturétu dialogu ar sabiedribu, ne vien informéjot par darbibu,
bet nodrosinot cilvéku brivaku piekluvi ostam un popularizéjot Eiropas ostu télu.

2.3.2. Latvija

Latvija planoSanas ietvaru transporta nozaré turpmakajam laika periodam nosaka vairaki dokumenti:

Transporta attistibas pamatnostadnés 2007. — 2013. formuléts Latvijas transporta nozares attistibas
meérkis - kvalitativa un konkurétspéjiga Eirazijas transporta sistéma integréta transporta infrastruktdra,
komercdarbibas vide, drosa satiksme un kvalitativi, visiem pieejami tranzita, logistikas un sabiedriska
transporta pakalpojumi. Divi no Pamatnostadnés izvirzitajiem nozares attistibas mérkiem tiesi saistiti ar
ostam un lidz ar to ir aktuali arT Rigas ostai:

= Pieprasijumam atbilstoSa ostu caurlaides spéja, konkurétspéjigu un efektivu pakalpojumu
sniegSana ostas un iesaistitaja transporta kéde;

= Pastavigi augoSs transporta un logistikas pakalpojumu eksports, panakot kravu apgrozijuma
pieauguma dinamiku Latvijas ostas straujaku neka konkuréjoso valstu ostas.

Latvijas ostu Attistibas programma (2008.g.-2013.g.) par mérki izvirzita augsti attistitu, starptautiskajiem
standartiem atbilstoSa Latvijas ostu izveide, kuras spétu ieklauties vienotajos transkontinentalajos
multimodalajos transporta koridoros, piedavajot pakalpojumus ar augstu pievietoto vértibu, dinamiski
palielinot apstradajamo kravu apjomus un nodrosinot pasaZieru augstas kvalitates apkalposanu.

Nacionalais stratégiskais ietvara dokuments 2007. — 2013., nosakot kopéjo ES struktirfondu un Kohézijas
fonda apguves stratégiju Latvija, ka prioritati izvirzijis ar1 Eiropas nozimes transporta tiklu attistibu un
ilgtspéjiga transporta veicinasanu. Darbibas programmas , Infrastruktira un pakalpojumi” ietvaros Rigas
osta paredzéts realizét projektu ,Infrastruktlras attistiba Krievu sala ostas aktivitasu parcelSanai no
pilsétas centra”.

® White Paper — European Transport Policy for 2010: time to decide, adopted by the European Commission on 12 September 2001
7 Short sea shipping

8 Communication on a European Ports Policy, COM(2007) 616, Brussels,18.10.2007

9 ,e-maritime”
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2.3.3. Rigas pilséta

Rigas ilgtermina attistibas stratégija lidz 2025.gadam ka vienu no prioritarajiem mérkiem izvirza ,Uz
austrumu-—rietumu saikni balstitas ekonomikas attistibu”, kur ka galvenais Rigas ekonomiskais dzinéjspéks
minéts - visu veidu pakalpojumu sektora attistiba, kas saistita lielakoties ar logistikas un multimodalo
transporta tiklu pakalpojumu attistibu. Starp meérka sasniegSanas indikatoriem nosaukts: kravu
apgrozijuma osta pieaugums no 23,99 milj. t (2004.gada) lidz 35 milj. t (2012.gada), paredzot, ka ilgtermina
tas turpina pieaugt.

Rigas teritorijas planojums 2006.-2018.g. (RTP), nosakot zemes izmantoSanas politiku pilséta, iezimé
pilsétas dalu, kas izmantojama ostas darbiba, ka ari nosaka transporta plismu organizésanu.

RTP atzist, ka ostas atrasanas pilsétas vésturiska centra tuvuma pilnvértigi neveicina ne pasas brivostas,
ne ari pilsétas attistibu. Ostas turpmakas attistibas konteksta svariga loma ir esoSo terminalu Andrejsala
parvietoSanai uz Daugavas grivu un Iidz Sim saimnieciski neizmantoto teritoriju (Spilves plavas, Krievu sala,
Kundzinsala un Daugavgriva) apgusanai, ka ari ostas infrastruktiras uzlabosanas pasakumiem.

RTP paredz veidot Daugavas Zieme)u Skérsojumu, kura celtnieciba var radit ierobezojumus uznémumu
darbibai un kugu satiksmei osta. Ostas darbibu ietekmés arl planotie dzelzcela attistibas projekti -
perspektiva tiek paredzéta Andrejsalas teritorijas atbrivoSana no dzelzcela sliedém, turpinot partraukto
Rigas Ostas stacijas bavniecibu Kundzinsala.

RTP uzsver ar pasazieru parvadajumu attistibas nepiecieSamibu, un Rigas domes politika paredz sekmét
pasazieru pramju satiksmes attistibu starp Rigu un citam pilsétam, atbalstot esoSo pasazieru piestatnu
paplasinasanu un jaunu veidoSanu Daugavas labaja krasta. Optimizéjot kravu parvadajumus pari
Daugavai, ka viens no iespéjamajiem risinajumiem RTP minéta pramju satiksmes ierikoSana starp
Bolderaju un Vecmilgravi.

2.4. Administrativais ietvars

2.4.1. RBP struktura un funkcijas

P&c Latvijas neatkaribas atjauno3anas Rigas osta ka juridiskd persona tika nodibinata 1992.g.'°. Rigas
brivostas juridisko statusu un darbibas principus nosaka vairaki normativie akti: Likums par ostam (1994.),
Rigas brivostas likums (2001.) un Rigas brivostas parvaldes nolikums (2004.). Pasreizéjas Rigas brivostas
teritorijas robezas apstiprinatas ar LR MK Noteikumiem par Rigas brivostas robeZu noteiksanu (Nr.690,
22.08.2006.). Rigas brivostas planu ar ostas robezam skat. Attéla nr.1.

Rigas brivostas parvalde (RBP) ir iestade™, kuru, pamatojoties uz Likumu par ostam®, izveidoja Rigas
Dome un kura darbojas LR Ministru Kabineta parraudziba. Ostas augstaka leméjinstitdcija ir valde, to veido
Cetri Rigas Domes parstavji un cCetri valsts parstavji no Satiksmes, Ekonomikas, FinanSu un Vides
ministrijam, kurus amata iece| un atbrivo Ministru Kabinets. Valdes IEmumu izpildi nodroSina izpildaparats
- parvalde, kuru vada parvaldnieks.

RBP funkcijas nosaka Likums par ostam, kura izpratné RBP ir publisko un privato tiesibu subjekts. Ka
publisko tiesibu subjekts, RBP veic ostas parvaldibu ostas maksu un tarifu, navigacijas un kugosSanas
drosSibas, apsardzes un vides aizsardzibas prasibu ievéroSanas joma, ka ari izstradajot un nosakot ieks€jos
normativos aktus un kontroléjot to izpildi. Ka privato tiesibu subjekts RBP slédz ligumus ar
uznémejsabiedribam par darbibu ostas teritorija, plano un veic ostas infrastruktiras attistibu.

o Rigas pilsétas Tautas deputatu izpildkomitejas 03.02.1992. rikojums Nr. 76-r Par Rigas ostas administrdacijas izveidoSanu un
21.04.92.g. lémums Nr. 65 Par Rigas ostas robezam

" gtvasinata publisko tiesibu juridiska persona Likums par ostam 7.pants 1.daja

2 | ikums par ostam (1994.g.), 7.pants.Ostas parvaldes funkcijas.
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2.4.2. Kvalitates vadiba

RBP ir sertificéta atbilstosi kvalitates vadibas ISO 9001:2008 standartam un atbilstoSi vides parvaldibas
ISO 14 001:2004 standartam. Kvalitates un vides parvaldibas sistemas paredzétie pasakumi un proceddras
vérstas uz RBP darbibas efektivitates palielinddanu kvalitates un vides mérku sasnieg$ana. So sistému
meérki ir identificet un vadit procesus ta, lai nodrosinatu organizacijas efektivu darbibu un apmierinatu
klientu prasibas, ka art ievérotu vides aizsardzibas prasibas.

2.4.3. Nekustama ipasuma parvaldiba/apsaimniekosana

Ostas ieksejo Gdenu dala (akvatorija) ir valsts pasums, kas nodota valdijuma RBP.

Kopéjas hidrotehniskas bdves (moli, straumes reguléSanas dambiji, vilnlauzi, krasta nostiprinajumi),
navigacijas iekartas, kugu celi ir valsts vai pasvaldibas ipasums, kas atrodas RBP valdijuma. Piestatnes ir
valsts, pasvaldibas, RBP, ka ari juridisko vai fizisko personu Tpasums. RBP valdijuma nodotas piestatnes
iznomatas attiecigaja teritorija stradajoSiem ostas uznémumiem. Piestatnu sadalijums pa Tpasniekiem
paradits diagramma nr.1.

RBP parvaldijuma esosa valstij vai pasvaldibai piederosa zeme tiek iznomata dazada veida saimnieciskas
darbibas veikSanai, ka ari virszemes éku, bivju un komunikaciju 1pasniekiem.

Nekustama Tpasuma Tpasumtiesibas Rigas Brivostas teritorija ir fiziskam un juridiskam personam, tai skaita
Latvijas valstij un Rigas pasvaldibai. Nekustama TpaSuma apsaimniekoSana un ar to saistita komercdarbiba
osta notiek saskana ar spéka esoSajiem normativajiem aktiem, ostas noteikumiem un pamatojoties uz
ostas parvaldes un attiecigas uznémeéjsabiedribas noslégto ligumu. Zemes Tpasumtiesibu struktdru skatit
diagramma nr. 2.

Diagramma nr. 1 Piestatnu piederiba Rigas brivosta Diagramma nr. 2 Ostas teritorijas zemes ipasumtiesibu
struktdra (RBP dati, 2008)

Rigas brivostas )
idi $valdi arvalde Registréta uz
urdslas Pasvaldibe P 0.1% valsts varda SaM

personas 2% Rigas brivosta Navregistéta vai FM persona

Zemesgramata o
22% 36% 34% 36%
Fizisko vai
jurisisko personu
Tpasums Registréta uz
Valsts 6.9% Rigas domes
40% varda

23%

Ekas, blves un virszemes un pazemes inZenierkomunikacijas ir fizisku un juridisku personu ipasums.
Blvnieciba un rekonstrukcijas darbi osta var tikt veikti tikai ar RBP saskanojumu un atbilstoSi Latvijas
Republikas normativo aktu prasitbam.

2.4.4. Brivas zonas rezims
Rigas brivostas likums nosaka Rigas brivostas visparéjos darbibas principus un brivas zonas (BZ) rezima
pieméroSanas kartibu: uznémeéjsabiedribas, izpildot noteiktas prasibas, var slégt ligumu ar RBP par

darbibu BZ rezZima. Kartibu, ka tiek pieméroti nodokli un atlaides BZ rezima komercsabiedribam nosaka
likums Par nodoklu piemérosanu brivostas un specialajas ekonomiskajas zonas.
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Licencétam uznémeéjsabiedribam ir radita iespéja sanemt tieSo nodokJu atvieglojumus par materialajiem
ieguldijumiem pamatlidzek|os, ko uznéméjdarbiba izmanto vismaz piecus gadus. Kopéjais pieméroto tieSo
nodokJu atlaizu apmeérs nedrikst parsniegt 50% no licencétas uznéméjsabiedribas ieguldijumiem.

Uznémumu vélme veikt uznéméjdarbibu BZ rezZima bijusi saméra zema. No kopéja ar ostas darbibu saistito
uznémumu skaita (apméram 90 uznémumi) BZ rezima 2008.g. stradaja 15 uznémumi.

Diagramma nr. 3 Brivds zonas reZima straddjoso uznémumu skaits 2000.-2008.

25 7
20
Citi uznémumi

15 -

B RaZoSanas uznémumi
10

M Stividori
5 4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

BZ uznémumu skaita samazinajums 2007. gada saistams ari ar to, ka dala no BZ uznémumiem neatrodas
ostas teritorija péc ostas robeZzu mainas. RBP periodiski veiktie novértéjumi parada, ka BZ rezima
piemérosanas neliela aktivitate skaidrojama ar likumos noteiktajiem uznéméjdarbibas ierobezojumiem
un komplicéto atskaitiSanas kartibu. Ka valsts atbalsta instruments ostu attistiba BZ rezims un paredzétie
nodok|u atvieglojumi bis spéka lidz 2017.g. beigam, kas noteikts ka Latvijas iestasanas ES paréjas periods
un vienlaikus sakrit ar Attistibas programmas planosSanas periodu.

2.5. Ostas udens un sauszemes infrastruktira

2.5.1. Hidrotehniskas baves

Brivostas akvatorijas piemérotibu kugosanas vajadzibam nodrosina hidrotehnisko bivju kopums. Prasibas
kugosanas drosibai osta tiek realizétas saskana ar Rigas Brivostas noteikumiem, kas paredz nosacijumus
akvatorija hidroblGvém no kugosanas drosibas un navigacijas viedok|a.

Moli. Austrumu un Rietumu moli nodrosina kugu celu funkcioné$anu ostas aréja akvatorija, vienlaicigi
veicot ari vilnlauzu funkciju. 2009.gada ir izstradats un apstiprinats tehniskais projekts Austrumu un
Rietumu molu rekonstrukcijai.

Visa Daugavas akvatorija esoSie dambiji vienlaicigi ar piestatném un dazadu tipu krasta stiprinajumiem
veido vienotu krasta nostiprinajumu sistému, kura tiek regulari remontéta un uzturéta.

Piestatnes. Pie Rigas brivosta esoSajam piestatném iespé&jams parkraut generalkravas, beramkravas un
lejamkravas, iznemot jélnaftu. Piestatnu tehniskie raksturlielumi apkopoti Tabula nr.2.

Tabula nr. 2 Rigas brivostas piestatnu tehniskie raksturlielumi

Piestatnu raksturlielumi Merijumi
Komercpiestatnu skaits 114
Piestatnu kopéjais garums 15795 m
Maksimalais piestatnes garums (PM-21) 350 m

Maksimala kuga iegrime pie piestatnes (ZO-

18) 12.5m
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Piestatnes ir aprikotas ar dazada veida kravu parkrausanas tehniku atbilstosi parkraujamo kravu specifikai
un tehnologijam, piestatnes aprikojums ir piestatnes nomnieka/ipasnieka Tpasums. Piestatnu
infrastruktlra Rigas brivosta pagaidam nav uzskatama par kravu apgrozijuma pieaugumu ierobezojosu
faktoru.

KugosSanas kanals. Daugavas kugu cela galvena kugosanas kanala garums ir 12.2 jdras jadzes un platums
100 m. Osta kugojama ir ari Milgravja caurtece un Sarkandaugavas kugu celS. Galvenaja kugosanas kanala
kugu iegrime ir atskiriga dazados ostas rajonos.

Tabula nr. 3 Kugosanas kandla raksturlielumi

oy - . - Maksimala kugu
Kugosanas kanala rajons osta

iegrime (m)
no pienemsanas bojas ,B” Iidz RinGzu baseinam 125
(piestatne Z0-12)
no RinGZu baseina (piestatne Z0-12) lidz Pilu muizai -11.7
no P1lu muizas lidz Pasazieru terminalim -8.0
Milgravja caurtece -9.05
Sarkandaugavas kanals -9.05

Ostas akvatorija ienakoso kugu maksimalais pielaujamais garums ir L=298 m, platums B=33 m, kas lauj pie
atsevisku terminalu piestatném uznemt Panamax tipa kugus ar kravnesibu 75 000 dwt.

Rigas brivostas iek$éja akvatorija ir 4 kugu apgrieSanas baseini un 4 reidi kugu stavésanai, kurus drikst
izmantot arkartas gadijumos.

2.5.2. Brivostas sauszemes teritorijas izmantosanas struktira.

Teritorijai nav raksturiga stingri noteikta izmantoSana atkariba no apstradajamo kravu vai uznémuma
darbibas veida — lejamkravu, beramkravu, generalkravu terminali un razoSanas uznémumi nav izvietoti
vienkopus, bet gan izkliedéti dazados ostas rajonos. Liela dala uznémumu ir diversificéjusi savu darbibu,
[idz ar to So uznémumu teritorijas ir klasificéjamas ka jaukta tipa kravu terminali.

Tabula nr. 4 Teritorijas izmantosanas struktira

Terminali Daugavas labaja krasta Daugavas kreisaja krasta
Generalkravu terminali Kundzinsala Podraga

Sarkandaugavas dienvidos Krémeros

Jaunmilgravja ziemelos Krievu sala

Vecmilgravja dienvidaustrumos
Vecmilgravja dienvidos
Beramkravas RinGzos Daugavgriva
Eksportosta (no ostas izslégta
teritorija)
Andrejsala (no ostas izslégta teritorija)
Naftas produktu terminali Kundzinsalas dienvidrietumos
Sarkandaugava
Jaunmilgravi
Rindzos

Saskidrinatas gazes terminalis Krievu sala

Jaukta tipa kravu terminali RinGzos Krémeros
Mangalsala Krievu sala
Eksportosta (no ostas izslégta Daugavgriva
teritorija)
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Sadai teritorijas izmanto$anas struktdrai ir gan plusi, gan minusi. Stingri nenoteikts konkrétas teritorijas
zonéjums uznémumiem lauj elastigi reagét uz tirgus izmainam, bet pieméram, naftas terminalu
izvietojums plasa teritorija no drosibas viedokla nav veiksmigs risinajums.

Brivostas teritorija Daugavas labaja krasta tiek izmantota ari ripnieciskas vai razotnu apbives vajadzibam
(Sarkandaugava, Vecmilgravis, Mangali) un Ro-Ro kravu terminala darbibai Vecmilgravi. Atseviskas,
salidzinoSi mazas, teritorijas uzsakta jahtu ostu attistiba - gan tiesi ostas teritorija (Krémeros, Bolderaja),
gan tai piegulosas teritorijas (Podraga, Andrejsala).

Osta atrodas virkne teritoriju, kuras nav iespéjams izmantot vai kuras netiek izmantotas ostas funkciju
veikSanai — Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas (dabas liegums ,Krémeri”, dabas parka ,Piejara” dabas
lieguma zona ,Milestibas salina”); divi nekustamie kultliras pieminekli Mangalsala un Daugavgriva;
mazdarzini Krémeros, Voleros, ka ari mazstavu dzivojamas apbuves teritorijas Kundzinsala un Voleros.

Dala teritoriju abos Daugavas krastos (Voleros, Spilves plavas, Bekermuiza un Mangalsala) netiek
izmantotas uznéméjdarbibai, jo to sagatavosana (infrastruktdras izblve) prasa lielas investicijas.

2.5.3. Pasazieru kugu apkalposanas infrastruktiira

Vienigais specializétais jlras pasazieru terminalis Riga atrodas Daugavas labaja krasta Andrejosta, kas ir
stratégiski izdevigi novietots blakus pilsétas centram un Vecrigai. Terminali tiek apkalpoti pasazieru pramji
un arividéja izmeéra kruizu kugi. Regularas satiksmes kravas - pasazieru pramji tiek tauvoti ari Vecmilgravi,
atseviskos gadijumos kruiza kugi tiek tauvoti Eksportosta, Kundzinsala un Krievu sala.

Rigas pasaZieru terminala riciba ir Cetras piestatnes (JPS—1, JPS—-2, MK-3, MK—4), kuras vienlaikus var
uznemt 3 kugus ar iegrimi Iidz 7 m, kas atbilst vidéja izméra pramjiem un kruizu kugiem. Kruiza kugi ar
iegrimi 8 m un vairak tiek tauvoti pie citam piestatném Eksportosta, Kundzinsala, atseviskos gadijumos ari
Krievu sala, kuras primari ir paredzétas kravu apstradei. KopS 2007.gada pasazieru terminala €ka un
piestatnes pieder SIA ,Rigas pasazieru terminals”. Neskatoties uz veiktajiem uzlabojumiem, terminalis ir
ar nepietiekamu jaudu vairaku kugu, tai skaita lielu kruizu kugu, vienlaicigai uznemsanai.

2.5.4. Sasaiste ar sauszemes transporta tiklu

Kravu parvadajumi uz un no Rigas brivostas tiek nodrosinati pa dzelzcelu un ar autoparvadajumiem,
izmantojot esoSo Rigas pilsétas transporta sistému. Lejamkravu un beramkravu terminali galvenokart
izmanto dzelzcela tiklu, konteineru terminalis, generalkravu un jaukta tipa kravu terminali galvenokart
izmanto kravu parvadajumus ar autotransportu.

Dzelzcels. Dzelzcela Iniju tikls nodrosina kravu parvadajumus tris galvenajos virzienos — Daugavas labaja
krasta virziena uz Kundzinsalu (Eksportosta) un Mangaliem (Sarkandaugava, Vecmilgravis, RindZi) un
kreisaja krasta uz Bolderaju, Daugavgrivu un Krievu salu. Dzelzcela pievadi ostas teritorija ir VAS , Latvijas
dzelzcels”, RBP un uznémumu 1pasuma/valdijuma, kuri nodrosina infrastruktiiras uzturésanu.

Pasreiz dzelzcela noslogojums ostas teritorija ir nevienmérigs. Kundzinsalas virziens ir sasniedzis
maksimalo noslodzi, kas ir aptuveni 10 miljoni tonnu gada. 2008. gada Mangalu virziena ar dzelzcelu tika
parvadats aptuveni 6 milj. tonnu, kas ir apméram treSdala no Mangalu un Ziemelblazmas staciju kopégjas
apstrades jaudas — 18 miljoni tonnu gada. Daugavgrivas virziena tika parvadati =2,2 miljoni tonnu kravu
(Bolderajas stacijas jauda — 2,5 miljoni tonnu gada). Lidz ar jauno attistibas projektu istenosSanu
Kundzinsala un Krievu sala, So virzienu dzelzcelu noslodze ievérojami palielinasies. Tas prasis atbilstoSus
dzelzcela infrastruktidras uzlabojumus.

Autoceli. Pilsétas ielu tikls nodrosSina ostas teritorijas terminalu apkalposanu, tomér kravu nogadasana ar
autotransportu uz pilsétas ziemelaustrumu un ziemelrietumu dalu, kur atrodas Rigas Brivostas terminali,
ir sarezgita un apgriatinoSa augstas satiksmes intensitates un esosSo ielu zemas caurlaidibas dé|.
Ziemelaustrumu dala transporta plismas papildus tiek aizkavétas uz dzelzcela parbrauktuvém un tiltiem
par Daugavu. Parvadajumiem ar autotransportu tuvako 2-3 gadu laika papildus problémas var radit ielu
seguma nolietojums.
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Ostas teritorija ielu un celu struktlru veido pilsétas ielas, RBP un uznémumu celi. Rigas brivostas ipasuma
ir tris autoceli — Austrumu mola pievedcels, celS RinlGzZos no iebrauktuves lidz piestatnei ZO-14 un cel$ no
Sarkandaugavas tilta [1dz SIA ,,Baltic Container Terminal”. Autoparvadajumu plismas optimizacijai RBP ir
izblvejusi auto stavlaukumus gan pie VID Muitas kontroles punkta, gan pie atsevisku terminalu
teritorijam. Rigas dome 2007. gada ir rekonstruéjusi Kundzinsalas 3. liniju.

Optimalai sasaistei ar pilsétas auto un dzelzcela tiklu ir batiska nozime efektivas ostas darbibas
nodrosinasana un talaka attistiba.

2.6. Ostas darbibas raditaji

2.6.1. Juras kravu apgrozijums

Kravu apgrozijums osta 2008.gada sasniedza 29,57 milj.t. un kop$ 1990-to gadu vidus desmit gadu laika
tas vidéji palielinajies par 8 % gada, lai gan pédé&jos gados apgrozijuma pieauguma tempi ir stabilizéjusies
un ir 2-3% gada. Péc kravu apgrozijuma 2008.gada Riga bija lielaka Latvijas osta un otra lielaka osta Baltijas
jaras austrumu piekrast€, parkraujot piekto daju no regiona kopéja kravu apgrozijuma.

Diagramma nr. 4 Kravu apgrozijums Rigas brivostd 1999.-2008.g. (tiks. t)

35000,0

30000,0

Lejamkravas M Generalkravas M Beramkravas

25000,0

20000,0

15000,0
10000,0

5000,0

0,0

& &
q Q- NS A /\
) O Q )
S R L

Diagramma nr. 5 Baltijas valstu ostu ipatsvars kopéja regiona jdras kravu apjoma 2008.
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Riga ir multifunkcionala osta un parkrauj visa veida kravas, iznemot jélnaftu. Parskata perioda kravu
struktlra osta ir ievérojami mainijusies (skat. Diagrammu nr.4). 2008. gada beramkravas veidoja 65,4%,
generalkravas — 16,3%, bet lejamkravas attiecigi 18,3% no kopé&ja apgrozijuma.
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Sobrid galvenie kravu veidi osta ir ogles (46,6%), mineralmésli (6,6%), kokmateriali (6,9%), naftas produkti
(18,1%) un konteinerizétas kravas (6,5%).

Diagramma nr. 6 Atsevisku kravu veidu dinamika 1997.-2008. (tiikst. t)
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Atsevisku kravu veidu dinamika atbilst gan nozar€, gan kravu izcelsmes un patérina tirgos notiekosajam
izmainam un attistibas tendencém. Lidz ar Krievijas og|u eksporta apjoma palielinasanos Rigas osta strauji
pieauga parkrauto oglu apjomi. Svarstibas kokmaterialu tirgl kop$ 2003. gada ir samazinajusas osta
parkrauto kokmaterialu daudzumu. Savukart konteinerizéto kravu ipatsvars kopéjos kravu parvadajumos
pieaug visa pasaulé, ari Rigas osta.

Kravu apgrozijumam ir ievesto un izvesto kravu disproporcija. Apméram 90% kopé€jas kravu plismas ir no
ostas ar juras transportu izvestas (nosatitas) kravas, bet ievesto (sanemto) kravu Tpatsvars ir 10%. No
kopéja kravu apgrozijuma apméram 70% ir tranzitkravas no Krievijas un citam NVS valstim. Galvenas
tranzitkravas ir ogles, mineralmésli, naftas produkti, kimiskas kravas, kokmateriali un konteineri.

Rigas brivosta 2008. gada stradaja 30 stividorkompanijas. Péc kravu apgrozijuma 9 uznémumi vértéjami
ka lieli - SIA ,Rigas Centralais terminals”, SIA ,STREK”, SIA ,Alpha osta”, SIA ,Baltic Container Terminal”,
SIA ,Naftimpeks”, AS ,,BLB Baltijas terminals”, SIA ,Rigas Universalais terminals” SIA ,LaCon”, SIA "Man-
Tess”.

Diagramma nr. 7 Stividoru skaits sadalijuma péc parkrauto kravu apjoma 2008.
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Ar oglu parkrausanu osta 2008. gada nodarbojas 3 stividorkompanijas — SIA”STREK”, SIA ,,Rigas Centralais
terminals” un SIA ,LaCon”. Pirmas divas no tam parkrauj =90% no kopé&ja oglu apgrozijuma. 2009. gada
nelielos apjomos oglu parkrausanu uzsak ari SIA ,Port Magnat”. Kimisko beramkravu (mineralméslu)
parkrausanu veic viens specializéts terminalis - SIA ,Alpha Osta”.
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Ar naftas produktu parkrausanu 2008. gada nodarbojas 8 uznémumi. Lielakie no tiem bija AS ,,BLB Baltijas
terminals”, SIA ,Latvijas Rietumu terminals”, SIA ,Naftimpeks”, kas kopa parkrava 85% no kopégja
lejamkravu apjoma. Osta parstavéti arl pasaulé pazistami zimoli Neste un Statoil.

Konteinerizétas kravas tiek parkrautas SIA ,Baltic Container Terminal”. Tacu nelielus apjomus konteineru
parkrauj art SIA ,,Man-Tess” un SIA ,Rigas Centralais terminals”. 2009. gada konteinerizéto kravu
parkrausanu uzsak ari SIA ,Rigas universalais terminals”.

Ar kokmaterialu parkrausanu osta nodarbojas 14 stividorkompanijas. 2008.gada lielako apjomu parkrava
SIA ,,Rigas Universalais terminals”, SIA ,KS Terminal” un SIA ,Jaunmilgravja ostas kompanija”, kas kopa
parkrava 57% no kopéja kokmaterialu apjoma.

2.6.2. Pasazieru parvadajumi

2008. gada osta stradaja divas regularas pasazieru-kravas linijas un kopéjais pasazieru skaits pirmo reizi
ostas pastavésanas vésturé parsniedza pusmiljonu pasazieru (503,1 tlkst.). Linija Riga—Stokholma kops
2006. gada vidus parvadajumus veic Igaunijas rédereja TALLINK. Linijas kugi no Rigas uz Stokholmu kursé
katru dienu. Otra linija Riga—Libeka, ko parstav Danijas rédereja DFDS Tor Line, kugi kursé 2 reizes nedéla
un parvadajumi orientéti uz ro-ro kravam.

Diagramma nr. 8 PasaZieru apgrozijums Rigas ostd Diagramma nr. 9 PasaZieru skaita sadalijums regularajas
2000.-2008. linijas 2008.

Regularo pramju pasazieri m Kruizu pasaZieri

600 000
Riga -Libeka
500 000 — 4%

400000 — —

300000 —1 —

200000 — w1 — — —

100000 —
¥ ¥ ¥ oF S QY e¥ Stokholma
B3 ® ® 23 ® B3 + 2 96%

2008. gada Riga ienaca 76 kruiza kugi. Rigas brivostu regulari apmeklé Eiropas kruizu kompaniju MSC
Cruises, Viking Line ABP, Pullmantur Cruises, Silja Line un citi kugi. Riga ienak art ASV kruizu operatora
Elegant Cruises & Tours kugi.

Ka Baltijas valstu centram un Latvijas galvaspilsétai ar interesantu kultlrvésturisko mantojumu, aktivu
sabiedrisko dzivi un plasam tlrisma iesp&jam Rigai ir potencials attistit pasaZieru parvadajumus, piesaistot
Baltijas jlra ienakoSos kruizu kugus un ari jaunas pramju linijas. RBP valde 2007.gada pienéma Iémumu
veicinat pasazieru parvadajumu attistibu Rigas brivosta, ievieSot atlaides kruizu operatoriem, kuru kugi
ostu kalendara gada laika apmeklé vairak ka 5 reizes.

2.6.3. Osta apkalpoto kugu skaits un bruto tonnaza

Gada laika Rigas brivostu vidéji apmeklé ap 4 000 tirdzniecibas kugu (2008. gada - 3 894). Gandriz puse no
osta apkalpotajiem kugiem ir sauskravu (~44%), kuri parvada kokmaterialus un citas generalkravas.
Tankkugu vid€jais Tpatsvars $ajos gados ir ap 15%, konteinerkugiem — 10%, pasazieru pramjiem — 15%, bet
balkeriem — 11%. Refrizeratorkugu un ro-ro kugu ienacieni parskata perioda butiski samazinajusies un
pédéjos gados tie javérté ka atseviski gadijumi.
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Diagramma nr. 10 Rigas ostu apmekléjuso tirdzniecibas kugu skaits 1997.-2008.
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Diagramma nr. 11 Kopéjais kugu GT raditajs sadalijuma pa kugu tipiem 1997.-2008.
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2008. gada kopéjais kugu bruto tonnazas raditajs sasniedza 35,68 milj.t., kas ir augstakais raditajs ostas
pastavésanas vésturé. Kugu GT raditaju sadalijumu pa kugu tipiem skat. Diagramma nr. 12.

Pédéejos gados kopéja kugu skaita skaidri ieziméjas tendence palielinaties lieltonnazas kugu Tpatsvaram.
To kugu Tpatsvars, kuru GT raditajs ir lielaks par 10 000 tonnam, pédéjo piecu gadu laika audzis par =13%.
Vienlaicigi to kugu ipatsvars, kuru GT raditajs ir mazaks par 5 000 tonnam, samazinajies par 17%.

Diagramma nr. 12 Kugu ipatsvars (%) sadalijuma péc GT raditaja 2003.-2008.
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Samazinoties kugu skaitam, bet to bruto tonnazai un kravu apgrozijumam pieaugot, Rigas osta ienakoso
kugu videjais izmeérs ir palielinajies.

2008. gada Rigas brivosta stradaja 32 kugu agentésanas uznémumi.
2.6.4. Regularas kugosanas linijas

Regularas kugosanas linijas statusu Rigas osta pieskir konteineru, Ro-Ro un pasazieru parvadajumiem, lai
veicinatu So kravu piesaistiSanu ostai. Regularas kugosSanas linijas statusa priekSrocibas ir ostas maksu
atlaides, kas tiek piemérotas katra ostas apmekléjuma laika un kuru apmérs atkarigs no linijas kugu ostas
apmekléjumu skaita gada. Linijas statusa un atlaizu piemérosanas kartibu nosaka Rigas ostas maksas.

2008.gada Rigas brivosta stradaja 7 regularas kugosanas linijas, piecas no kuram veica konteineru
parvadajumus: Mediterranean Shipping Company (MSC), Maersk Sealand, French Baltic Line (CMA-CGM),
Team Lines, UniFeeder Container Service, bet divas — kravas/pasaZieru parvadajumus: Hansa Bridge
(DFDS Tor Line) un TALLINK. 2009. gada sakuma Rigas osta darbibu uzsak 2 jaunas konteinerparvadajumu
[inijas - Containership un Inter Marina Container Line.

Linijkugu satiksmé Rigai pagaidam ir regionala nozime, jo kravas tiek parvadatas tikai Baltijas jlras un

- . - - . - .o . v 13 14 - —.
Centraleiropas méroga, veicot iso jdras distancu™ un fideru " parvadajumus.

2.7. Ostas darbibas finansialie aspekti

2.7.1. Ostas parvaldes ienémumi

RBP sava darbiba ievéro bezpelnas organizacijas principus - RBP riciba esoSos finansu lidzek|us var
izmantot tikai ostas un tas infrastruktlras apsaimniekoSanai un attistiSanai. RBP pamatdarbibas
ienémumus veido ostas maksas, zemes un citu RBP 1pasuma un valdijuma esoSo nekustamo Tpasumu
nomas maksas un ienémumi par RBP sniegtajiem pakalpojumiem.

Diagramma nr. 13 RBP pamatdarbibas ienémumu struktira (LVL) 2000.-2008.
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Apméram 70% no kopigajiem parvaldes ienémumiem veido ostas maksas, nekustama TpaSuma noma
veido 15% un sniegtie pakalpojumi, citi parvaldes ienémumi - attiecigi 15% no kopé&jiem ienémumiem™.
Laika perioda no 1998. lidz 2006.gadam ostas parvaldes kopéjie ienémumi ir stabili palielinajusies.

2.7.2. Ostas parvaldes izdevumi

RBP izdevumus veido kartéjie izdevumi, pamatlidzeklu nolietojums un ieguldijumi ostas infrastruktdra.
RBP kartéjo izdevumu lielakas grupas ir - nekustama Tpasuma un citu pamatlidzeklu remonta un
uzturésanas izdevumi, administracijas un iznomato telpu ekspluatacijas izdevumi, darba samaksa un valsts
socialas apdrosinasanas iemaksas, kugu radito atkritumu un piesarnoto Gdenu pienemsanas izdevumi,
degvielas, materialu un rezerves dalu izmaksas, apdrosinasanas izmaksas.

3 Short sea shipping
* Feeder shipping (anglu val.)
’® Salidzinosie dati par RBP 2006.g. ienémumiem
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Rigas brivostas parvaldes investiciju lielaka dala attiecas uz ieguldijumiem ostas infrastruktira - pieejas
kanala kugu ienaksanai Rigas osta padzilinasana, piestatnu, krasta aizsargbUvju, navigacijas aprikojuma un
citu blvju rekonstrukcija, jaunu piestatnu un éku buvnieciba, ostas flotes — loc¢u kugu, velkonu,
hidrografijas kugu — atjaunosana.

Diagramma nr. 14 leguldijumi investicijas 2004.-2008.
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Pédéjos gados ostas parvalde investicijas ieguldijusi vidéji 27,3% gada no ostas parvaldes gitajiem
kopéjiem ienémumiem.

2.8. Ostas drosiba un aizsardziba
2.8.1. Kugosanas drosiba

Ostas iekséjo kartibu un kugosanas drosibu akvatorija reglamenté Rigas brivostas noteikumi'®. Kugosanas
drosSibu Rigas brivosta nodroSina ostas Kapteindienests, kura sastava ietilpst Kugu satiksmes vadibas
centrs (KSVC), ledlauzis ,Varma” un velkonu grupa. KSVC darbs ir nepartraukts 24 stundas diennaktl.
Drosas kugosSanas jautajumi ir arT Jaras kanala dienesta (navigacijas dala, mérijumu dala, kuteru dala un
baku dala) un Jaras avarijas seku likvidacijas dienesta parzina.

Navigacijas aprikojums izvietots Rigas brivostas akvatorija un Irbes jlras Sauruma, kur uzstaditas 100
navigacijas aprikojuma vienibas.

Meérijumu dala katru gadu veic Rigas ostas akvatorija dziluma mérijumus un padzilinasanas darbu kontroli.
Meérijumu dalas riciba ir 3 hidrografijas kugi ar modernu aprikojumu, kas lauj ieglt precizus un
visaptverosSus datus.

Rigas brivosta nodrosina loCu pakalpojumus, un tas ipasuma ir 4 locu kugi. RBP pieder divi azimutalas
dzenskrives ledus klases velkoni, velkonu pakalpojumus sniedz ari privatas uznémeéjsabiedribas.

2.8.2. Ostas terminalu drosiba

Par Rigas brivostas drosibas pasakumu planosanu un to 1stenosanu ir atbildigs RBP Drosibas dienests.
Dienests ir atbildigs par visas ostas aizsardzibas plana izstradi un ievieSanu. Terminalu izstradato
aizsardzibas planu ievieSanu parrauga Latvijas Jaras administracija.

Drosibas pasakumi terminalos tiek organizéti saskana ar starptautisko Kugu un ostas iekartu aizsardzibas
kodeksu (ISPS)', Eiropas Padomes regulu Nr.725/2004 Par kudu un ostas iekdrtu aizsardzibas
stiprinasanu, Eiropas Padomes direktivu Par ostu drosibas stiprinGsanu un LR MK Noteikumiem Nr.128
(15.02.2005.) Kugu, ostu un ostas iekartu aizsardzibas noteikumi.

Rigas brivosta 2007. gada bija 44 ostas iekartas (terminali), kuram izstradati aizsardzibas plani atbilstosi
ISPS kodeksa prasibam. Terminali ir atbildigi par aizsardzibas plana definéto prasibu ievieSanu un
nodrosinasanu.

* Rigas Domes saistoSie noteikumi Rigas brivostas noteikumi (07.03.2006.g.), izdoti saskana ar Likuma par ostam 6.pantu.
7 International Ships and Port Facilities Security Code (ISPS Code)
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Rigas brivostas terminali, kuri nodarbojas ar bistamo kravu parkrausanu un uzglabasanu, darbojas saskana
ar Starptautiska bistamo jaras kravu Kodeksa (IMDG)18 prasibam un LR MK Noteikumiem Nr. 199
(14.03.2006.) Noteikumi par bistamo un piesarnojoso kravu apriti un kontroli ostas. Terminalu uzraudzibu
un kontroli attieciba uz minéta kodeksa un MK noteikumu prasibu izpildi veic RBP un Latvijas Jiras
administracija.

Bistamo kravu parkrausanas terminali veic ikgadéjo sertifikaciju VUGD attieciba uz ostas iekartu
aprikojuma ugunsdrosibas prasibu nodrosinasanu.

2.9. Vide

Detalizéts esosas situacijas novértéjums vides aspektiem Rigas brivosta dots Attistibas programmas Vides
parskata.

2.10. Osta un sabiedriba

2.10.1. Lidzdaliba starptautiskajas organizacijas

Rigas brivostas starptautiskas atpazistamibas veicinasanai brivosta ir iesaistijusies vairakas nozimigas ostu
organizacijas. RBP ir Starptautiskas ostu asociacijas (IAPH), Eiropas jlras ostu organizacijas (ESPO), Baltijas
ostu organizacijas (BPO), Eiropas kruiza organizacijas (CEQ) un Starptautiskas pilsétu un ostu asociacijas
(IACP) dalibniece. Lidzdarbojoties Sajas organizacijas, RBP ir iesp&ja paust savu viedokli, caur Sim
organizacijam realizét kvalitativu parstavniecibu ES institlcijas, iegtt aktualu informaciju un pieredzi.
Rigas brivostas parvaldes parstavji piedalas ESPO un IAPH tehnisko komiteju darba.

2.10.2. Darbiba projektos

Aktualas informacijas ieglSanai par Eiropas ostu attistibas tendencém, ka ari RBP parstavniecibai
starptautiska méroga par efektivu médiju pédéjo gadu laika kluvusi lidzdaliba Eiropas Savienibas
INTERREG programmas projektos. RBP ir bijusi partneris projektos Planot pilsétu ar ostulg, Drosa un
uzticama transporta sistéma Bistamo kravu parvadasanai Baltijas j0r620 un PORT-NET: Ostu
starpregionalas sadarbibas un multimodala transporta attistiba”’ un Baltijas kruizs .

Pieredzes un informacijas apmainas noltkos Rigas brivostai ir parakstiti nodomu protokoli ar sadraudzibas
ostam Santandéru (Spanija) un Le Havru (Francija).

Lidzdaliba ES sadarbibas projektos tiek planota ari turpmak.
2.10.3. Ostas tels

Lai gan Rigas brivosta stradajoSie uznémumi nodarbina lidz 20 000 stradajoso, tadéjadi dodot lielu
ieguldijumu tautsaimnieciba, sabiedribas attieksme pret ostu ir pretruniga. Specialisti situaciju skaidro gan
ar informacijas nepietiekamibu, kas izraisa patvaligu ostas attistibas tendencu skaidrojumu, gan ar
nepamatotiem pienémumiem sabiedriba, ka ostas finanSu resursi ir nesamérojami un nav skaidra to
izmantosana.

RBP ir izstradats istermina un ilgtermina pasakumu komplekss, kurs vérsts uz sabiedribas informésanu par
un elektroniskie mediji. Rigas brivostas majas lapa www.rigasbrivosta.lv nodrosina aktualu informaciju par
ostas darbu. Periodiski tiek sniegti pazinojumi presei, publiskoti sabiedribas intereses saistosi valdes
Iemumi, ka ari organizétas intervijas ar RBP un valdes amatpersonam. Informacijas mérkauditorija ir Rigas

8 |nternational Maritime Dangerous Goods Code (IMDG Code)

9 plan the City with the Port

» Safe and Relaible Transport Chains of Dangerous Goods in the Baltic Sea Region

“ Promoting Interregional Cooperation of Ports and Multimodal Transpot Structures in the EU
? Cruise Baltic Il
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iedzivotaji, Rigas brivosta stradajoSie uznémumi, dazadas nevalstiskas organizacijas, ka arl
uznémeéjsabiedribas un tlrisma nozares parstaviji.
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3. Ar&jas vides raksturojums

Aréjas vides raksturojuma tiek analizéta vide, kurd darbojas Rigas brivosta, nemot véra globalo un
regionalo ekonomikas situaciju, ka arT geopolitiskos apstaklus, ciktal tas attiecas uz Rigas brivostas kravu
apgrozijumu. Saja sadala tiek aprakstita eso3d situacija, ka ari tiek sniegta informacija par
makroekonomikas ilgtermina indikatoriem® un to iesp&jamo ietekmi uz jaras transportu un kravu
apgrozijumu visas Baltijas jlras austrumu regiona ostas kopuma un Rigas osta atseviski. Neliels ieskats
sniegts ari par citu regiona lielako, potenciali konkuréjoso, ostu tirgus pozicijam un planoto attistibu.

Balstoties uz aréjas vides analizes rezultatiem tika izstradati kravu apgrozijuma prognozu scenariji, kas
aprakstiti Attistibas programmas 4. nodala.

Aréjas vides analizé iespéju robeZas izmantoti pieejamie 2008.gada nogales statistikas dati un informacija,
tacCu janem véra, ka ne visam ostam un regioniem bija pieejami aktualakie dati par 2008. gadu.

3.1. Makroekonomiskas situacijas ietekme uz ostas darbibu

Makroekonomiskas situacijas un tirgus procesu apraksta ekonomikas regioni tika sagrupéti pa klasteriem
péc geografiska regiona un to nozimes attieciba uz Latviju. Katram no klasteriem tika sniegta un analizéta
informacija par galvenajiem indikatoriem (skat. Tabulu nr.5).

Tabula nr. 5 Ekonomiskie kldsteri un galvenie indikatori’®

Pielietosanas Glob3li ES27 NVvs Baltijas jaras Baltijas

Indikatori [5] Latvija

O [ 121 131 regions[a valstis

Ekonomikas izaugsme
(iepriekséjo gadu IKP raditaji
un attistibas prognozes)

ledzivotaju skaita dinamika

Darba tirgus raditaji
(bezdarbs, darba razigums,
izglitiba u.c.)

Finansu tirgus raditaji (valata,
inflacija, nodokli u.c.)

Patérina tirgus indekss

Aréjas tirdzniecibas saldo
Energoresursu pieprasijums
un piedavajums

Galvenas precu grupas

(imports / eksports / tranzits /
cena)

Kopé€jo transporta raditaju
tendences

Politiskie lEmumi & normativo
aktu attistiba

Vides aizsardzibas jautajumi

Kravu plismas
prognozes X

Kravu plasmas

X
prognozes
Kravu plismas
prognozes
Kravu plasmas X
prognozes
Kravu plismas
prognozes
Visparigi
Visparigi
parig X
Visparigi
X
Kravu plismas
P X

prognozes

Kravu plasmas
prognozes

Kravu plismas
prognozes

[1] Pasaules valstis, kuru ekonomika tika analizéta detalizétak: Afrika, Brazilija, Kina un ASV

23 & .- . — = - = . v -, - . . .
Aréjas vides analizé ietverta ari nesends finansu krizes istermina ietekme uz ekonomiku
24
Avots: BMT
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Tabula nr. 5 Ekonomiskie kldsteri un galvenie indikatori’®

[2] Austrija, Belgija, Bulgarija, Cehijas Republika, Danija, Francija, Griekija, Igaunija, Trija, Italija, Kipra, Latvija, Lielbritanija,
Lietuva, Luksemburga, Malta, Niderlande, Polija, Portugale, Rumanija, Slovakija, Slovénija, Somija, Spanija, Ungarija, Vacija un
Zviedrija.

[3] Arménija, AzerbaidZana, Baltkrievija, Gruzija, Kazahstana, Kirgizstana, Krievija, Moldova, TadZikistana, Ukraina un
Uzbekistana

[4] Danija, Igaunija, Krievija, Latvija, Lietuva, Polija, Somija, Vacija un Zviedrija

[5] Igaunija, Latvija un Lietuva

Tirdzniecibas globalizacijas apstak|os, tirdzniecibas attiecibas valstu, regionu un uznémumu starpa (Attéls
nr. 6) veido kompleksu struktdru, ka rezultata gan globalas, gan regionalas tirgus attistibas tendences
ietekmeé arT Latviju un Rigu, Rigas ostu, tas klientus un pakalpojumu sanéméjus.

Attéls nr. 6 Globala tirdznieciba 2007.gad625

Tirdznieciba starp pasaules regioniem

lekséja tirdznieciba regiona
(miljardi USD / % no kopéja)

Tirdznieciba starp regioniem
(miljardi USD / % no kopé&ja)

905
7.8%

T

(1
1.0%

3.1.1. Rigas brivostas geografiskais konteksts

Analizes ietvaros Rigas brivostas, tas klientu (stividorkompaniju, logistikas pakalpojumu sniedzéju u.c.) un
ostas pakalpojumu sanéméju (kugosanas liniju u.c.) aréja ekonomiska vide tika skatita no globalas un
lokalas perspektivas, un nemot véra iespéjamo ietekmi uz Rigas brivostas attistibu tika aplikotas Sadas
valstis, ekonomikas zonas un regioni:

= Jielakie globalas ekonomikas attistibas virzitajspeki Brazilija, Kina, Dienvidafrika un ASV;

= Eiropas Savieniba un tas 27 daltbvalstis (ES27) (skatit ari nodaju 2.3.1). Atseviski tika analizétas ari
Cetras Latvijas aréjas tirdzniecibas aktivitatei nozimigakas Rietumeiropas valstis - Vacija,
Niderlande, Zviedrija un Lielbritanija;

* Neatkarigo valstu savienibas (NVS) valstis®®, kam Latvijas ostas ir bitisks posms tranzita kravu
transportam. Tadéjadi politiska situacija, ekonomikas attistiba, ka ari infrastruktdras attistiba NVS

% Avots: Informacija, ko BMT ieguvis no ANO

% NVS ir starptautiska organizacija jeb alianse, kas ietver 9 no 15 bijusajam Padomju Republikam, t.i., Arménija, AzerbaidZana,
Baltkrievija, Gruzija, Kazahstana, Kirgizstana, Krievija, Moldova, TadZikistana, Uzbekistana. Lai aptvertu geogrdfisko regionu, NVS
valstu starpa ieklauta ari Ukraina, lai gan ta nav ratificéjusi NVS ligumu. Nav nemts véra ari nesenais Gruzijas |emums izstdaties no
NVS.
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valstis ietekmé regiona tirgu un Latvijas ostu (t.sk. Rigas brivostas) attistibu tieSa un netiesa veida.
Valstis, kas nodrosina lielako kravu apgrozijumu Rigas brivosta un tika padzilinati analizétas, ir
Baltkrievija, Kazahstana, Krievija un Ukraina;

= Baltijas juras regions (BJR), kas ietver gan ES27, gan NVS valstis ar tiedu pieeju Baltijas jarai*’. Sis
valstis (un to ostas) Latvijai un Rigas brivostai ir gan tieSie konkurenti, gan potencialie sadarbibas
partneri, nemot véra Rigas brivostas savienojumus ar sauszemes transporta infrastruktdru.
Gadsimtu gaita Siregiona ietvaros valstis ir izveidojusas ciesas un intensivas tirdzniecibas saites un
sadarbibas tiklu, kas nosaka regiona ekonomikas dinamiku.

= Tika analizétas ar visas tris Baltijas valstis — Igaunija, Latvija un Lietuva. Gadsimtiem ilgi So valstu
ostas tika izmantotas ka tranzita ostas austrumu un dienvidu regioniem, kam nav tiesas pieejas pie
juras.

3.1.2. Makroekonomiskas attistibas tendences regiona.

Rigas brivosta atrodas dinamiski augosu valstu regiona, kas vienlaicigi nodrosina labas attistibas iespé€jas,
bet kura valda arT spéciga konkurence un ir sarezgiti politiskie apstakli.

Lai gan regiona ir salidzinoSi mazs iedzivotaju skaits un zems ripnieciskas attistibas limenis, salidzinot ar
Rietumu un Centraleiropas valstim pédéjo gadu laika bija vérojama strauja regiona ekonomikas izaugsme.
Nemot véra globalo ekonomikas lejupslidi, arT Saja regiona straujajai izaugsmei sekoja tikpat straujs
ekonomikas izaugsmes tempu kritums, kas ietekmés valstu attistibas tendences turpmakajos gados.
Attieciba uz Rigas brivostu, iespéjami vairaki attistibas scenariji, kuru virzibu var ietekmét dazadi faktori:

* Vidéja Iidz ilgtermina tiek prognozéts energoresursu cenu pieaugums, kas skaidrojams ar fosilo
energoresursu ierobezoto daudzumu pasaulé un joprojam pieaugo$o pieprasijumu. Stendence ir tiesi
saistita ar Rigas brivostas darbibu, jo energoresursu kravas veido lielako dalu no kopéja kravu
apgrozijuma osta. Energoresursu cenu pieaugumam var blt gan pozitiva, gan negativa ietekme: var
pieaugt eksporta apméri no NVS valstim, bet no otras puses - lidz ar parvadajumu izmaksu
palielinasanos, var tikt negativi ietekméti globalas tirdzniecibas procesi un samazinaties talo distancu
jaras parvadajumu apjomi.

* Turpmakajas desmitgadés tiek prognozéta ievérojama iedzivotaju skaita samazinasanas Centralas,
Austrumeiropas un NVS valstis, ka rezultata samazinasies pieprasijuma apméri. Tomeér, iespéjams, ka
pieaugosa dzives [imena rezultata Sis tendences sekas nebds jatamas.

* Krievija ari turpmak plano palielinat savu ostu infrastruktiras jaudu stratégisku kravu eksportésanai.
Pieméram, Krievijai batu iespéjas palielinat tas naftas produktu eksporta apjomus, tomér So mérki var
ietekmeét vairaki skéersli: sliktas kvalitates autocelu un dzelzcela infrastruktira, kas nespéj nodrosinat
Krievijas ostu kravu daudzuma parvadajumus, ka arT ilgi (un tadéjadi novéloti) lielu infrastruktdras
projektu sagatavo$anas un uzsak$anas procesi. Sadas attistibas rezultata, eksporta kravu pliisma var
tikt virzita caur citu valstu ostam. Turklat var pieaugt naftas produktu pieprasijums no Centralazijas
valstim, jo parvadajumi pa Melno jiru ari turpmak varés tikt veikti tikai |oti ierobezota apmeéra.

* Taka konteineru kravu parvadajumu apmeéri pasaulé ir sasniegusi loti augstu [imeni, bet Baltijas jaras
regiona tie joprojam veido tikai nelielu dalu no kopéja kravu parvadajumu apjoma, pastav labas
iespéjas ostu darbibas attistibai Saja joma. Jau Sobrid vairakas Baltijas jlras regiona ostas, tostarp —
ar Rigas brivosta, tiek ieviesti projekti, lai palielinatu konteineru terminalu jaudu. Veicot ostu
attistibas projektu analizi, tika secinats, ka, lidz ar minéto projektu realizaciju regiona ostas, iesp&jams,
BJR kopuma tiks parsniegta St kravu parvadajumu veida reali nepiecieSama jauda.

* Naftas un naftas produktu augsto cenu rezultata ari turpmak tiks veicinata NVS valstu, kas lielakoties
ir arT kravu izcelsmes valstis, ekonomikas attistiba, bet tai pat laika ekonomikas lejupslide pasaules
valstis paléninas izaugsmes tempu. Tiek prognozéts, ka IKP pieaugums NVS valstis 2009. gada sasniegs
tikai 3,2%, un lidz ar pirmajam ekonomikas atlabsanas pazimém 2010. gada bls vérojama IKP raditaja

7 Baltijas jiras regions (BJR) ietver Daniju, Igauniju, Krieviju, Latviju, Lietuvu, Poliju, Somiju, Vaciju un Zviedriju.
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pieauguma palielinasanas, sasniedzot 5,9% pieaugumu. levérojams IKP pieaugums ari turpmak
prognozéjams atseviskas NVS valstis, t.i. AzerbaidZzana, Arménija, Moldova un Uzbekistana.

3.1.3. Rigas brivostas geografiskas darbibas areals

Rigas brivosta dominé tranzita kravas, kas nozimég, ka osta galvenokart ir kravu cels to piegadém arpus
Latvijas.

Rigas osta parkrauto kravu izcelsmes un patérina tirgi tiek saukti par teritoriju, ar kuru osta ir savienota
pa sauszemes transporta infrastruktliru un ostas geografisko darbibas arealu (Attéls nr.7). Kravu plismas
izdala ari péc to virziena un transporta veida, ar kuram tas tiek parvadatas — skatit kravu plismas matricu
Pielikuma nr.1

Ostas geografiskas darbibas areala tiek nodrosinata regulara satiksme no ostas uz attiecigo regionu, ka art
pretéja virziena, pa jaras un / vai sauszemes celiem, ietverot arl jau attistitos iso jdras distancu un fideru
parvadajumus ar regularu kustibas grafiku.

Kopuma Rigas ostas darbiba aptver regionu lidz pat aptuveni 2000 km radiusa.

Lai gan Rigas brivosta tiek parkrauts salidzinosi liels kravu apjoms no un uz parjiras regioniem, t.i.
Ziemelamerika, Dienvidamerika, Afrika, ka ari Talie Austrumi, tomér paslaik netiek nodroinati tieie
pakalpojumi. Lielakoties Sis kravas tiek talak transportétas uz Ziemeleiropas ostam — Antverpeni,
Brémerhafeni, Hamburgu vai Roterdamu. Tadéjadi parjlras regioni nevar tikt uzskatiti par Rigas brivostas
geografiskas darbibas arealu.

Attéls nr. 7 Rigas brivostas geografiskas darbibas areals”™

.~ Kina /
ASV/ Talie

Ziemelame

Austrum
ka i
ES 27— \ Paréejas
NVS/
Central
azijas

~

Brazilija/
Dienvidameri
ka

\valstis
DAR/ Afrika

Teritorijas, ar kuram Rigas ostai ir nodrosinata regulara satiksme abos virzienos un ar kuram osta ir
savienota tikai pa sauszemes transporta infrastruktdru, ietver lgauniju, Latviju, Lietuvu, Krievijas
rietumdalu, Baltkrieviju, ka arl Kazahstanu un Uzbekistanu. Rigas ostas sauszemes savienojumus
galvenokart raksturo attistita dzelzcela infrastruktira (skatit sadalu 2.2.).

% Avots: BMT, balstoties uz informdciju, kas iegita no stividoriem un Rigas brivostas parvaldes
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3.1.4. Tranzita sektora attistiba

Tranzita kravam ir bltiska loma visu tris Baltijas valstu ostu un transporta nozares attistiba. Teritorija, ar
kuru katra valsts savienota pa sauszemes transporta infrastruktdru, ir parak maza, lai spétu nodrosinat
pietiekamu apgrozijumu ostas. Tai pat laika regioniem un valstim, kas atrodas ostu geografiskas darbibas
areala, nav apmierinosa tieSa transporta savienojuma vai ar7 Sim valstim un regioniem vispar nav tiesas
piek|uves jarai un tadeé| tas ir atkarigas no Baltijas valstu ostu kapacitates.

Latvijas geopolitiska atrasanas vieta un labi attistita transporta infrastruktira veido prieksrocibas
turpmaku tirdzniecibas attiecibu paplasinasana un transporta koridoru starp Austrumiem un Rietumiem
izveidé (skatit art sadalu 2.2). Ta ka Sobrid notiek straujas izmainas starptautiskaja tranzita pakalpojumu
tirgl, nepiecieSama ne tikai esos$as infrastruktliras modernizacija, bet arf jaunu transporta un informacijas
tehnologiju ieviesana, ka arft izglitibas nodrosinasana $aja un citos sektoros, jo transporta infrastruktira
ka komplekss ietver dazada veida institlcijas, organizacijas, telpas un iekartas.

Starptautiska prakse liecina, ka tranzita kravu novirziSanu uz ostam ietekmé divas faktoru grupas:

* Infrastruktdras stavoklis un attistibas plani (ostas, virszemes un krasta infrastruktdra, pakalpojumu
infrastruktlra, piekluves iespéjas)

» Aréjie faktori, pieméram, ekonomikas izaugsme, finan3u tirgi, iedzivotaju skaita izmainas, darba
tirgus (pieejamiba, izglitiba u.c.), transporta izmaksas, vides apsvérumi un politiskas attiecibas.

Tomeér janem véra, ka misdienu apstaklos piegades kézu attistiba notiek péc principa ,no durvim lidz
durvim”, kas savukart nozimé, ka piegades kéde ir tiesi tik stipra, cik tas vajakais posms. Lidz ar to ir |loti
butiski, lai osta nebtu Sis ,,vajakais posms” un, lai to nodrosinatu, viens no centralajiem uzdevumiem ir
izveidot labu ostas savienojumu ar paréjiem transporta veidiem, veicot infrastruktdras attistiSanu,
organizatoriskos pasakumus, ka ari ievieSot un uzlabojot komunikacijas hierarhiju un sistému.

Analizéjot Rigas pilsétu un Rigas brivostu tranzita attistibas konteksta, ka galvenie kravu apjomu
ietekmeéjosie faktori tika analizéti — politiskas attiecibas ar kaiminvalstim un transporta infrastruktiras
(Eiropas dzelzcela tikls, Rigas pilsétas transporta sistéma) attistiba.

Rigas brivostas geografiska darbibas areala ietvaros, kravu apgrozijumu visbitiskak ietekmé Latvijas
valdibas, Eiropas Savienibas, Krievijas un Baltkrievijas politiskie |Emumi.

Infrastruktiras un koridoru attistiba

Baltijas valstu ostas kopuma tiek uzskatitas par ,Eiropas Savienibas vartiem uz Austrumu tirgiem”, jo
vienlaicigi Sis valstis ir ES dalibvalstis un tieSi robeZojas ar Krieviju, kas ir nozimigaka regiona attistibas
ekonomikas valsts (skatit sadalu 2.2).

Ta ka Rigas osta ir tranzita osta, tas attistibas veicinasanai, lidzigi ka citam ostam regiona, batiska ir
regionalas un starpvalstu infrastruktiras attistiba. Veicot transporta kédes uzlabojumus, tiek sekméts
kravu apjomu pieaugums un jaunu kravu, ka ari ar kravu parvadajumiem saistitu pakalpojumu
piesaistiSanas iespéjas.

1. Dzelzcela infrastruktiira ostas geogrdfiskas darbibas areala

Eiropas dzelzcela tikla tiek planota virkne attistibas projektu, no kuriem vairaki var tiesi ietekmét Rigas
brivostas kravu apgrozijumu:

= Tiek planots attistit trans-Eiropas dzelzcela Iiniju Rail Baltica, kas savienotu Helsinkus — Tallinu —
Rigu — Kaunu — Varsavu un Berlini, ar mérki uzlabot kravu plismu uz / no Austrumiem, samazinat
pasaZieru brauksanas laiku un attiecigi ari samazinat autotransporta satiksmi. Lidz 2013.gadam tiek
planots rekonstruét esoso dzelzcela posmu Kauna — Riga — Tallina, nodrosSinot (pasazieru un kravas)
dzelzcela parvadajumus ar atrumu vismaz 120 km/h, tomér paréja projekta dala joprojam atrodas
agrina planosanas posma. Rail Baltica izveide vél vairak pastiprinatu Rigas stratégisko nozimi,
atrodoties principala dzelzcela koridora centra, kas savieno batiskus Austrumu — Rietumu un
Ziemelu — Dienvidu transporta marsrutus.
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= Somija tiks izblQveéts jauns sliezu celS paraléli esoSajai Turku linijai, ka rezultata tiks uzlabota
dzelzcela satiksmes plisma un tiks nodrosinata iespéja palielinat Krievijas tranzita importa/
eksporta apjomus caur Turku ostas dzelzcela terminali;

= Lidz 2020. gadam planots izbilvét paralélu sliezu celu ar1 Baltijas valstu Ziemelu — Dienvidu
koridora.

Bez jau minétajiem projektiem, ES plano ari citus dzelzcela infrastruktiras uzlabosanas pasakumus.
Btiski, ka dzelzcela sliezu platums Latvija un Krievija atSkiras no Rietumeiropas valstim. Lai gan So
atskiribu rezultata rodas transporta infrastruktlras nepilnibas un tas ietekmé kopéjo dzelzcela sistémas
kapacitati posma starp Austrumiem un Rietumiem, vienlaicigi ST atSkiriba ir pamatots iemesls precu
transportésanai ar kugiem.

2. Rigas pilsétas transporta koridoru attistiba

Autoceli

Laika no 1997. Lidz 2007.gadam Rigas regiona registréto automasinu skaits un braucéju skaits, kas ierodas
Riga uz darbu no citiem Latvijas regioniem, ir divkarSojies (Riga, Jirmala un Rigas rajona registréto
automasinu skaits 2007.gada sasniedza aptuveni 450 000). Saja laika posma ievérojami pieaudzis ari kravu
apgrozijums Rigas brivosta, ka rezultata pieaugusi kravas automasinu satiksmes intensitate. Tomeér,
finansu resursu trikuma dél, ierobezota apmeéra ir tikusi veikti Rigas pilsétas un regiona satiksmes
infrastruktlras uzlabojumi.

Rigai ir tikai viens apvedcels (ar augstu satiksmes intensitati) un tapéc ievérojama dala kravas transporta
uz un no Rigas ostas virzas caur blivi apdzivotam pilsétas dalam un pilsétas centru, kur vérojama salidzinosi
augsta satiksmes intensitate. Turklat vienlimena dzelzcela Skérsojumi izraisa papildus satiksmes plismas
paléninasanos. Viena no Rigas pilsétas noteiktajam prioritatém kopéjas pilsétas attistibas veicinasanai ir
uzlabot regionalo infrastruktdru, un Sobrid ir izstradata autocelu attistibas programmas 1.redakcija (Skatit
Pielikumu Nr.2, Attélu nr. 13, ka ari sadalu 2.5.4).

Rigas ostas attistibai nozimigakos pilsétas autotransporta infrastruktlras attistibas projektus skatit
Pielikuma nr.3.

Dzelzcels

Dzelzcelainfrastruktiiras esosa situacija un tikla nepilnibas Rigas pilsétas ietvaros ir analizétas sadala 2.5.4.
So nepilnibu novérsanai, ki ari dzelzcela tikla attisti$anai nemot véra Rigas ostas vajadzibas, Latvijas
dzelzcels un RBP kopéja sadarbiba ir identificéjusi nakamo 10 gadu dzelzcela infrastruktdras attistibas
projektus. So projektu detalizétaku aprakstu skatit Pielikuma Nr.2 (Attéla nr.12), ka ari Pielikuma nr.3.

3.1.5. Nozimigakas Rigas brivostas kravu grupas un nakotnes iespéjas

Analizéjot vésturiskos un esoSos apgrozijuma raditajus, atseviskas Rigas brivosta parkrautas kravu grupas
ir Tpasi nozimigas un paredzams, ka tas saglabas savu nozimibu. Tomeér citu kravas veidu parkrausana, ka
art specifisku niSu apkalposana Rigas brivostai varétu klat 1pasi svariga, lai saglabatu konkurétspéju ari
nakotné. Rigas brivostas potencialas kravu grupas tika identificétas balstoties uz iepriek$éja laika perioda
parkrauto kravu grupu raditajiem®, intervijam ar stivodorkompanijam, kas darbojas Rigas osta®,
intervijam ar kravu agentiem un kugosanas linijam, kas sadarbojas ar Rigas ostu®!, ka ari no veiktajam
tirgus izpétém un kravu grupu analizém. Informacija par RoPax un kruiza kugiem ieglta no tehniski
ekonomiska pamatojuma, kas nesen tika veikts Rigas brivostas parvaldes uzdevuma.*

# Avots: Rigas brivostas statistika

0 Avots: vietu apskate un intervijas ar stividoruznémumiem 2008. gada 16. janija

31 Avots: no intervijam, kas tika veiktas 2008. gada jilija

32 Avots: Tehniski ekonomiské pamatojuma un tehniska projekta RO-PAX un kruizu kugu termindlim Rigas brivosta izstrade, ko
veica personu apvieniba Inros Lackner AG, Hamburg Port Consulting un Sia Olimps
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Tabula nr.6 dots parskats par pasreiz nozimigakajam un potenciali nozimigakajam kravu grupam, Sie dati
tika izmantoti par pamatu kravu apgrozijuma prognozu sagatavosanai (Attistibas programmas 4.nodala).

Tabula nr. 6 Kravas veidu proporciondlais sadalijums kravu grupds. Potencidlie kravu veidi, kas ndkotné varétu
tikt parkrauti Rigas brivosta>>

Precu grupa:
Paredzamais kravas veids

(treknraksta: potencialas precu grupas, kas nakotné varétu
tikt parkrautas Rigas brivosta, bet Sobrid netiek parkrautas

vispar vai to apjomi ir Joti mazi) Beramkravas Lejamkravas Generalkravas Konteineri RoRo
Lauksaimniecibas tehnika 20% 15% 65%
Kaucuks, gumija 70% 30%

Ogles 100%

Konteineri 100%

Kokvilna 75% 25%
Mineralmésli 100%

Saldéta vistas gala / gala / zivis 30% 70%

Labiba 100%

Grants, smilts 100%

Metala ruda, metals un térauds 9% 85% 6%

Piena pulveris 95% 5%

Naftas produkti 100%

Papira produkti 70% 10% 20%
Dzivnieku bariba 60% 40%

Cukurs 100%

Transporta lidzek]i (vieglas a/m, kravas a/m, furgoni) 1% 99%

Kokmaterialu izstradajumi (razojumi, kokmateriali,

0, 0, ()
gkelda, granulas) 16% 70% 14%

3.2. Baltijas juras Austrumu regiona dalas juras parvadajumu tirgus

Turpmakajas nodalas analizétas Baltijas jlras Austrumu regiona dalas lielakas ostas, kas var tikt uzskatitas
par Rigas brivostas tieSajiem konkurentiem, tostarp: Hamina, Helsinki, Kotka (Somija), Kaliningrada,
Primorska, Sanktpéterburga, Ustluga (Krievija), Tallina (Igaunija), Ventspils un Liepaja (Latvija), Klaipéda
un Batinge (Lietuva), Gdanska, Gdina (Polija).

Ostu novietojumu karté un to sauszemes infrastruktdru skatit Pielikuma Nr.4.1.

3 Avots: BMT
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3.2.1. Ostu raksturojums un to attistibas plani

Esosa situacija

No Baltijas jlras Austrumu regiona dalas ostam lielakais apgrozijums ir Primorskas un Sanktpéterburgas,
ka ar1 Tallinas, Ventspils, Klaipédas un Rigas ostam. Tomér katrai ostai ir atskirigs profils, pieméram,
Primorska tiek parkrautas tikai lejamkravas, bet Sanktpéterburga — galvenokart beramkravas un
konteineru kravas.

Diagramma nr. 15 Ostu apgrozijuma ipatsvars no kopéja regiona apgrozijuma 2008.gada, %

Ventspils

8% Citas Igaunijas ostas

— 2%
Gdanska
5%
Gdina
4%
Hamina
1%

~_Helsinki
3%

Kaliningrada
4%

Liepaja Kotka

1% 3%
Visas ostas, iznemot Primorsku un Batingi, parkrauj beramkravas, konteinerus un Ro-Ro**. Tapat ari visas
ostas, iznemot Helsinku un Ustlugas ostu, tiek parkrautas lejamkravas (galvenokart nafta). PasazZieru
terminali ir Gdinas, Gdanskas, Tallinas, Helsinku, Klaipédas, Ventspils, Sanktpéterburgas un Rigas ostas,
kuras visas ienak kruiza kugi un/ vai tam ir Ro-Ro pramju linijas.

Pielikuma Nr.4.2, apkopota informacija par visu izvértéto ostu infrastruktdru. Rigas un Ventspils ostam ir
lielakas neizmantotas zemes platibas to teritoriju robezas. Nakamas ostas ar lielako neizmantoto platibu
ir Polijas ostas un Tallina (500 lidz 750 ha); citu ostu neizmantotas zemes platibas ir ievérojami mazakas
(apm.140 lidz 370 ha).

Vislielakas ostas péc piestatnu garuma ir Gdanska, Gdina, Ventspils, Klaipéda un Riga.

Klaipédas, Kotkas, Tallinas un Polijas ostam ir lielakas atklatas glabasanas laukuma platibas (55-90 ha), kas
saistitas ar konteineru un Ro-Ro parkrausanu. Tomér noliktavu un atklatas glabasanas platibas atSkiras
katram kravu veidam un, tiesu salidzinajumu veikSana var bt maldinosa. Dzilakas ostas (iespéjama kuga
iegrime > 13 m) ir Tallina, Gdanska (Ziemelu osta), Kotka, Klaipéda, Ventspils, Primorska un Ustluga.

Planota ostu attistiba

Lielaka dala no Baltijas juras Austrumu regiona ostam (Gdanska, Gdina, Hamina, Klaipéda, Ustluga,
Ventspils, Sanktpéterburga un Kaliningrada) plano veikt pasakumus, kas saistiti ar generalkravu
parkrausanas jaudas palielinasanu (konteineri, Ro-Ro kravas). Attistibas projekti beramkravu joma planoti
tikai Rigas, Ustlugas, Ventspils un Gdanskas ostas. Saskidrinatas gazes (LNG) terminalus tiek planots attistit
Rigas, Gdanskas un Ustlugas ostas. Attistiba kruizu un pramju liniju joma planota Riga un Tallina, turklat
Tallina planota ari paraléla nekustamo Tpasumu projektu attistiSana ostas teritorija. Piekluves uzlabosanai

34 . v = v . - . . - T . - .
Beramkravas ietver dazadas precu grupas, pieméram, ogles, graudi, mineralmeésli, kokmaterialu un metalu produkti.
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Rigas, Haminas, Ustlugas, Gdanskas un Ventspils ostas planots veikt kugosanas kanala paplasinasanu
un/vai padzilinasanu. Riga un Gdanska planoti art uzlabojumi autocelu un dzelzcela pievedcelos.

Gdanskas, Kotkas un Ustlugas ostas tiek planots attistit pakalpojumus ar pievienoto vértibu, pieméram,
logistikas centru izveide, lai stiprinatu ostas lomu piegades kézu ietvaros. Tallina, Helsinkos un Ventspili
planots attistit ari vieglas rlpniecibas un logistikas parkus apstrades ripniecibas darbibam, kas batu
izvietoti ostas teritorija.

Pielikuma Nr.4.3 sniegts kopsavilkums par Baltijas jiras Austrumu regiona dalas lielako ostu planoto
attistibu.

3.2.2. Kravu apgrozijums

Laika posma no 2000. lidz 2008.gadam parkrauto kravu apjoms Baltijas jaras Austrumu regiona ostas ir
gandriz divkarsojies (Skatit Tabulu nr.7). Krievijas politisko IEmumu (novirzit stratégiskas eksporta preces
caur Krievijas ostam) rezultata ievérojamakie apjoma pieauguma raditaji vérojami Primorskas (atklata
lietosanai tikai 2002. gada), Kaliningradas, Rigas un Sanktpéterburgas ostas. Liels pieaugums tika fikséts
ar1 Gdinas, Klaipédas, Kotkas un Helsinku ostas, turpreti Ventspils un Batinges ostas 2008. gada parkrauto
kravu apjoms bija zemaks neka 2000. gada.

Tabula nr. 7 Kopéjais kravu apjoms, CAGR® un absoldtais pieaugums, 2000 - 2008°°

CAGR 2000- Pieaugums (milj.

Pieaugums (milj. t)

2008 t)
Gdanska 0.9% 1.2 Liepaja 4.5% 1.2
Gdina 7.6% 6.9 Primorska 35.3% 75.6
Hamina 0.1% 0.0 Riga 10.4% 16.2
Helsinki 6.5% 4.7 Sanktpéterburga 8% 27.5
Kaliningrada 41% 14.4 Tallina -0.1% -0.3
Klaipeda 5.5% 10.5 Ventspils -2.4% -6.1
Kotka 7.5% 5.1 Buatinge 12.7% 5.6

Analizéjot kravu apjoma pieauguma raditajus laika perioda no 2005. lidz 2008. gadam, visvairak kravu
parkrausanas apjoms ir pieaudzis Batingé — vidéji par 14% gada, Kotka (13%), Klaipéda (11%), Primorska
(10%) un Gdina (8%). Rigas ostas kravu apgrozijuma pieaugums bija vidéjs (7%), bet Gdanskas (-9%) un
Tallinas (-10%) ostas kravu apgrozijums samazinajas.

Beramkravas

Rigas, Sanktpéterburgas, Klaipédas, Ventspils un Ustlugas ostas ir lielakas péc parkrauto beramkravu
apjoma (skatit Diagrammu nr.16). Laika perioda no 2005. lidz 2008.gadam:

* parkrauto beramkravu apjoma pieaugums bija Sanktpéterburgas (2005-2007), Rigas (2008),
Kaliningradas (2008) un Klaipédas ostas;

¢ parkrauto beramkravu apjoms samazinajas Gdanskas, Tallinas un Ventspils ostas;

* paréjas ostas parkrauto beramkravu apjoma raditaji saglabajas salidzinosi nemainigi.

* Compound Annual Growth Rate, no anglu valodas — saliktais gada pieauguma raditajs
% Avots: BMT; * Primorskas ostai dati par 2002.-2008.gadam.
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Diagramma nr. 16 Beramkravu apgrozijums Baltijas jdras Austrumu regiona ostds, tonnas, 2005. — 2008. gads37
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Sanktpéterburga ir vadosa osta generalkravu joma (33,6 miljoni tonnu 2008.gada, skatit Diagrammu
nr.17). Kops 2000.gada visas ostas bija vérojams apjomu pieaugums generalkravu parkrausana, iznemot
Rigas (-5%), Liepajas (-5%) un Tallinas (-3%) ostas. 2008.gada visas ostas, atskaitot Sanktpéterburgas un
Kotkas osta, bija vérojams generalkravu parkrausanas apjomu samazinajums.

Laika perioda no 2005. lidz 2008.gadam Kaliningradas (vidéjais apgrozijuma pieaugums 37% gada) un
Ventspils (vid€jais apgrozijuma pieaugums 26% gada) ostas uzradija labakos raditajus, savukart Liepajas
osta parkrauto generalkravu apjoms samazinajas par 13% gada, 1pasi dé] Ro-Ro lniju parvieto$anas no
Liepajas uz Ventspili. Saja laika perioda samazinajas ari Rigas, Sanktpéterburgas un Haminas ostas
parkrauto generalkravu apjoms (attiecigi par 8%, 1% un 4% gada), turpreti citas regiona ostas parkrauto
generalkravu apjoms pieauga.

Diagramma nr. 17 Generalkravu apgrozijums Baltijas jaras Austrumu regiona ostas, 2000.-2008.gads *
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37 Avots: Ostu parvalzu sniegtda informdcija uznémumam BMT
* Avots: Ostu parvalZu sniegta informdcija uznémumam BMT
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Konteineri

Kopéjais konteineru apjoms, kas tika parkrauts visas ostas, sasniedza 4,99 miljonus TEU 2008.gad3, t.i.
vérojams vidéjais pieaugums 17% gada kops 2000.gada, tomér pieaugums nav proporcionali [idzigs visas
ostas.

Lielaka konteineru osta ir Sanktpéterburga, kur konteineru apgrozijums no 0,3 miljoniem TEU 2000.gada
sasniedza 1,9 miljonus TEU 2008.gada (CAGR raditajs 27% gada), ostas ar nakoso lielako apgrozijumu bija
Gdina un Kotka, kuras katra tika parkrauti aptuveni 600 000 TEU 2008.gada (attiecigi CAGR raditajs 15%
un 16%). Helsinku ostas apgrozijuma raditaji pieauga lénaka tempa (CAGR raditajs 1,4% gada) lidz aptuveni
420 000 TEU, kas, iespéjams, ir maksimums, nemot véra, ka osta galvenokart apkalpo Somijas uznémumus
un tranzita dala ir salidzinosi neliela (apt. 16 000 TEU 2007.gada). Klaipédas osta tika parkrauti 373 000
TEU un vérojami labi pieauguma raditaji kopS 2000.gada (CAGR raditajs 32% gada). Kaliningradas,
Haminas, Rigas un Tallinas osta tiek parkrauti apméram 180 000 lidz 210 000 TEU, savukart Ventspils un
Liepajas osta tiek parkrauti nelieli apjomi (attiecigi 14 000 TEU un 4 000 TEU).

Diagramma nr. 18 Konteineru apjomi (TEU) Baltijas jaras Austrumu redgiona ostds, apgrozijuma ipatsvars pa ostam
2005.-2008. gads™
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Diagramma nr.19 — atainota kopéja tendence ro-ro parvadajumos (iznemot pasazieru automasinas)
Baltijas jUras regiona ostas no 2005. lidz 2008. gadam.

Diagramma nr. 19 Kravas automasinu, furgonu, sagddes automasinu apgrozijums Baltijas jiaras Austrumu regiona
ostas, apgrozijuma ipatsvars pa ostam 2005.-2008. gards40
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* Avots: Ostu parvalzu sniegtd informacija uznémumam BMT
* Avots: Ostu parvalzu sniegtd informacija uznémumam BMT

37



RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

Lejamkravas

Lielakas lejamkravu ostas, kuras galvenokart tiek parkrauta nafta un naftas produkti, ir Primorska, Tallina,
Ventspils un Sanktpéterburga (skatit Diagrammu nr.20). Kotka ir lielaka kimisko lejamkravu parkrausanas
osta.

Pieaugot naftas eksportam no Krievijas un Baltkrievijas, lielakoties tika noslogotas jaunas Krievijas ostas,
novirzot Krievijas naftu uz Krievijas ostam, t.i. galvenokart uz Primorsku, ka ari uz Kaliningradu (veicinot
apgrozijuma pieaugumu no 0,8 miljoniem tonnu 2000.gada lidz 7,4 miljoniem tonnu 2008.gada). Kops
2000.gada naftas un naftas produktu parkrausanas apjomi lielakaja dala ostu ir pieaugusi nedaudz,
lielakais pieaugums bija rietumu dalas ostas:

=  Gdina par 12% (bet kopuma zemi apjomi)

=  Gdanska par 7% gada

= Riga, Klaipéda par 8% gada

= Tallina par 2% gada

= Batingé par 13% (véra nemama pieaugums 2008.gada — 4,5 miljoni tonnu)

Tikai Ventspils osta parkrautais naftas un tas produktu apjoms samazinajies no 27 miljoniem tonnu
2000.gada Iidz 17,8 miljoniem tonnu 2008.gad3a, lidz ar bridi kad 2002. gada saka darboties Primorskas
osta. Tomér, ka redzams Diagramma nr.20, pieaugums ir apstajies un laika perioda no 2005. lidz 2008.
gadam tendence ir drizak lejupejosa.

Diagramma nr. 20 Lejamkravu apgrozijums Baltijas jiras Austrumu regiona dalas ostas, 2005.-2008. gads“
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PasazZieru parvadajumi

Pramju pasazieru skaits ir tiesi saistits ar pramju tiklu un ienakoSo kugu Iinijam. Lielakas pasazieru ostas ir
Helsinki (8,9 miljoni pasazieru 2008.gada) un Tallina (6,9 miljoni), kuras savstarpéji savienotas marsruta
Tallina - Helsinki. Gdina, Riga un Klaipéda ir nakosas lielakas ostas ar aptuveni 240 000 lidz 400 000
pasazieriem gada (skatit Diagrammu nr.21).

“! Avots: Ostu parvalZu sniegta informdcija uznémumam BMT
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Diagramma nr. 21 Liniju pasaZieru skaits Baltijas jiras Austrumu redgiona dalas ostds, 2005.-2008.gads42
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® 2005 174413 359792 214730 30660 6480651 8809327 99192

m 2006 155946 412826 240198 51708 6446902 8516 000 165231

H2007 170482 432158 248350 50720 6218897 8512000 311015

®2008 175392 375000 244164 32400 6890000 8897000 402947

Kruiza pasaZieri

Kruiza kugu segments visattistitakais ir Sanktpéterburga (2008.gada 400 000 pasazieru) un Tallina
(2008.gada 380 000 pasazieru) - skatit Diagrammu nr.22. Ari Helsinki ir pievilcigs galamérkis, kura
2008.gada ieradas 360 000 kruiza taristu (pieaugums par 100 000, salidzinot ar 2007.gadu). Gdina un Riga
ir nakamas lielakas kruiza kugu ostas. Gdinas osta bija ievérojams kruiza tlristu skaita pieaugums
2008.gada — sasniedzot gandriz 124 000 pasazieru, savukart Rigas osta kruiza pasazieru skaits samazinajas
[idz 100 000 (-31 000). Klaipédas osta 2008.gada ieradas 32 000 pasazieru (par 4 000 mazak salidzinot ar
2007.gadu).

Diagramma nr. 22 Kruiza pasaZieru skaits Baltijas jaras Austrumu rediona dalas ostds, 2005.-2007. gad543
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3.2.3. Rigas brivosta salidzinajuma ar citam ostam

Ostas efektivitates un lidz ar to zinama méra ari ostas konkurétspéju izsaka sekojoso indikatoru attieciba

* Kravu apgrozijums attieciba pret teritorijas platibu
* Kravu apgrozijums attieciba pret piestatnu garumu.

S1 briza dati par Rigas ostas apgrozijumu attieciba pret kopéjo teritorijas platibu norada, ka osta,
iespéjams, neizmanto pietiekami efektivi tas valdijuma esoso zemi (apt. 2000 ha), tacu janem véra, ka RBO
robezas ietilpst apjomigas teritorijas bez tieSas piekluves Daugavai, ka rezultata to attistibas iespéjas ir
ierobeZotas. Daugavas kreisaja krasta esosas teritorijas iespéjams izmantot efektivak, tacu janem véra, ka
attistibu ierobezo dzivojama apbive, ka ari lai tas attistitu nepiecieSamas investicijas dzelzcela un auto

42 Avots: ShipPax, ostas
43 Avots: ShipPax, ostas
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pievedcelu attistiSanai, zemes sagatavoSanai un virszemes infrastruktlras izveidei. Dala no Siem attistibas
projektiem tiek paredzéta Saja Attistibas programma.

Diagramma nr. 23 Ostu izmantoSanas raditaji — kravu apgrozijums t / kopéja platiba (ha), 2007. un 2008.gads
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Analizéjot ostas apgrozijuma raditajus attieciba pret piestatnu garumu, Riga atpaliek no Tallinas,
Sanktpéterburgas, Kotkas, Ventspils, Liepajas un Kaliningradas

Diagramma nr. 24 Ostu izmantosanas raditaji — kravu apgrozijuma t / kopéjais piestatnu garums (m), 2007. un
2008.gads
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No visam izvértétajam ostam izteikti visvairak noslogotaka ir Sanktpéterburgas osta, vértéjot apgrozijuma
raditajus attieciba pret zemes platibu un piestatnu garumu, savukart Rigas osta ir to ostu starpa, kuram ir
vienas no lielakajam rezervém Sajas jomas.
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4. Kravu apgrozijuma prognozes un attistibas scenariji

Ostas attistibas planosana ir balstita uz kravu apgrozijuma prognozém un ostas klientu pieprasijumu péc
ostas pakalpojumiem. Attistibas programma ir izstradatas kravu apgrozijuma prognozes lidz 2018.gadam,
ietverot ari tendencu prognozes lidz 2030.gadam. Lai gan ilgtermina prognozes (lidz 2030.gadam) ir |oti
aptuvenas, tomér tas sniedz priekSstatu par visparéjo tendenci, un lauj ostai veikt nepiecieSamos
sagatavosanas darbus esosas Attistibas programmas realizacijas laika.

Prognozu izstradei tika izmantota t.s. elastibas reizinataja metodologija (elasticity multiplier
methodology), kas aprakstita Pielikuma Nr.5.

Tika izstradatas Sadas kravu apgrozijuma prognozes:

= prognozes 17 atseviskiem kravu veidiem — precém (lauksaimniecibas tehnika, kaucuks,
akmenogles, konteineri, kokvilna, mineralmésli, atrbojigas preces (saldéta gala un zivis), graudi,
grants un smiltis, dzelzsrGda un metali, piena pulveris, naftas produkti, papira produkti,
majdzivnieku bariba, cukurs, transportlidzekli, kokmateriali);

= kravu grupu prognozes (beramkravas, lejamkravas, generalkravas, konteineri u.c.)

=  kopéja kravu apgrozijuma prognoze

Kravu grupu prognozes ir atsevisko kravu veidu prognozu raditaju kopsavilkums, bet kopéja kravu
apgrozijuma prognoze ir kravu grupu prognozu raditaju summa.

Janem véra, ka RoPax un kruiza kugu pasazieru skaits netika ieklauts kop€éjos kravu apgrozijuma prognozu
raditajos; Sis prognozes atseviski aprakstitas sadala 4.1.

4.1. Kravu apgrozijuma attistibas scenariji

Katrai no kravu apgrozijuma prognozém tika izstradati tris iespéjamie attistibas scenariji: pesimistiskais,
bazes un optimistiskais. Bez jau minéto pasaules ietekmigako ekonomiku attistibas, kas aprakstits
3.nodala, batisks faktors kravu apgrozijuma prognozu izstradé ir arl ekonomikas attistibas un precu
tirdzniecibas tendences Rigas brivostas geografiskas darbibas areala (skatit kravu plismas matricu
Pielikuma Nr.1). Vairak informacijas par pienémumiem, kas tika ieklauti prognozu izstradé, dots Pielikuma
Nr.5. PrognoZzu izstradeé netika iek|auti politiskie riski, dé] to mainibas un neparedzamibas.

Turpmakajas nodalas sniegts apgrozijuma prognozu kopsavilkums par:

= Kopéjo kravu apgrozijumu;

= Beramkravu apgrozijumu;

= Lejamkravu apgrozijumu;

=  Generalkravu apgrozijumu;

= Konteineru kravu apgrozijumu;

=  Ro-Ro apgrozijumu;

= R-Pax un kruiza kugu / pasazieru skaitu

4.1.1. Kopeja kravu apgrozijuma prognoze

Lai gan ari Rigas brivosta, lidzigi ka citas pasaules ostas, ir jitamas ekonomikas lejupslides sekas, kopuma
kravu apgrozijums Rigas brivosta palielinasies lidz ar Baltijas jlras regiona valstu turpmako ekonomikas
izaugsmi, lai gan ta bis nedaudz Iénaka neka pédéjo gadu gaita. Salidzinot ar citam ostam Ziemeleiropa,
pieméram, ARA (Amsterdama — Roterdama — Antverpene) zona, kravu apgrozijuma pieaugums tomeér bis
ievérojams.

Diagramma nr. 25 Kopéjas kravu apgrozijuma prognozes (tonnds) katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.
gadam (tendence lidz 2030. gadam)
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Tabula nr. 8 Kopéja kravu apgrozijuma pieauguma raditdji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no 2010. lidz
2020.gadam.

Milj.
Scenarij tonnu
2010 (2020.g.
)
5.3 5.5 5.6 5.5 4.6 4.7 4.8 4.9 50| 4,6% 49

Optim. 2.2% | 2.8% % % % % % % % % %
4.1 4.3 4.3 4.3 2.8 2.8 2.9 3.0 3.1 2,9% 41

Bazes 0.3% | 0.4% % % % % % % % % %
- - 3.0 3.1 3.2 3.2 1.6 1.6 1.7 1.8 20| 1,5% 34,5

Pesim. 2.2% | 2.8% % % % % % % % % %

Rigas brivostas kravu apgrozijuma lielako dalu joprojam veidos divas kravu grupas — ogles un naftas
produkti, kas 2010.gada sastadis 64% no kopé&ja apgrozijuma, bet 2020.gada — aptuveni 60%. Minétas
kravu grupas ir ciesi saistitas ar Krievijas tirgu un uz tam attiecas politiskie riski, kas ir griti prognozéjami.

4.1.2. Beramkravu apgrozijuma prognozes

Tiek prognozéts, ka 2010.gada beramkravas veidos 65% no kopéja kravu apgrozijuma Rigas brivosta, bet
2020.gada — aptuveni 60%. Lielako dalu, t.i. vairak neka 70%, no kopé&ja Rigas brivosta parkrauto
beramkravu apjoma veidos ogles. Oglu apgrozijuma raditajus parkrausanu Rigas brivosta |oti liela méra
var ietekmét Krievijas politiskie [Emumi.

Paréjo beramkravu apgrozijuma prognozes un to Tpatsvars dots Tabuld nr.6. Kravas, kas tika detalizéti
izvértétas, sastada aptuveni 91% no visam Rigas brivosta parkrautajam beramkravam. Atlikusie 9% netika
analizéti un attiecigi par tiem nav pieejami prognozu raditaji.
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Diagramma nr. 26 Beramkravu apgrozijuma prognozes (tonnds) katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.gadam
(tendence lidz 2030. gadam)
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Tabula nr. 9 Beramkravu apgrozijuma pieauguma raditdji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no 2010. lidz
2020.gadam

Milj.
Scenarij tonnu
s (2020.g.
)
3.9 4.1 4.1 4.0 2.9 2.9 2.9 2.9 28| 3,1% 28
Optim. 1.8% | 2.3% % % % % % % % % %
3.4 3.5 3.5 3.5 1.5 1.5 1.5 1.5 2,1% 24
Bazes 0.5% | 0.6% % % % % % % % % | 1.5%
- - 2.8 3.0 3.0 3.0 0.9 0.8 0.8 0.9 09| 1,1% 21,5
Pesim. 1.7% | 2.5% % % % % % % % % %

4.1.3. Lejamkravu apgrozijuma prognozes

Tiek prognozéts, ka 2010.gada lejamkravas veidos 18% no Rigas brivostas kravu apgrozijuma un Sis
Tpatsvars kopéja kravu apgrozijuma saglabasies nemainigs ari 2020.gada. Lejamkravas Sobrid un ari
turpmak bis otra lielaka Rigas brivosta parkrauto kravu grupa, un naftas produkti veido lielako Sis kravu
grupas dalu. Naftas produkti veidos aptuveni 98% no kopéja lejamkravu apjoma 2010.gada, un 93% -
2020.gada. Paréjas lejamkravas bs kimisko vielu kravas.

Diagramma nr. 27 Lejamkravu apgrozijuma prognozes (tonnds) katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.gadam
(tendence lidz 2030. gadam)
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Tabula nr. 10 Lejamkravu apgrozijuma pieauguma raditdji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no 2010. lidz
2020.gadam

Milj.
Scenarij tonnu
2010 (2020.g.
)
7.5 7.7 7.9 7.9 5.6 5.9 6.2 6.6 7.0 6,1% 10,5
Optim. 2.2% | 3.0% % % % % % % % % %
6.0 6.2 6.3 6.3 4.0 4.3 4.6 5.0 5.4 4,4% 8,5
Bazes 0.0% | 0.1% % % % % % % % % %
- - 35 3.6 3.8 3.8 2.5 2.8 3.2 3.6 4.0 2,2% 6,5
Pesim. 2.9% | 3.6% % % % % % % % % %

4.1.4. Generalkravu apgrozijuma prognozes

Generalkravu, konteineru un RoRo apjomu prognozes tiek aplikotas atseviski. Tiek prognozéts, ka
2010.gada generalkravas (neieskaitot konteinerus un RoRo) veidos aptuveni 9% no kopéja kravu
apgrozijuma un 9,5% - 2020.gada. Ta ir tresa lielaka parkrauto kravu grupa Rigas brivosta.

Lielako Tpatsvaru no generalkravu grupas veido kokmateriali. Paréjas generalkravas apskatitas Tabuld
nr.6. Detalizéti tika izvértéts 99% no visam generalkravam attieciba uz 2010.gadu, bet 95% - attieciba uz
2020.gadu.

Diagramma nr. 28 Generdlkravu apgrozijuma prognozes (tonnds) katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.gadam
(tendence lidz 2030. gadam)
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Tabula nr. 11 Generalkravu apgrozijuma pieauguma raditdji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no 2010. lidz
2020.gadam

Milj.
Scenarij tonnu
2010 (2020.g.
)
3.9 4.0 4.4 4.6 5.5 5.8 6.0 6.3 6.4 4,6% 4,5
Optim. 1.6% | 2.2% % % % % % % % % %
2.5 2.5 2.9 3.1 3.8 4.1 4.4 4.6 4.8 3,0% 3,7
Bazes 0.3% | 0.5% % % % % % % % % %
- - 14 1.5 1.8 2.1 2.5 2.8 3.1 33 35 1,9% 3,2
Pesim. 0.7% | 0.7% % % % % % % % % %

4.1.5. Konteineru apgrozijuma prognozes

Tiek prognozéts, ka 2010.gada konteineri veidos 7% no kopéja kravu apgrozijuma Rigas brivosta,
sasniedzot 12% 2020.gada. Vairak informacijas skattt Tabula nr.6. Preces, kas tika izvértétas detalizétak,
sastada 25% no kopéja konteineros parvadato precu apgrozijuma apjoma 2010.gada, un 20% - 2020.gada.
Tiek pienemts, ka atlikuSos 75% un 80% veidos patérina preces.

Konteineru apgrozijuma prognozes tika aprékinatas tonnas un parrékinatas uz TEU, izmantojot lidzSinéjo
vid€jo raditaju: 1 TEU = 9 tonnas.

Diagramma nr. 29 Konteineru apgrozijuma prognozes (tonnds) katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.gadam
(tendence lidz 2030. gadam)
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Diagramma nr. 30 Konteineru apgrozijuma prognozes (TEU) katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.gadam
(tendence lidz 2030. gadam)
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Tabula nr. 12 Konteineru apgrozijuma pieauguma raditdji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.
gadam

Milj.

Scenarijs 2012 2013 tonnu
(2020.g.)
Optim. 6.2% | 6.4% | 10.3% | 10.2% | 9.3% | 8.6% | 10.5% | 9.9% | 9.5% | 9.2% | 9.1% | 9,0% 5,6
Bazes -0.5% | -0.5% | 6.1% | 6.0% | 55% | 51% | 6.9% | 6.5% | 6.3% | 6.1% | 6.1% | 4,9% 3,3
Pesim. -55% | -54% | 3.8% | 3.8% | 3.6% | 3.5% | 3.4% | 3.3% | 3.2% | 3.1% | 3.1% | 1,8% 2,3

4.1.6. RoRo apgrozijuma prognozes

RoRo ir mazaka (izsakot apjomu tonnas) parkrauto kravu grupa Rigas brivosta, kas veidos 2% no kopéja
kravu apgrozijuma 2010.gada un 3% - 2020.gada. Vairak informacijas skatit Tabuld nr.6. Analize tika veikta
par visam RoRo grupas kravam.

Saja kravu grupa nav ietverti dati par RoPax vai kruiza kugu pasazieriem, kas skatiti atseviski.

Diagramma nr. 31 RoRo apgrozijuma prognozes (tonnds) katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.gadam
(tendence lidz 2030. gadam)
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Tabula nr. 13 RoRo kravu apgrozijuma pieauguma raditdji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no 2010. lidz
2020.gadam

Milj.
Scenarij tonnu
2010 (2020.g.
)
7.9 8.2 7.4 6.8 7.6 7.2 6.9 6.7 6.7 6,4% 1,4
Optim. 21% | 2.7% % % % % % % % % %
- - 5.9 6.2 5.6 5.1 6.5 6.1 5.8 5.7 5.6 4,4% 1
Bazes 2.2% | 2.0% % % % % % % % % %
- - 4.6 4.9 4.4 4.0 5.6 5.2 5.0 49 49 2,3% 0,8
Pesim. 9.1% | 9.3% % % % % % % % % %

4.1.7. RoPax un kruiza kugu / pasazieru skaita prognozes

Informacija par RoPax un kruiza kugu/ pasazieru skaitu tika iegita no ,Tehniski ekonomiska pamatojuma
un tehniska projekta RoPax un kruizu kugu terminalim Rigas brivosta”**. Prognozu izstrades metodologija
Saja pétijuma ir [idziga tai, kada tika izmantota iepriekS minéto kravu plismas prognozu izstrade, tomér
pétijuma apskattti tikai divi scenariji — optimistiskais un bazes.

Diagramma nr. 32 RoPax kravu apgrozijuma prognozes (vienibds) katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.gadam
(tendence lidz 2030. gadam)
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Tabula nr. 14 RoPax kravu vienibu apgrozijuma pieauguma raditdji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no 2010.
lidz 2020.gadam

Videji  Takst.

Scenarijs 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 gada vienibu

(2020.g.)
Optim. 8.8% | 12.1% | 10.8% | 9.7% | 9.7% | 8.8% | 7.5% | 7.0% | 6.5% | 6.1% | 5.8% | 8,4% 88,5
Bazes 7.1% | 10.1% | 9.2% | 8.4% | 7.6% | 7.1% | 5.6% | 5.3% | 5.1% | 4.8% | 4.6% | 6,8% 73

Diagramma nr. 33 PasaZieru skaita prognozes katram no scendrijiem, no 2010. lidz 2020.gadam (tendence lidz
2030. gadam)

4 Izpilditajs: ,,INROS LACKNER AG, Hamburg Port Consulting GmbH un SIA ,,Olimps” konsorcijs; izstradats 12.05.2008.
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Tabula nr. 15 RoPax pasaZieru skaita pieauguma raditdji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no 2010. lidz

2020.gadam
Vidaji Y H
Scenarijs 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 gada pasazieru
(2020.g.)
Optim. 88% | 6.2% | 5.8% | 5.5% | 4.5% | 43% | 3.9% | 3.8% | 3.6% | 3.5% | 3.4% 4,9% 0,73
Bazes 59% | 51% | 4.8% | 4.6% | 2.7% | 2.7% | 2.2% | 2.2% | 2.1% | 2.1% | 2.1% 3,3% 0,57

Diagramma nr. 34 RoPax vieglo automasinu apgrozijuma prognozes (vienibas) katram no scendrijiem, no 2010. lidz

2020.gadam (tendence lidz 2030.gadam)

250 000 -
Prognozéta tendence péc 2020. gada

200 000 B

150 000 B

100000 A -

50000 3

D, D, B, D, D, B, D, D, B, D, b, N, U, o, W, W, W, W, U, W, W
% % % % % % % T % % T T TR R T T e e % R

—Bazes scenarijs = Optimistiskais scenarijs

Tabula nr. 16 RoPax vieglo automasinu apgrozijuma pieauguma raditdji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no
2010. lidz 2020. gadam

Vidéj  Tukst.
~ .. i vieglo
Scenarij 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 202 wE .
S 0 1 p 3 4 5 6 7 8 9 0 (2020.¢.
)
Optim. 6.8% | 5.2% | 5.0% | 4.7% | 4.0% | 3.9% | 3.6% | 3.5% | 3.4% | 3.3% | 3.2% | 4,2% 137
Bazes 6.0% | 5.9% | 5.6% | 5.3% | 4.7% | 4.5% | 2.4% | 2.3% | 2.3% | 2.2% | 2.2% | 3,9% 114
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Diagramma nr. 35 Kruiza kugu pasaZieru apgrozijuma prognozes (pasaZieru skaits) katram no scendarijiem, no 2010.
lidz 2020.gadam (tendence lidz 2030.gadam)
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Tabula nr. 17 Kruiza kudu pasazZieru skaita pieauguma raditaji (%) pa gadiem katram no scendrijiem, no 2010. lidz
2020.gadam

Videji  Tikst.

Scenarijs 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 gada pasazieru

(2020.g.)
Optim. | 9.7% | 16.0% | 13.8% | 12.1% | 8.9% | 8.2% | 10.4% | 9.4% | 8.6% | 7.9% | 7.4% | 10,9% 245
Bazes 8.1% | 13.0% | 11.5% | 10.3% | 7.3% | 6.8% | 8.3% | 7.6% | 7.1% | 6.6% | 6.2% | 8,4% 200

4.2. Attistibas scenariji

‘Nulles scenarijs’ jeb ‘nedarit neko’ (saglabat pasreizéjo Attistibas programmu) nav reala alternativa,
nemot véra pasreizéjo ekonomisko situaciju Latvija un arvalstis. Jebkura ekonomiski aktiva vieniba, kada
ir art RBP, ka art uznémumi, kas darbojas Rigas brivostas teritorija, nevar attistities, nepielagojot savu
darbibu mainigajiem precu tirgus pieprasijuma un piedavajuma apstakliem, klientu prasitbam un nozares
attistibas tendencém. lzvértéjot situaciju, ir skaidrs, ka Saja situacija nav lietderigi izvéléties ,nulles
scenarija” alternativu.

Nemot véra, ka Rigas Brivostas attistibas programma ir galvenais ostas darbibas planosanas dokuments,
kravu apgrozijuma scenariju (pesimistiskais, bazes un optimistiskais) ietvaros tika ieklauti aprékini par
papildus nepiecieSamo piestatnu skaitu un zemes platibam laika posma lidz 2018.gadam, nemot véra
pieaugosos kravu parkrausanas efektivitates raditajus, ko paredzéts sasniegt laika gaita.

Tabula nr.18 sniegts kopsavilkums par papildus nepiecieSamo piestatnu skaitu un zemes platibam katram
no attistibas scenarijiem. Palielinoties piestatnu kapacitatei, nepiecieSamas ari papildus zemes platibas,
lai fiziski varétu apstradat pieaugosSos kravu apjomus. Kravu operaciju efektivitates pieaugums notiks
vienlaicigi ar jaunu terminalu attistibu, kas izmantos modernas tehnologijas, lai maksimali izmantotu
terminalu kravu laukumus.

Janem véra, ka tabula zemak dotie skaitli ir aptuveni, balstiti uz tirgus izpétes rezultatiem un terminalu
operatoru sniegtajiem datiem; precizas nepiecieSamas zemes platibas un piestatnu skaitu varés noteikt
tikai veicot detalizétu biznesa planu izstradi. Turklat konkrétu projektu realizésana var radit apstak|us, kas
uz So bridi nav nemti véra, izstradajot kravu plismas prognozes. Terminalu un infrastruktiras projekti, kas
aprakstiti 7.4 nodala, daléji ietekmé kravu plismas prognozes gan lidz, gan ari péc 2018. gada.
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Tabula nr. 18 Papildus nepieciesamais piestatnu un zemes platibu apjoms katram no tris attistibas scendrijiem lidz 2018.gadam, salidzindjuma ar esoso situdaciju

Piestatnes,

Platiba,

Papildus nepiecieSamais piestatnu

garums lidz 2018. gadam*

Papildus nepiecieSamais zemes platibu

apjoms lidz 2018. gadam

2008 2008 Pesim. Bazes Optim. Pesim. Bazes Optim. Pesim. Bazes Optim.
Kravu veids t/TEU t/TEU t/TEU t/TEU m m m ha ha ha
Beraa”;kra" 6412 168 19333000 | 21227872 @ 23633148 = 26241027 471 1070 1719 16 37 60
Ge”:;:'kra 2440 101 2244869 | 3024926 @ 3378803 @ 3930102 636 925 1374 35 51 76
Lejamskra"a 1075 67 5425200 @ 5648068 @ 7180733 = 7630417 33 261 328 3 2 27
TEU 449 57 207 122 237769 324 825 514 447 50 191 500 8 32 84
Ro-Ro 1253 15 650 000 718 195 938089 1188701 99 416 779 2 7 13

* pienemot, ka parkrausanas darbibu efektivitate kopuma pieaug par 30%
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4.3. Indikativas satiksmes intensitates prognozes

Indikativas satiksmes intensitates prognozes analizé potenciali ienakoSo kugu skaitu, ka art vilcienu sastavu
un kravas automasinu vienibu skaitu, kas saistits ar prognozéto Rigas brivostas kravu apgrozijumu (skatit
sadalu 4.1.)*. Aplésu iegi$anai tika nemti véra ari lidz3in&jie satiksmes intensitates raditaji, ka ari pienémumi
par kugu izmériem, kugu noslogojumu, ostas zonéjumu un transporta veidu sadalijjumu kravu parvadajumu
veiksana (Pielikums Nr.6). Indikativas satiksmes intensitates prognozes neieklauj informaciju par kruiza un
RoPax kugiem, ka ari potencialo vieglo automasinu skaita pieaugumu, palielinoties nodarbinatibas raditajiem
un uznémeéjdarbibai Rigas brivostas teritorija.

4.3.1. lenakoSo kugu satiksmes prognoze

lenakoso kugu satiksmes prognozu izstradé tika nemtas véra kravu apgrozijuma prognozes, ka ari tendences
mazo kugu, Handy Size, Handymax un Panamax tipa kugu izméru attistiba.

Diagramma nr. 36 Indikativie kugu satiksmes raditdji (iendksSanas reizes) Rigas osta katram no kravu apgrozijuma
scendrijiem, no 2000. lidz 2030.gadam
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= Kugu skaits Optimistiskais scenarijs = Kugu skaits Bazes scenarijs = Kugu skaits Pesimistiskais scenarijs

Tabuld nr.19 dots kopéjais ienakoSo kugu skaits pa gadiem, sadalijuma péc kuga izméra, katram no
scenarijiem laika perioda no 2000. lidz 2030.gadam.

Tabula nr. 19 Indikativs iendkoso kudgu skaits pa gadiem, sadalijuma péc kuga izméra, katram no kravu apgrozijuma
scendrijiem, no 2000. lidz 2030.gadam

Videjais pieaug.

Kuga veids Scenarijs gada (lidz
2020.g.)
Visi kugi Optimistiskais 2199 3486 4182 5280 6358 8225 11342 4% - 5%
Visi kugi Bazes 2199 3486 4033 4683 5127 6054 7 466 3%
Visi kugi Pesimistiskais 2199 3486 3857 4139 4254 4730 5441 1% - 2%

Mazie kugi Optimistiskais 1926 2742 3183 3937 4461 5718 7760
Mazie kugi Bazes 1926 2742 3073 3515 3652 4304 5286
Mazie kugi Pesimistiskais 1926 2742 2944 3122 3063 3412 3935

Handy Size Optimistiskais 251 677 906 1182 1556 2098 3069
Handy Size Bazes 251 677 868 1022 1191 1436 1821

45 .= . . . - = . . e = = - . — v . . . v
Ar jédzienu ,indikativs“ saprotamas aptuvenas apléses, lai noteiktu problematiskakas jomas; precizu datu iegiasanai nepieciesams
veikt detalizétakas analizes.
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Videjais pieaug.

Kuga veids Scenirijs 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 gada (lidz
2020.g.)

Handy Size Pesimistiskais 251 677 825 888 953 1066 1234

Handymax Optimistiskais 21 64 90 137 269 327 420
Handymax Bazes 21 64 88 124 221 247 286
Handymax Pesimistiskais 21 64 84 110 184 195 212
Panamax Optimistiskais 1 3 4 24 72 82 93
Panamax Bazes 1 3 4 22 63 67 73
Panamax Pesimistiskais 1 3 4 20 55 57 60

4.3.2. Kravas autotransporta satiksmes intensitates prognoze

Generalkravas, konteinerus un RoRo kravas galvenokart parvada ar kravas autotransportu. Balstoties uz Sis
kravu grupas attistibas prognozém, tiek planoti $adi kravas transporta satiksmes intensitates raditaji
(pienémumi par parvadajumiem izmantoto kravas automasinu izmériem doti Pielikuma Nr.6):

Diagramma nr. 37 Indikativie kravas autotransporta satiksmes intensitates raditdji (prognoze) katram no kravu plismas
scendrijiem, no 2000. lidz 2030.gadam
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Tabula nr. 20 Indikativa kravas autotransporta satiksmes intensitates raditaju prognoze, no 2000. lidz 2030.gadam

Videéjais pieaug.

Scenarijs 2000 2005 2010 2015 2025 2030 gada (lidz
2020.g.)
Optimistiskais 279330 241924 222199 246341 349520 518754 816 983 5%
Bizes 279330 241924 210835 210073 266553 355669 496 422 3%
Pesimistiskais 279330 241924 201577 186148 217413 267353 342896 1%

4.3.3. Dzelzcela satiksmes intensitates prognoze

Pa dzelzcelu galvenokart tiek parvadatas beramkravas un lejamkravas, bet pakapeniski pieaug ari
konteinerizéto kravu parvadajumi. Balstoties uz So kravu grupu attistibas tendencu raditajiem, tiek planoti
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sekojosi dzelzcela satiksmes intensitates raditaji (informaciju par izmantoto metodologiju skatit Pielikuma
Nr.6):

Diagramma nr. 38 Indikativa dzelzcela satiksmes intensitates raditdju prognoze katram no kravu apgrozijuma
scendrijiem, no 2000. lidz 2030.gadam
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Tabula nr. 21 Indikativa dzelzcela satiksmes intensitates raditaju prognoze katram no kravu apgrozijuma scendrijiem,
no 2000. lidz 2030.gadam

Videjais pieaug.

gada (lidz

Scenarijs 2000 2005 2010 2015 2030 2020.g.)
Optimistiskais 2739 5124 6753 9 845 19 686 26 846 39559 12%
Bazes 2739 5124 6 487 8443 15155 18770 24 508 9%
Pesimistiskais 2739 5124 6194 7 329 11919 13 844 16 785 5%

4.3.4. Satiksmes intensitates raditaju prognozes dazadas ostas teritorijas dalas

Lai noteiktu Rigas brivostas teritorijas un Rigas pilsétas teritorijas dalas, kuras lidz ar ostas kravu apgrozijuma
pieaugumu pieaugs ari satiksmes intensitate, tika izstradatas satiksmes intensitates raditaju indikativas
prognozes 10 dazadiem ostas rajoniem (skatit Pielikumu Nr.6) ar prognozém par 2008. un 2018.gadu. Saja
sadala sniegti bitiskakie satiksmes intensitates raditaji.

Kugu satiksme ostas rajonos

Ostas rajoni, kuros tiek planots vislielakais kugu skaita pieaugums (2030.gada salidzinot ar 2010.gadu), nemot
véra Bazes scenarija kravu apgrozijuma prognozes:

* Krievu sala (pieaugums par aptuveni 2 177 kugiem gada; +97%)

* Kundzinsala (pieaugums par aptuveni 1 240 kugiem gada; +67%)

* Daugavgriva (pieaugums par aptuveni 391 kugiem gada; +75%)
lepriek§minétajos 3 rajonos 2020.gada kopuma ienaks 63% no prognozéta ienakoso kugu kopskaita Rigas
brivosta.
Visos scenarijos lielakais ienakoSo kugu skaita samazinajums (2030.gada salidzinot ar 2010.gadu)
prognozéjams Véjzaksala — paredzams, ka Saja ostas teritorija kugi neienaks vispar, nemot véra terminalu
slegsanu.

Kravas autotransporta satiksme ostas rajonos

Ostas rajoni, kuros tiek planots vislielakais kravas autotransporta satiksmes intensitates pieaugums
(2030.gada salidzinot ar 2010.gadu), nemot véra Bazes scenarija kravu apgrozijuma prognozes:
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* Krievu sala (pieaugums par aptuveni 61 840 kravas autotransporta vienibu; +97%);

* Sarkandaugava (pieaugums par aptuveni 47 771 kravas autotransporta vienibu; +58%);

* Spilve (pieaugums par aptuveni 29 406 kravas autotransporta vienibu; +100%);

* Daugavgriva (pieaugums par aptuveni 14 978 kravas autotransporta vienibu; +72%).
Kopuma tiek prognozéts, ka iepriekSminétajos 4 rajonos 2020.gada tiks veikti 42% no kopé&jam kravas
parkrausanas darbibam saistiba ar kravas autotransportu.
Visos scenarijos lielakais kravas autotransporta intensitates samazinajums (2030.gada salidzinot ar
2010.gadu) prognozéjams Véjzaksala, kur vairs netiek planota kravas autotransporta kustiba, nemot véra
terminalu slégsanu.

Dzelzcela satiksme ostas rajonos

Ostas rajoni, kuros tiek planots vislielakais dzelzce]a satiksmes intensitates pieaugums (2030.gada salidzinot
ar 2010.gadu), nemot véra Bazes scenarija kravu apgrozijuma prognozes:

* Kundzinsala (pieaugums par aptuveni 12 094 vilciena sastaviem; +92%);
* Krievu sala (pieaugums par aptuveni 3 822 vilciena sastaviem; +96%);
* Daugavgriva (pieaugums par aptuveni 1 051 vilciena sastaviem; +86%).

Kopuma iepriekSminétajos 3 rajonos 2020.gada ienaks aptuveni 72% no prognozéta kravas vilcienu sastavu
kopskaita.

Paredzams, ka lidz 2018.gadam tiks partraukta kravas dzelzcela satiksme Véjzaksala, nemot véra terminalu
slegsanu.

4.4. Finansu plismas prognozes

4.4.1. Metodologija

leprieks aprakstitie Rigas brivostas kravu apgrozijuma scenariji paredz dazadus kravas apgrozijuma apjomus
— optimistisko, bazes un pesimistisko. Galvena atskiriba starp Siem scenarijiem ir RBP iekaséto ostas maksu
apjoms no kugiem, kas ienak osta, jo investicijas ostas attistibas projektos (aprakstiti sadala 7.3 un 7.4),
ienémumi no zemes iznomasanas, ka ari darbibas un administrativie izdevumi ir vienadi visos scenarijos. Pilnu
Attistibas programmas finansu analizi skatit 8. nodala.

Ostas maksu ienémumi katram scenarijam aprékinati balstoties uz 2007.gada ostas maksam un atlaidem.

Izveidota mode)a 2007.gada rezultati atskiras par 2-3% no faktiskajiem RBP ienémumiem pa kravu grupam /
kugu veidiem, kas tiek traktétas ka ,citas ostas maksas”

4.4.2. Ostas maksu ienémumi prognozétajiem scenarijiem

Aprékinatie gada ostas maksu ienémumi dazadiem scenarijiem apkopoti Tabula nr.22.

Tabula nr. 22 Gada ostas maksu ienémumi dazadiem scenarijiem 2030.gada, miljoni EUR.

Bazes scenarijs

Optimistiskais

Pesimistiskais

Pozicija
scenarijs scenarijs

Beramkravu parkraudana 19 25 15
Generalkravu parkrausana 19 25 15
Lejamkravu parkrausana 9 11 7
Konteineru parkrausana 7 17 3,5
Citu kravu veidu parkrausana Zem 5 Zem 5 Zem 5
Kopa 60 80 45
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Diagramma nr. 39 RBO ienémumi no ostas maksam 2007.-2030.gadd, Bazes scendrijs
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5. Stipro pusu, vajo pusu, iespéju un draudu analize

SVID (stipro un vajo pusu, iespéju un draudu) matrica ir Rigas brivostas konkurétspéjas analizes rezultats, kas
tika veikta, nemot véra ostas geografisko atrasanas vietu, normativo reguléjumu, finansu, vides,
infrastruktlras un citus aspektus. SVID matrica ieklauti iekS€jie un arg&jie faktori, kuriem ir, vai nakotné var
blt pozitiva vai negativa ietekme uz stratégisko mérku sasniegSanu (skatit sadalu 6.2.2). lekséjie faktori ir
ostas priek3rocibas, stipras puses un vajas puses, ko nosaka ostas iek3&jie resursi. Aréjie faktori ir aréjas vides
iespéjas un draudi.

Turpmakajas divas tabulas sniegts Rigas brivostas SVID analizes rezultatu apkopojums:

Tabula nr. 23 Rigas brivostas stiprds un vajas puses46

Atrasanas vieta

(%]
(]
(%]
C
©
C
=
©
X~
£
©
o
>
(e
=
©
-

Parvaldiba

Stipras puses

Stratégiski izdevigs geografiskais
stavoklis spécigu ekonomisko regionu
tuvuma

Riga ir pievilcigs taristu galameérkis,
kas veicina pasazieru kugu ienaksanu
Rigas brivosta

Vajas puses

Problémas muitas un robezu skérsosanas
kartiba (kravas autotransports) aizéno dazas
no geografiskajam priekSrocibam
Geografiska atrasanas vieta nav parak
izdeviga RoRo un RoPax kugu satiksmei no
rietumvalstim

RBP ir tiesiga mainit ostas tarifu
sistemu, tadéjadi pielagojoties
izmainam kopéja tirgus situacija
Tarifu sistéma un ostas nodevas ir
konkurétspéjigas un veicina pozitivus
ostas finansu raditajus

RBP ir tiesiga ieguldit pelnu investiciju
projektu realizésanai , tadejadi
veicinot ostas attistibu

RBP ir stabili finansu resursi, ka artir
iespéjas paaugstinat finansu saistibu
koeficientu lielaku investiciju projektu
veicinasanai

Ostas tarifu politika nav pietiekami skaidra
tas klientiem

Finansu izlietojuma struktira nav
sabalanséta —ir lielas apsaimniekoSanas
izmaksas un salidzinosi mazas kapitala
investicijas.

Trikst sistémas, kas palidzétu palielinat
ienémumus no zemes nomas

leviesta un veiksmigi darbojas ISO
9001:2008 Kvalitates vadibas sistema

Salidzinosi sarezgita birokratiska sistéma

Vaja komunikacija un sadarbiba ar klientiem
(piem., ar stividoriem un kugosanas linijam

u.c.) un aréjam institdcijam (piem., ar valsts
institdcijam)

Sarezgitas un ilgstosas kravu noformésanas
procediras muita

6 BmT
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Tabula nr. 23 Rigas brivostas stiprds un vajas puses46

Infrastruktdras attistiba

Kugosanas

@©
o]
fre
i
+—
4

©
=
1T
=

=

(]
+—

(%]

(4]
+—

v
@)

Stipras puses

RBP ir stabili finansu resursi, kas dod
iespéju realizét lielus ilgtermina
projektus

VAS , Latvijas dzelzcels” un Rigas
pasvaldiba apzinas, ka nepiecieSams
palielinat transporta infrastruktdras
kapacitati

Vajas puses

Piekluve ostai caur blivi apdzivotam
teritorijam un sastrégumu problémas

Nepietiekams infrastruktiras nodrosinajums
atseviskiem terminalu operatoriem
(Kundzinsala), ka art kugu pienemsanai
(elektribas un tGdens piegade)

Elektroapgades privatizacija ir mazinajusi
ostas iespéjas noveérst trakumus

Drosa un neaizsalstoSa osta visa gada
garuma

Galvenais kugu cels ir par Sauru saskana ar
PIANCY un IALA* prasibam un turpmakam
attistibas tendencém kugosanas joma

RBP ir saméra neatkariga attieciba uz
zemes izmantoSanas planosanu ostas
teritorijas robezas

Autocelu un dzelzcela infrastruktdras
projekti, kas Sobrid tiek realizéti,
paaugstinas ostas kopéjo kravu
parkrausanas kapacitati

RBP ir pilnvarota realizét
infrastruktilras attistibas projektus un
ta veic So projektu ievieSanu

Tiek realizéti vairaki generalkravu un
beramkravu terminalu attistibas
projekti

lespéjama ostas darbibas
paplasinasana Rigas brivostas
akvatorija Daugavas ietekas Rigas
jaras lict teritorija

Ostas attistibu kavé dazadi ierobeZojumi, tai
skaita teritorijas fragmentacija, privatas
zemes ostas teritorijas robezas,
aizsargajamas teritorijas, augsnes
piesarnojums, ilgtermina ligumi, apdzivotas
teritorijas ostas teritorija, negativa
attieksme pret jauniem infrastruktdras
attistibas un transporta projektiem, ka ar1
prasibas nodrosinat sabiedribas brivu
piekluvi krastmalai

Zemes platibas, kuras tiek iznomatas jaunu
projektu attistibai, nav piemérotas talitéjai
izmantosanai

Potencialie terminalu operatori dazkart
uzsak projektu realizaciju, pirms tam
neveicot pietiekoSu analizi par tirgus
attistibas tendencém, sauszemes transporta
infrastruktlras nodrosinajumu,
nepiecieSamo investiciju apjomu,
nepiecieSamajam atJaujam un ietekmes uz
vidi apsvérumiem.

*” The World Association for Waterborne Transport Infrastructure
*8 International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
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Tabula nr. 23 Rigas brivostas stiprds un vajas puses46

Ostas drosiba un aizsardziba

a socia

Osta k

Marketinga stratégija

@
=
N
©
—
©
n
=
©

atbildiga

organizacija

Stipras puses

Visos RBO terminalos ir ieviestas
ISPS*® kodeksa prasibas un
apstiprinati ostas iekartu aizsardzibas
plani

Saskana ar IMDG kodeksu un MK
Noteikumiem bistamo un
piesarnojoSo kravu parkrausanas
terminalu uzraudzibu veic RBP un
Latvijas jlras administracija

Osta ir konteineru skenésanas
iekartas

Tehnisko drosibas sistému
modernizésana un jaunu sistému
uzstadiSanas RB objektos

Vajas puses

lerobezots finanséjums terminaliem, lai

ievérotu visas prasibas

Nepietiekams informacijas aprites atrums

Izstradata vides parvaldibas un
monitoringa sistéma

Attiecibas ar vides aizsardzibas institlicijam
ir saspilétas; trukst savstarpéjas
komunikacijas un abpuséjas sapratnes

Sabiedriba osta netiek uztverta ka sociali
atbildigs uznémums

Nereti ostas plani saskaras ar ievérojamu
sabiedribas pretestibu, aktivas
komunikacijas un sadarbibas ar sabiedribu
trikuma dé|

Daudzfunkcionala osta, kuru
raksturo biznesa un parkrauto kravu
daudzveidiba

Brivas zonas piedavatas iespéjas
Brivas zemes platibas

ligtermina zemes nomas ligumi (lidz
45 gadiem)

Nav skaidras sabiedrisko attiecibu un
marketinga stratégijas

Salidzinosi neliela pieredze pakalpojumu ar
pievienoto vértibu sniegSana, ka ari viena
kravu veida dominance osta

Pieejamas zemes platibas nav piemérotas
uznémeéjdarbibas uzsaksanai

* International Ship and Port Facility Security (ISPS) Code
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Tabula nr. 24 Rigas brivostas iespéjas un draudi®

Infrastruktdras attistiba

Jaunu infrastruktlras un terminalu
attistibas projektu realizacijas gadijuma
pastav iespéja atslogot blivi apdzivoto
vietu transporta tiklu, ka art novirzit no
tam bistamo kravu parvadajumus,
vienlaicigi attistot teritorijas
uznémeéjdarbibu

ES finanséjums un jauni finansésanas
modeli, kas ietver privata kapitala
izmantosanu (piem., PPP) sniedz iesp€jas
straujakai izaugsmes nodrosinasanai, dalot
riskus starp privato partneri un RBP
Pietiekosas teritorijas platibas nodrosina
iespéjas uzlabot kravas transporta plismas
planosanu ostas teritorija

lespéjas Draudi

Jaunu infrastruktiiras projektu attistiba
un visparéju infrastruktdras uzlabojumu
veiksana Centralazijas un NVS valstis var
ietekmét kravu apjoma, kas tiek
transportéts caur Rigas ostu,
samazinasanos par labu Melnas jiras
ostam

Aizkavéta infrastruktdras projektu
realizacija arpus RBO teritorijas var
palielinat satiksmes sastréegumu
apjomus un mazinat terminalu pelnas
glsanas iespéjas no kravu apjoma
pieauguma

lerobezota dzelzcela un autocelu tikla
kapacitate, ka ari nepietiekoss
daudzums dzelzcela platformu (attiecas
ari uz citam Latvijas ostam) rada
sastregumus

Kugosanas kanala paplasinasana un
turpmaku investiciju veikSana navigacijas
aprikojuma uzlabosSanai veicinas atraku un
drosaku kugu ienaksanu osta/ izieSanu no
ostas, tadéjadi uzlabojot ostas

Jaunu projektu realizacija sniedz iesp€jas
uzlabot ostas efektivitati un konkurétspéju
Jauni konkurenti konteineru un
automasinu importa joma var paaugstinat

Strauji augosi tirgi un pieaugosa
konteinerizacija sniedz izaugsmes un
darbibas paplasinasanas iespéjas

Krievijas politiskie lEmumi var veicinat
konkurences palielinasanos, novirzot
kravu transportu no Rigas uz Krievijas
ostam

Ostas teritorija atrodas ar1 dzivojamas
zonas, to savlaiciga neatbrivosana ostas
vajadzibam var batiski ietekmét ostas
iespéjas nakotné reagét uz mainigajam
tirgus tendencém

Pieaugosas prasibas vienotai,
elektroniskai cilveku un kravu kontrolei,
ka ari pretterorisma pasakumu
ievieSanai var prasit lielus finansu un
cilvékresursus
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Tabula nr. 24 Rigas brivostas iespéjas un draudi®

Vides aizsardziba

Iga organizacija

Osta ka sociali atbild

lespéjas

ES prasibu ievieSana attieciba uz
notekldenu novadi Baltijas jara apjoma

samazinasanu sniedz iesp€ju ostai ieviest

notekidenu attiriSanas pakalpojumus
Jauni attistibas projekti un tehnologijas
sniedz iespéju uzlabot efektivitati un
mazinat ietekmi uz vidi

Turpinot pasliktinaties ostas un vides
institdciju, ka art interesu grupu
sadarbibai, osta var saskarties ar
nebeidzamiem $kérsliem atlauju
sanemsana un laika vilcinasana

Butiska kada negadijuma ietekme uz
vidi un neatbilstosa riciba $ada situacija
var veicinat stingraku vides prasibu
piemérosanu

Dabas un vides aizsardzibu prasibas var
tikt paaugstinatas, tadéjadi ierobezojot
ostas attistibu

Ostas stratégijas publiskoSana, aktiva

informacijas sniegSanas un sabiedribas
iesaistiSanas programma, ka art aktivas
ostas sabiedribas izveide sniedz iespéju

uzlabot ostas reputaciju un iegit atbalstu

tas darbibam

Ciesaka ostas sadarbiba ar attiecigajiem
valdibas, ministriju, citu publiska sektora
iestazu, NVO parstavjiem, ka ar1
infrastruktlras pakalpojumu sniedzéjiem

Nespéja sasniegt Rigas brivostas Misija
un Vizija formulétos mérkus var kaitét
ostas reputacijai, ka arT Latvijas
politiskajai un ostas sabiedribai, ka
rezultata var mazinaties ostas
konkurétspé€ja un atbalsts lielu projektu
realizéSanai

Interesu grupas var vilcinat lielu
projektu realizaciju vai pat apturét to
realizaciju pilniba

Slikta komunikacija un/ vai nepareiza
izpratne par ostas darbibu un funkcijam
var veidot negativu ostas télu
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Tabula nr. 24 Rigas brivostas iespéjas un draudi®

Marketinga stratégija

lespéjas

Stratégiski nozimiga sadarbiba
infrastruktdras koridoru un kravu marsrutu
ietvaros uz un no regioniem ar lielu
izaugsmes potencialu

Izdevigs geografiskais novietojums starp
ES27 un NVS / Centralazijas valstim veido
stabilu ES27 politisko vidi un lielas
attistibas iespéjas NVS / Centralazijas
valstim

Caurskatami un skaidri tarifu un ostas
maksu veidosanas nosacijumi, lidz ar ostas
pakalpojumu kvalitates paaugstinasanu
ostai var piesaistit vairak terminalu
operatorus un kugosanas linijas

Uznémumu piesaiste no austrumu regiona
valstim ostai var uzlabot sanemto/nosatito
kravu proporciju

Sobrid neizmantotu ostas teritoriju
attistiba saskana ar noteiktu planu var
piesaistit dazadu nozaru uznémumus un
logistikas pakalpojumu sniedz€&jus, ka ar1
palielinat kravu apgrozijumu

Birokratiskiem skérsliem un institdciju
[Emumiem pret ostas/ uznémeéju
infrastruktlras projektiem var bat
papildus negativa ietekme uz ostas
konkurétsp€ju un reputaciju ostas
klientu vida

Brivas zonas statusa anulésana péc
2017.gada var bt Skérslis jaunu
uznémumu piesaiste

Nenodrosinot labvéligus apstak|us
kruiza un pasazieru liniju attistibai, var
samazinaties tdristu skaits

levérojama ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas pasaulé, ka rezultata
samazinas tirdzniecibas apjomi, var
veicinat RBP finansu resursu
samazinasanos

Muitas proceddras osta, uz Krievijas
robezas, ka ari dzelzcela stacijas rada
aizkavésanos un mazina Rigas brivostas
geografiska stavokla priekSrocibas
salidzinot ar konkuréjoSam ostam

Augsta regiona ostu konkurence, ka ari
turpmaka konkuréjoso ostu attistiba var
veicinat turpmaku kravu apjoma
kritumu
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6. Ostas attistibas stratégija

Ostas attistibas stratégija nosaka, ka Rigas brivosta izmanto tas resursus tirgus sniegto iespéju apgusana, lai
sasniegtu izvirzitos mérkus. Savukart, mérki tiek izvirziti balstoties uz ostas viziju un misiju:

* Vizija: kada Rigas brivosta vélas klat (ilgtermina perspektiva, ilgtsp€jigas attistibas principu
piemérosana)
* Miisija: ko Rigas brivosta darfs, lai sasniegtu viziju (ilgtermina perspektiva)

Turpmak teksta dotas Rigas brivostas attistibas vizija un misija laika posmam no 2010. lidz 2018.gadam.

6.1. Rigas brivostas vizija un misija
6.1.1. Vizija

Klienti izvélas sadarboties tiesSi ar mums, jo Rigas brivosta ir vieta, kur klienti var sanemt drosus un kvalificétus
pakalpojumus par konkurétspéjigam cenam.

Rigas brivostas attistiba tiek veicinata, veidojot to par daudzfunkcionalu ostu, kas pilniba izmanto brivostas
statusa priekSrocibas un nodrosina ilgtspéjigu ekonomisko attistibu.

Brivosta ir sociali atbildiga un videi draudziga osta, kas spéjiga pielagoties globala tirgus tendencém un
mainigajam klientu prasibam. Ta aktivi iesaistas pilsétas socialajas norisés, atbalsta pasvaldibas un iedzivotaju
iniciativas; tas izaugsme notiek saskana ar ilgtspéjigas attistibas kritérijiem.

6.1.2. Misija

Rigas brivosta ir nozimigs posms globalaja un regionalaja kravu transporta kédé un Baltijas jaras regiona
pasazieru satiksmes tikla; ta sniedz drosus un uzticamus pakalpojumus ostas klientiem. Osta ka integrala
Rigas pilsétas dala, pilniba apzinas savu atbildibu socialaja un vides aizsardzibas aspekta un dod ievérojumu
pienesumu Latvijas ekonomikas izaugsmé. Viena no Brivostas darbibas vadlinijam ir augsta darbibas
efektivitate; ta pastavigi censas uzlabot sniegto pakalpojumu kvalitati un pieejamo pakalpojumu apjomu.

Mdasu meérkis ir izveidot Rigas brivostu par vadoso ostu Baltijas valstis un par nozimigu Latvijas ekonomiskas
labklajibas avotu. Lai veicinatu Rigas brivostas izaugsmi, més akcentésim Sadus darbibas virzienus:

* Nostiprinat un paplasinat ostas klientu loku un rast celus, ka novérst atkaribu no kada viena kravas
veida parvadajumiem.

* lzveidot ilgtspéjigu ricibas modeli, integréjot ostas darbiba vides aizsardzibas un socialos aspektus.

* Veikt ieguldijumus jaunas tehnologijas un ieviest inovativas darba metodes, lai veicinatu Rigas
brivostas pakalpojumu kvalitati un efektivitati.

» CieSi sadarboties ar Latvijas Republikas valdibu, Rigas pilsétas pasvaldibu un tas iedzivotajiem, lai
izveidotu visaptverosu un integrétu transporta infrastruktdru.

* Sadarboties ar iesaistitajam pusém, lai attistitu ar Rigas brivostas darbibu saistito sauszemes
infrastruktlru lidz pasaules klases [imenim.

6.2. Attistibas stratégija

6.2.1. Pamatprincipi

Saskana ar vizijas un misijas formuléjumiem, tika definéti stratégiskie meérki un ricibas. Veiksmigas stratégijas
pamata ir pilniga SVID analize (5. nodala), kuras rezultati var tikt izmantoti sekojos$as veida:

* pielietot stipras puses, lai izmantotu sniegtas iespéjas

*  noveérst vajas puses, izmantojot sniegto iespéju prieksrocibas

* pielietot stipras puses, lai novérstu vai izvairitos no draudiem

» rikoties, lai mazinatu vajas puses un draudus
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6.2.2. Mérki

Nemot véra vizijas un misijas formuléjumus (6.1 nodala) un SVID analizi (5. nodala), ka art apstaklus, kurus
osta ir spéjiga ietekmét®’, tika noteiktas stratégiskas darbibas sekojo$as jomas:

* ostas parvaldiba

* tarifu politika un finansu vadiba

* ostas pieejas infrastruktdras attistiba

* ostas terminalu infrastruktdras attistiba
* kugosanas drosiba

* ostas droSiba un aizsardziba

* vides aizsardziba

* ostas marketings un komunikacija

Katrai no jomam tika noteikts stratégiskais mérkis un (sasniedzamie) rezultativie raditaji, péc kuriem var
noveértét (kvantitativi un kvalitativi) stratégisko mérku ievieSanas gaitu. Darbibas, lai sasniegtu uzlabojumus
katra no jomam, aprakstitas 7. nodala.

Tabula nr. 25 RBP stratégiskie mérki un to rezultativie raditaji

Stratégiskais mérkis (SM) Rezultativie raditaji

* lzstradata Rigas brivostas
normativa baze

* lzstradati Rigas brivostas
stratégiskas planosanas
dokumenti (Attistibas
programma, Ricibas plans 3 gadu
periodam)

* lzstradata Rigas brivostas galveno
darbibas raditaju sistéma

* Reizi 3 gados sagatavots zinojums
par Rigas brivostas darbibu,
izmantojot galveno darbibas
raditaju sistému

* Reizi gada sagatavots zinojums
par Ricibas plana izpildi

* NodroSinata dokumentu aprite
atbilstosi izstradatajam
procediram

* Rigas brivostas parvaldes darbiba
atbilst kvalitates un vides
parvaldibas standarta prasitbam

e Uznémumu skaits Rigas brivost3,
kuri ir ieviesusi kvalitates un
vides parvaldibas sistémas

e Teritorijas izmantosSanas vidéja
intensitate, parkrauto kravu
apjoms uz ha terminaliem
iznomatas teritorijas

* lzveidota un ieviesta interaktiva
platforma, interaktivas platformas
lietotaju skaits, dinamika

SM1: Organizét ostas darbu
saskana ar Latvijas Republikas
normativajiem aktiem un labas
parvaldibas principiem

Ostas parvaldiba

51 . = P v _ . - - = e = . P - . . - )
Pieméram, osta nevar mainit tds atrasands vietu, ka arf ta princip@ nav spéjiga mainit citus aréjos faktorus, pieméram, ES tiesisko
reguléjumu, tirdzniecibas partneru drlietu vai ekonomikas politiku u.tml.
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Tabula nr. 25 RBP stratégiskie mérki un to rezultativie raditaji

Stratégiskais mérkis (SM) Rezultativie raditaji

e Sistémas ,Velkonis” lietotaju
apmierinatibas [imenis

¢ Klientu vértéjums par ostas tarifu
politiku

*  Proporcionals zemes un
nekustamo Tpasumu nomas

SM 2: Nodroginat ienémumu pieaugums salidzinot
konkurétspéjigu un ar ostas maksu ienémumu
. . caurskatamu tarifu politiku, ka apjomu
Tarifu politikaun | & aksimalus «  OPEX un CAPEX raditaji,
finansu vadiba ienémumus, vienlaikus investiciju atdeves raditaji
sa;glabéjot tarifu * Rigas ostas maksu salidzinosais
konkurétspéju tirgl vértéjums ar citam Baltijas jiras

austrumu krasta ostam

e Ostas noteiktie tarifi un
izstradatas maksu metodikas ir
publiski pieejamas

* Jauno un rekonstruéto dzelzcela
pievedcelu garums (m)

* Jauno un rekonstruéto piestatnu

v —y o arums (m

. SM 3: Nodrosinat Rigas 8 o (m) -

Ostas pieejas - . * Izbilveto/rekonstruéto auto

. _ brivostas klientus ar autocelu, .

infrastruktiras _ pievedcelu garums (m)

. dzelzcela un Gdenscelu L _ .

attistiba ) _ * Kugosanas kanala parametri

infrastruktdru Y. - S s .
nodrosina Rigas osta ienakoso kugu

drosu apkalposanu

e Ostas infrastruktdras jauda ir

atbilstosa kravu plismas apstradei

* Kravu un pasazieru apgrozijuma
pieaugums

* Kravu, pasazieru un kruiza kugu
skaits un GT

* Parkrausanas kapacitates
pieaugums dazadiem kravu veidiem

SM4: Palielinat kravu
apgrozijumu un pasazieru

in3 skaitu osta, palielinot ostas o .
Ostas terminaju i dal Bp ltifas i * Terminalu jaudas (celtni,
i 0 irgus dalu Baltijas jaras — .
Infrastruktdras g ' jas) uzglabasanas laukumi u.c.)
attistiba regiona austrumu dalas ostu

* Kravu terminalu izmantosanas
intensitates raditaji

* Rigas brivostas parvaldes kapitalo
investiciju (CAPEX) apjoms
terminalu attistiSana

e Terminalu investiciju apjoms

kopé€ja kravu apgrozijuma

SM5: Garantét kugu (t.sk. * |zveidots atbilsto$s kugosSanas
. Panamax tipa un lielaku) drosu nodrosinajums cilvéku un vides
KugosSanas .o Ly . . o=
drociba ienaksanu/izieSanu no ostas, aizsardzibai darbibam ar
samazinot ar kugosanu saistitu peldosajiem lidzekliem ierobezota

negadijumu skaitu. ostas akvatorija
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Tabula nr. 25 RBP stratégiskie mérki un to rezultativie raditaji

Stratégiskais mérkis (SM)

Rezultativie raditaji

Ar kugosanu saistitu negadijumu
skaits

Osta ienakoso Panamax un lielaka
izméra kugu skaits un Tpatsvars
Kugu skaits, kas izmantojusi loc¢u
pakalpojumus

Kugu dikstaves gadijumos, kad nav
nodrosinati lo¢u pakalpojumi
Kugu skaits, kas izmantojusi
velkonu pakalpojumus

Kugu dikstaves gadijumos, kad nav
nodrosinati velkonu pakalpojumi
Kugu dikstaves ledus navigacijas
apstaklos, kad nav nodrosinati
ledlauza pakalpojumi

Ostas drosiba un
aizsardziba

SM6: Veidot drosu vidi osta,
stiprinat klientu parliecibu par
ostas drosibu, garantét ostas
infrastruktdras aizsardzibu un
kvalitativu pakalpojumu
sniegSanu osta un tas
akvatorija.

Ar ostas drosibu un sabiedrisko
kartibu saisttto risku, incidentu un
parkapumu skaits osta un tas
akvatorija

Nodrosinatas bistamo un
piesarnojoso kravu terminalu un
privato piestatnu parbaudes
Nodrosinata ugunsdrosibas un
civilas aizsardzibas noteikumu
ievéroSana osta

Uzstaditas drosibas sistémas

Vides aizsardziba

SM7: Samazinat ostas darbibas
un jauno attistibas projektu
negativo ietekmi uz vidi

Ostas attistibas projektiem (isteno
gan stividori, gan RBP, gan
logistikas uznémumi) veikto IVN
skaits

Kravu parkrausanas operaciju
radito bistamo vielu (tai skaita
naftas produktu) piesarnojuma
gadijumu skaits gada

Kravu parkrausanas operaciju
radito emisiju gaisa robezlielumu
parsniegumu skaits gada;
Saglabata biologiska daudzveidiba
un nodrosinata zaudéjumu
kompensacija, veikto pasakumu
(monitorings, pétijumi, praktiskie
darbi) skaits gada

Savakti kugu radtitie atkritumi, m3
gada

Riska kontroles un monitoringa
vietu skaits ostas teritorija,
patstavigas un jaunizveidotas gada
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Tabula nr. 25 RBP stratégiskie mérki un to rezultativie raditaji

Stratégiskais mérkis (SM) Rezultativie raditaji

* RBP organizéto un atbalstito
pasakumu skaits pilsétas
iedzivotajiem

* RBP organizéto un atbalstito
izglitojoSo aktivitasu skaits

SM8: Stiprinat ostu ka sociali
atbildigu institlciju

* Kravu apjoma pieaugums Rigas
brivosta, tai skaita marketinga
mérkos minétajas kravu grupas

* Rigas brivostas kravu apjoma
tirgus dalas pieaugums Baltijas
valstu ostu vidQ un tirgus dalas
saglabasana Baltijas jlras
Austrumu krasta regiona

* Pasazieru skaita tai skaita kruiza
pasazieru skaita pieaugums Rigas
brivosta

e Jaunu projektu un jaunu
uznémumu skaits Rigas brivosta

* Licencéto uznémeéjsabiedribu

o SM9: Piesaistit jaunus klientus skaits osta
?;ii?j:?i;gis RTgas brTvo§tai \fisé_s kravu_ + lekséjo klientu ieguldijuma
veidu grupas, ka ari uzturét un pieaugums Rigas brivostas
veidot Rigas brivostas attistiba — infrastruktaras
atpazistamibu un pozitivu télu attistiba, jaudu pieaugums, jaunu

kravu veidu ienaksana u.c.

* Rigas osta ir parstavéta nozimigos
Latvijas un starptautiskos nozares
pasakumos un organizacijas

e Regularas publikacijas par ostas
darbibu Latvijas un starptautiskos
nozares médijos

* Rigas brivostas atpazistamibas
pieaugums un téla uzlabosanas

e Rigas brivostas un Rigas brivostas
parvaldes téla uzlabosanas,
iedzivotaju informétibas
palielinasanas

* Majas lapa publicéta aktuala
informacija par ostas darbibu

e Ostas majas lapas apmeklétaju
skaits
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6.2.3. Rezultativo raditaju prioritates un ievieSanas laiks

Lai gan ne visi ostas rezultativie raditaji ir izmérami kvantitativi, tie lauj regulari sekot lidzi notiekoSajam,
sniegt informaciju par esoSo situaciju un salidzinat tendences. Janem véra, ka ne visiem ieviestajiem
uzlabojumiem raditaji pieaugs katru gadu. Ostas parvalde apnemas noteikt bitiskakos raditajus un to mérkus.

Laika perioda lidz 2011. gadam RBP izstradas mehanismu, kas noteiks, ka tiks veikta ikgadéja (ka ari1saku vai
garaku terminu, atkariba no raditaja) stratégisko mérku sasniegSanas uzraudziba.

7. Stratégiskais ricibas plans

Stratégiskais ricibas plans apraksta RBP vizijas un Rigas brivostas attistibas mérka realizéSanu, un tas ietver
darbibas, kas ir reali sasniedzamas Ostas Attistibas Programmas 2015 — 2020. gadam laika. Stratégiskie merki
(aprakstiti nodala 5.2) ir saskanoti ar SVID analizes kopsavilkuma identificétajiem galvenajiem ietekmes
faktoriem un kopa veido pamatu stratégiskajam rictbam, kas aprakstitas Saja nodala.

Lai nodrosinatu ilgtspéjigu un ekonomiski veiksmigu ostas attistibu, tai jaspéj pielagoties un reagét uz
globalajam tendencém, ka ari mainigajam klientu prasibam. Attistibas programmas galvenais mérkis ir
panakt ostas spéju pielagoties tirgus izmainam un nodrosinat efektivas tehniskas jaudas kravu apgrozijuma
nodrosinasanai. Tapéc jauzsver, Ostas Attistibas programma neierobezo Rigas brivostas darbibu ar Saja
programma identificétajiem projektiem, Rigas brivostai jebkura laika jaspéj pielagoties jaunam,
neparedzétam pieprasijumam vai reagét uz citiem neparedzétiem apstakliem.

7.1 Ostas parvaldiba

RBP apnemasistenot sekojosas darbibas, lai sasniegtu uzdevumi 1: Organizét ostas darbu saskana ar Latvijas
Republikas normativajiem aktiem un labas parvaldibas principiem

Darbiba OP1: lzveidot Ostas Kopienu — ostas darbiba un attistiba iesaistito uznémumu un institdciju
savienibu

RBP veicinas un uzlabos nosacijumus aktivas Rigas Ostas Kopienas izveidei. Tai vajadzétu uzlabot abpuséju
sapratni starp Rigas brivostas parvaldi ka ostas parvalditaju un ostas klientiem, kas nosaka tirgus
pieprasijumu, ar meérki samazinat birokratiju un attistit daudz efektivakas sadarbibas procediras un
komunikacijas saites. RBP paredz:

* Veikt sistematisku un regularu sazinasanos un sadarbibu ar Ostas klientiem, lai sanemtu informaciju par
to vajadzibam, noteiktu uzlabojumu iespéjas un diskutétu par tam ar iesaistitajam pusém;

* leviest un attistit interaktivu interneta platformu, kas nodroSinatu informacijas apmainu starp Ostas
Kopienas dalibniekiem.

Darbiba OP2: leviest Galveno Darbibas Raditdju (GDR>?) izvérté$anas sistému

Galveno darbibas raditaju (GDR) sistéma dos iespéju RBP (un tas klientiem) novértét, vadit un uzraudzit ostas
un terminalu darbibas efektivitati.

GDR sistémai jabut daudzpusigai un sasaistitai ar stratégiskajiem meérkiem, tadée| tai jaattiecas uz kravu
apgrozijumu, klientu apmierinatibu, dazadiem ilgtspéjas jautajumiem, ka ari marketinga panakumiem. Janem
véra, ka GDR sistémai ir jabdt vienotai — tai ir jaietver gan pasreizéjie GDR, gan ari no jauna ieviestie.
Darbiba OP3: Uzlabot dokumentu aprites un noformésanas procediras

RBP paredz:

* Piedalities kopéja projekta ar citam Latvijas ostam un Satiksmes Ministriju, lai izveidotu kravu logistikas
un ostas informacijas sistému. Planotais realizacijas laiks: 2009- 2015. gads.

* lzveidot un pilnveidot elektronisku dokumentu aprites sistému, aizvietojot tagadéjo papira dokumentu
aprites sistému Rigas brivosta, starp parvaldi un tas klientiem, ka ari valsts institlcijam. Planotais
realizacijas laiks: 2009-2018. gads.

*2 no anglu valodas - Key Performance Indicators
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* Modernizét ostas informacijas sistému “Velkonis”. Planotais realizacijas laiks 2009 -2018. gads.
* Sekmét muitas procediru nodrosSinasanu Rigas brivostas teritorija.
Darbiba OP4: Nodrosinat kvalitates un vides parvaldibas sistému ievieSanu

RBP popularizés labas vadibas praksi, ka ari motivés uznémumus, kas darbojas Rigas brivosta, ieviest
kvalitates un vides parvaldibas sistémas.

Darbiba OP5: NodrosSinat Rigas brivostas parvaldes institucionalo kapacitati.

RBP sastav no struktirvientbam — departamentiem, nodalam un dienestiem, kas visas kopa nodrosSina RBP
funkciju izpildi. Struktdrvienibas ir tiesi paklautas Rigas brivostas parvaldniekam. Vairak informacijas par RBP
sniegts 2.4.1 sadala.

Rigas brivostas parvaldes struktira ir veidota ta, lai pilditu visas funkcijas, kas noteiktas Likuma ,Par ostam”.
Kopuma RBP personala struktira, sastavs un skaits ir pietiekams, lai nodrosinatu sastadita Stratégiska Ricibas
plana ievieSanu. Attieciba uz minéto ricibu ievieSanu galvenas RBP darbinieku aktivitates bis saistitas ar
iepirkumu organizéSanu un projektu vadibu, tostarp — nodrosinot iekS€jo un aréjo komunikaciju. Tomér
atsevisku projektu realizacijai var bt nepiecieSamiba piesaistit aréjos ekspertus, pieméram:
¢ lepirkumu tehniskas dokumentacijas izstrade kompleksu blvniecibas darbu veiksanai un tehnologiju
ievieSanai;
* |zpétes, tehniski — ekonomisko pamatojumu, planosanas un projektu izstrade, ka art blvuzraudziba;
* Komunikacijas veidoSanai ar iesaistitajam pusém, sabiedrisko attiecibu kampanu izstradé un
marketinga stratégijas izstrades joma;
¢ Kvalitates un vides parvaldibas sistému aréjo auditu nodrosSinasanai.

7.2 Tarifu politika un finansu vadiba

RBP apnemas istenot sekojoSas darbibas, lai sasniegtu uzdevumu 2: NodroSinat konkurétspéjigu un
caurskatamu tarifu politiku, ka ar1 giit maksimalus ienémumus, vienlaicigi saglabajot tarifu konkurétspéju
tirgu

Darbiba FV1: Saglabat tarifu politiku, kas veicina Rigas brivostas konkurétspéju

Lai garantétu uzdevuma 2 sasniegSanu, RBP turpinas uzlabot ostas tarifu (ostas maksu, zemes un piestatnu
nomas maksu) politiku.

Rigas brivostas ostas maksu tarifi ari turpmak tiks salidzinati ar citam regiona ostam un pasaules nozares
praksi, péc tadiem kritérijiem ka cenu limenis (konkurétspéja), tarifu sistemas spéja piesaistit papildus kravas
parkrausanas apjomus un ienakoSo kugu skaitu osta, tarifu sistémas caurskatamiba, ka ari nepiecieSamibas
gadijuma tiks veikta tarifu sistémas parskatisana.

Darbiba FV2: Ostas ienakumu un izdevumu proporciju uzlabosana

Rigas brivosta centisies pakapeniski palielinat to ienakumu relativo proporciju, kas veidojas no zemes un
piestatnu nomas, ka arT analizéjot kapitalo investiciju (CAPEX) un operativo izdevumu (OPEX) proporcijas,
palielinot CAPEX ipatsvaru ilgtermina.

7.3 Ostas pieejas infrastruktiras attistiba

RBP paredz 1stenot sekojoSas darbibas, lai sasniegtu uzdevumu 3: Nodrosinat Rigas brivostas klientus ar
autocelu, dzelzcela un tidenscelu infrastruktiru.

Projekts All: Jauna dzelzcela tilta buvnieciba, auto un dzelzcela pievedcelu infrastruktiiras rekonstrukcija
Kundzinsala

Lai uzlabotu pasreizéjos dzelzcela pievedcelus Kundzinsalai, tiks veikta moderna dzelzcela pievedcela
bivnieciba no Sarkandaugavas kanala lidz Kundzinsalas dzelzcela celam Nr. 401. Sis projekts tiks realizéts
paraléli jaunu terminalu attistibai Kundzinsala. Blvniecibas un rekonstrukcijas darbi ietver dzelzcela tilta
blvniecibu un pilntba aprikota dzelzcela pievedcela izveidi, lai nodroSinatu pietiekamu dzelzcela
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infrastruktlras kapacitati paredzétajam terminalu kravu apgrozijumam. Paredzéts, ka iepriekSminétie
dzelzcela infrastruktdras uzlabojumi palielinas tas kapacitati par 5 miljoniem tonnu gada.

Vienlaicigi notiks arT esoSo dzelzcela un auto pievedcelu atjaunoSanas darbi, lai uzlabotu to stavokli un
palielinatu caurlaides spéju. So apaks projektu detalas tiks precizétas talakas plano$anas un projektésanas
laika.

Projekta realizacija ir planota no 2009. lidz 2016. gadam.

Projekts OPI2: Pieejas kanala kugu ienaksanai Rigas osta rekonstrukcija

Projekts “Pieejas kanala kugu ienaksanai Rigas osta rekonstrukcija” ir nepiecieSams, lai nodrosinatu
lieltonnazas kugu (Iidz 175 000 dwt kravas kugu) ienaksanu un apkalpoSanu Rigas osta (skatit Nodalu 7.5).

Rigas ostas galvena kugu cela padzilinasanas darbus tiek planots veikt vairakas kartas, padzilinot kugu celu
pakapeniski,nemot véra pieprasijumu un ekonomisko pamatojumu. Ir pabeigta tehniska izpéte un
projektésanas darbi.

Kugu cela padzilinaSanas rezultata vairakam piestatném un krasta nostiprinajumiem bis javeic
rekonstrukcijas darbi. Precizaks darbu apjoms tiks definéts péc padzilinasanas darbu tehniska projekta
izstradasanas.

Projekts OPI3: Austrumu un Rietumu molu rekonstrukcija

Rigas brivosta ir identificéjusi nepiecieSamibu veikt austrumu un rietumu molu rekonstrukciju, ka ar7 izveidot
teritoriju terminalu attistibai aiz Rietumu mola. Uz So bridi ir veiktas dazadas izpétes (inZeniertehniskas,
geologiskas, topografiskas), ka arl ir izstradats Austrumu un Rietumu mola rekonstrukcijas tehniskais
projekts.

Projektu paredzéts realizét laika no 2014. [idz 2020. gadam, bet projekta ievieSana ir atkariga no pieejama
Eiropas Savienibas fondu finanséjuma.

Kopéjo Rigas brivostas pieejas infrastruktiras projektu izvietojumu skatit Attéla nr.8.

Attéls nr.4. Rigas brivostas pieejas infrastruktiras projekti

RIGAS OSTAS PIEEJAS INFRASTRUKTURAS PROJEKTI (Al)

Rigas brivosta Rigas pilsétas dome Latvijas dzelzcel$ i i
e c— Ipats awzsargajamas dabas tentonjas
— w o= o= == Esoltsdeeizcelal
Riges bvostas robeza Figes Zamol araprta kordorn <otes dzelzcela linjas. | Pl e
NN  rmmes cpsss wiode i N e—

[E——— Kuluras piemineka tertoria
Mok rekonstrukeija [ l Esosie dzelzcela

== == == Planota dzelzcela bavnieciba TADT ar Natura 2000 statusu

) Planotais dzelzcela tits

Darbiba OPI4: Dazadi papildus infrastruktiiras rekonstrukcijas un uzlabosanas pasakumi

Bez ieprieks definétajiem infrastruktiras projektiem, Attistibas programmas planosSanas perioda RBP,
terminalu operatori u.c. ieinteresétas puses plano realizét ari citus infrastruktlras projektus, kas dotaja bridi
atrodas prieksizpétes vai sagatavo$anas stadijas. Sie projekti ir (bet neaprobeZojas ar):

* |zpétes veikSana par Rietumu molam piegulosas teritorijas attistiSanas iespéjam;

e Jaunu teritoriju izveidoSana, aizberot mazos baseinus, tiklidz tam rodas ekonomiski pamatota
nepiecieSamiba. Planotais realizacijas laiks - no 2012. lidz 2020. gadam;

* Krievu salas infrastruktiiras auto un dzelzcela pievedcelu attistisana (Projekts PT1, Nodala 7.4);

* Auto un dzelzcela pievedcelu infrastruktdras attistiSana RinGzos;
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* Citi RBP realizéjamie auto un dzelzcela pievedcelu projekti (nemot véra vajadzibas);
e Piestatnu bavnieciba/rekonstrukcija, ko finansé RBP vai brivostas teritorija esoSie terminali (gadijumos,
kad tas nepiecieSams).

7.4 Ostas terminalu attistiba

Saja nodala aprakstiti projekti, kas veicina uzdevuma 4: Palielinat kravu apgrozijumu un pasaZieru skaitu
osta, palielinot ostas tirgus dalu Baltijas juras regiona austrumu dalas ostu kopéja kravu apgrozijuma.

Meérka sasniegSanai planota projektu PT1 lidz PT7 istenoSana. RBP attista projektu PT1, savukart projektu PT2
[idz PT7 attistitaji ir privata sektora investori un operatori. Batiski atzimét, ka RBP savu iespéju robezas
nodrosinas terminalu attistibai nepiecieSamas infrastruktdras izveidi — sauszemes un tdens pievedcelus, ka
ari pieejas pie piestatném.

Projekts OTA1L: Infrastruktiiras attistiba Krievu sala ostas aktivitasu parcel$anai no pilsétas centra

Saskana ar tehniski ekonomisko pamatojumu’?, Krievu sald tiek planots attistit jaunas teritorijas ostas
infrastruktdras izbavei.

Attistibai paredzéta teritorija ir 56 ha liela un taja tiks izbUvétas 4 piestatnes ar kopéjo garumu 1 180 m. kas
paredzétas beramkravu parkrausanai (akmenogles, dzelzs rida, u.c.). Planotais piestatnu dzilums lidz -15,5
metriem, kas nakotné varétu tikt padzilinati Iidz pat 17m. Projekts paredz ari visu nepiecieSamo autocelu un
dzelzcela pievadcelu un inZeniertehnisko komunikaciju izblvi ostas robezas.

Projekts OTA2: Terminalu attistiba Kundzinsala
Realizét jaunu terminalu attistibu Kundzinsala plano:

- SIA ,Riga Bulk Terminal”

- SIA ,Nacionalais Konteineru terminalis”
- SIA , Kundzinsalas Dienvidu projekts”

- SIA ,Kundzinsalas Ziemelu projekts”

- SIA ,Systems Terminal”

- SIA ,Cargo Obrustag”

= Tapat savu attistibu Kundzinsala plano ari jau stradajosi uznémumi:
- SIA ,Riga Fetilizer Terminal”

- SIA ,Baltic Container Terminal”;

- SIA ,P&B Terminal”;

- SIA ,BSCT”;

- SIA , Frigo Baltic”,

- SIA ,Frigo Terminal”;

- SIA ,Man-Tess Property”;

- SIA ,,Systems Recycling”,

- SIA ,TFS Trans”.

Rigas brivosta Kundzinsala izvietoto terminalu attistibai plano izblveét infrastruktlru — dzelzcela tiltu par
Sarkandaugavas atteci un auto un dzelzcela pievedcelus. Tapat Rigas brivostas parvalde paredz uznémumu
vajadzibam izveidot teritorijas, ka ari padzilinat kugosanas kanalu, lai terminali varétu nodrosinat drosu kugu
pienaksanu pie piestatnem.

Projekts OTA3: Terminalu attistiba RiniiZzos
Rindzos savu attistibu plano:

- SIA ,Rigas Universalais terminalis” un SIA , Alpha Express”,
- SIA ,Alpha osta”,

- SIA , Apvienotais Baltijas fonds”,

- SIA ,Naftimpeks”,

> Vides Projekti, Valsts Ltd: Krievu salas infrastruktiras attistiba ostas aktivitasu pdrnesanai no pilsétas centra — Tehniski
ekonomiskais pamatojums, februdris 2009
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SIA ,Neste Latvija”,
SIA ,Statoil Fuel and Retail Latvia”
SIA ,VEXOil Bunkering”

Rigas brivosta terminalu attistibai plano izbdvét infrastruktiru — RinGZu rajona savienojoso dzelzcela sliezu
celu.

Projekts OTA4: Terminalu attistiba Sarkandaugava

Sarkandaugava attistibu plano uznémumi:

Projekts OTA5: Terminalu attistiba Vecmilgravi

SIA ,B.L.B. Terminals”
SIA ,Baltmarine Termina
SIA ,Eko osta”,

SIA ,Jaunmilgravja ostas kompanija”,
SIA ,Man —Tess tranzits”,

SIA ,,OVI Riga”,

SIA ,,0VI”,

SIA ,,Rimo Wood”,

SIA ,T2 Terminal”,

SIA ,Vega stividors”,
SIA VL Bunkerings”,
SIA ,Woodison Termina

II’

|II

Sarkandaugava attistibu plano:

Projekts OTA6: Terminalu attistiba Mangalsala

SIA ,,Port Milgravis”,

SIA ,Reta Wood Industries”,
SIA ,,Rigas Kugu bavétava”,
SIA , Terminals Vecmilgravis”

Teritorija savu attistibu plano:

Rigas brivosta terminalu attistibai Saja ostas rajona plano rekonstruét piestatnes MS-11; MS-12 un MS-13.
Projekts OTA7: Terminalu attistiba Voleros un Podraga

Voleros jauna terminala izveidi paredz SIA ,,JP Terminalis”.

SIA ,Energo SG”

SIA ,Auda A” un ,,Gamma A”,
SIA ,,P&B Port”,

SIA ,MT Osta”.

Teritorija attistibu plano:

Projekts OTA8: Terminalu attistiba Bolderaja un Daugavgriva

Daugavgriva SIA ,Baltic Oil Terminal” plano izveidot jaunu naftas parkrausanas terminali.

SIA , KRS”,

A/S ,Latvijas Propana gaze”,
SIA ,,Osta Lejasvoleri”,

SIA ,Port Magnat”

Saja rajona strada un plano attistities:

SIA ,LaCon”,

SIA ,,LD Sistems”,
SIA ,Freja”,

SIA ,WT Terminal”
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Rigas brivosta terminalu attistibai Saja ostas rajona plano izblvét dzelzcela infrastruktdru, ka arfizveidot kugu
pieejas celu pieejai Ziemas osta. Tapat Rigas brivostas parvalde plano Daugavgrivas ostas Austrumu baseina
izbUvet krasta stiprinajumu un izveidot jaunu teritoriju.

7.5 KugoSanas drosiba

RBP apnemas istenot sekojosas darbibas, lai sasniegtu uzdevumu 5: Garantét kugu (t.sk. Panamax tipa un
lielaku) dro$u ienaksanu/izieSanu no ostas, samazinot ar kugosanu saistitu negadijumu skaitu.

Darbiba KD1: Kugu satiksmes vadibas centra modernizacija.

Lai paaugstinatu kugosanas drosibu, tiek planots modernizét Kugu Satiksmes Vadibas Centru - modernizét
KSVC radara staciju un kugu informacijas apstrades sistému.

Darbiba KD2: Navigacijas lidzeklu uzturésana un modernizacija.

Planots izblveét jaunas vadlinijas saskana ar nodalas 7.3. Projekta Al2 realizaciju. Paredzéts parvietot peldosos
navigacijas lidzeklus un modernizét nepiecieSamo aparatiru. Rigas brivostas parvalde plano iegadaties boju
tenderu peldoso navigacijas lldzek|u apkalpoSanai un modernizét navigacijas lidzek|u aparatiru SABIK.

Darbiba KD3: Radiolinka RS1-Saivas 40-RS3-Kundzinsala izveidosana.

Lai paaugstinatu sakaru drosibu un nepartrauktibu, paredzéts nodrosinat radiolinku starp radaru atrasanas
vietam un KSVC.

Darbiba OPI2: Pieejas kanala kugu ienakSanai Rigas osta rekonstrukcija.

Rigas ostas kugu cela paplasinasanas un padzilinasanas projekts, kas aprakstits Projekta Al2 (Nodala 7.3),
kalpos ne tikai lielaku kugu uznems3anai, bet ari Stratégiska mérka SM5 sasniegsanai.

Darbiba KD4: Locu pakalpojuma kvalitativs nodroSinajums.

Lai garantétu drosu kugu ienaksanu osta un izieSanai no tas, paredzéts iegadaties paaugstinatas drosibas locCu
kuterus, nodrosinat helikoptera pakalpojumus loCu nogadasanai uz kugiem un ledus situacijas izlGkoSanai.

Darbiba KD5: Velkonu pakalpojuma kvalitativs nodroSinajums.

Lai garantétu drosu kugu ienaksSanu osta un izieSanu no tas, tiks nodrosinati ostu apmekléjoSo kugu
gabaritiem atbilstosas jaudas azimutalas piedzinas velkonu pakalpojumi.

Darbiba KD6: Ledus navigacijas nodroSinajums.

Lai garantétu drosu kugosanu ledus navigacijas apstaklos, paredzéts nodrosinat atbilstosas klases ledlauza
pakalpojumus.

Darbiba KD7: Datormodelésanas programmu izstrade vai iegade.

Lai nodrosinatu efektivu kugoSanas plismu, planots izstradat kugu kustibas un tauvosSanas operaciju
datormodelésanas programmu.

7.6 Ostas drosiba un aizsardziba

RBP paredz istenot sekojosas darbibas, lai sasniegtu uzdevumu 6: Veidot drosu vidi osta, stiprinat klientu
parliecibu par ostas droSibu, garantét ostas infrastrukturas aizsardzibu un nodrosinat kvalitativu
pakalpojumu sniegSanu osta un tas akvatorija.

Darbiba ODA1: Attistit un ieviest vienotus drosibas planus ostas iekartam

RBP plano uzturét Ostas aizsardzibas planu un Arkartas situaciju planu. RBP plano ari modernizét drosibas
sistémas osta un veikt kontroléjoso darbibu:

* lerikot un uzturét vienotu piekluves kontroles sistému kravas un cilvéku kustibas kontroles nodrosinasanai
ostas teritorija;

* lerikot un uzturét apzinosanas sistému un vienotu videonovérosanas sistému Rigas brivosta ar vadibu no
RBP Ostas policijas Operativas vadibas nodalas (Meldru iela 3, Riga);

* NodroSinat regularas bistamo un piesarnojoso kravu terminalu parbaudes (IMDG kodekss);
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* Nodrosinat sabiedriskas kartibas kontroli Rigas brivostas teritorija.
Darbiba ODA2: Video NovéroSanas Sistémas levieSana

Rigas brivosta ieviesis video novérosanas sistému upes abos krastos no Daugavgrivas bakas lidz Vansu tiltam.

7.7 Vides aizsardziba

RBP paredz istenot sekojoSas darbibas, lai sasniegtu uzdevumu 7: Samazinat ostas darbibas un jauno
attistibas projektu radito negativo ietekmi uz vidi.

Saja sadala tiek definéts Vides Parvaldibas Plans (VPP), kas ietver ietekmes uz vidi mazina$anas un
monitoringa pasakumus, vértéjot ietekmi uz floru un faunu, ka ari sabiedribu. Paredzams, ka VPP ievieSana
palidzés uzlabot ietekmes uz vidi raditajus ari esosajam darbibam.

VPP meérkis ir nodrosinat stratégiska lImena ietekmes uz vidi mazinasanas un monitoringa analizi
bltiskakajiem ietekmes uz vidi raditajiem terminalu un ostas infrastruktdras projektiem, ko realizé Rigas
brivostas parvalde (projektus skatit sadalas 7.3 un 7.4). Projekti sikak apskatiti Attistibas programmas Vides
parskata.

So pasakumu meérkis ir samazinat vides un socialos riskus, izmantojot papildus stratégiska limena vadibas
lidzek|us, t.sk. monitoringu, ka ari parraudzit to, vai VPP atbilst RBP vides aizsardzibas mérkiem, Ipasi
Aizsargajamo Dabas Teritoriju (IADT) dabas aizsardzibas planiem un citiem vides parvaldibas planiem

Stratégiska [iTmena VPP neietver detalizétus pasakumus katra projekta ietekmes uz vidi novérsanai, tikai katra
projekta IVN izstrades gaita tiks identificétas konkrétajai situacijai piemérotakas specifiskas ietekmes uz vidi
novérsanas darbibas.

Paredzamas Ostas darbibas vides aizsardzibas darbibas, saskana ar starptautisko praksi, tiek iedalitas tris
grupas:

Darbiba VA1: letekmes uz vidi mazinasanas darbibas

RBP paredz :

* Sadarboties ar valsts institlicijam ietekmes uz vidi samazinasanas joma

* NodroSinat nepiecieSamo atbalstu IVN procedlras veikSanai osta stradajoso uznémumu attistibas
projektiem

* Veikt IVN procediras RBP attistibas projektiem

* Realizét pasakumus gaisa emisiju samazinasanai no kugoSanas (iespéjama krasta elektroapgades
sistému, bunkurésanas ar gazi utml)

* Realizét pasakumus Baltijas jlras piesarnojuma samazinasanai (kugu radito noteklidenu pienemsana,
krasta elektroapgade),

¢ Atbalstit sauszemes un tGdens ekosistemu pétijumu veikSanu

* Nodrosinat dabas resursiem nodarito zaudéjumu kompensaciju
Darbiba VA2: Vides monitorings
RBP paredz ostas teritorija:

* Nodrosinat riska kontroli un preventivas darbibas paaugstinatas bistamibas terminalos

* lzveidot, uzturét un attistit gaisa emisiju kontroles monitoringa sistémas

* lzveidot, uzturét Gddens piesarnojuma kontroles monitoringa sistému

* lzveidot, uzturét un attistit augsnes un gruntsidenu piesarnojuma kontroles monitoringa sistému
* Veikt biologiskas daudzveidibas monitoringu

e Sadarboties ar valsts un pasvaldibu institlcijam vides monitoringa joma

Darbiba VA3: darbibas vides piesarnojuma samazinasanai
RBP paredz:

e Attistit esoSo kugu radito atkritumu apsaimniekosSanas sistému
e Atbalstit augsnes un gruntsidenu sanacijas projektus
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e  Atbalstit piesarnoto sedimentu sanaciju
* NodrosSinat ainavu kvalitati Daugavas piekrasté ostas teritorija

7.8 Ostas marketings un komunikacija

Rigas brivosta turpinas darboties sociali atbildigi, un apnemas istenot $adas darbibas, lai sasniegtu uzdevumu
8: Stiprinat ostu ka sociali atbildigu vientbu un uzdevumu 9: Piesaistit jaunus klientus Rigas brivostai visas
kravu veidu grupas, ka ari uzturét un veidot Rigas brivostas atpazistamibu un pozitivu télu.

Darbiba OM1: Marketinga stratégijas izstrade

Marketinga stratégija ir vidéja termina planoSanas dokuments, kurs, saskana ar Rigas brivostas parvaldes
nolikumu, tiek izstradats uz tris gadu laika periodu un apstiprinats valdé. Stratégiju izstrada RBP darbinieki,
par pamatu nemot Rigas brivostas attistibas programmas tirgus analizi, un nepiecieSamibas gadijuma
piesaista aréjos konsultantus.

RBP:

- NodroSina izpratni par ostas produktiem un pakalpojumiem;

- Definé marketinga mérkus (istermina un ilgtermina);

- ldentificé mérkauditorijas un klientus;

- lzstrada galvenos principus mérkauditoriju sasniegSanai;

- Sekmé zimola “Rigas brivosta” un “Rigas brivostas parvalde” atpazistamibu;
- lzstrada marketinga aktivitasu novértésanas un monitoringa sistemu.

Darbiba OM2: Uzlabot klientu attiecibu parvaldibas sistému

Klientu attieclbu parvaldibas sistéma saistita ar klientu sadarbibas attistiSanu un zinasanu/informacijas
vadibu. Sadarbibai ar esoSajiem un potencialajiem ostas klientiem jabat regularai un parraudzitai, lidz ar to
RBP, piesaistot aréjos konsultantus, apnemas izstradat un ieviest klientu attiecibu parvaldibas sistému.

RBP paredz:

e Uzlabot izpratni par tirgiem un logistikas kédém, kuras darbojas ostas klienti;

e |zstradat kopéjas marketinga aktivitates ar logistikas kézu dalibniekiem (daliba nozares izstadés un
pasakumos).

Darbiba OM3: Lidzdaliba stratégiskas partneribas un apvienibas

Sadarbibas un partneribas attistiSana kalpo Rigas brivostas atpazistamibas nostiprinasanai logistikas kédeés
un nozaré kopuma. RBP identificés vertikalas un horizontalas sadarbibas un partneribas iesp€&jas Sadu precu
tirgos: akmenogles, naftas produkti, konteineri, atrbojigas preces, mineralmésli, kokmateriali un pasazieru
parvadajumi.

Sadarbibas un partneribas attistiSanai RBP paredz:

* Nodrosinat sadarbibu un regularu komunikaciju ar dzelzcela un cela autocelu operatoriem/asociacijam;

* Veidot partneribas ar citu valstu ostam, no kuram RBP sanem kravu un uz kuram krava tiek nosdatita, ka
arT ar paréjam stratégiski svarigam ostam;

* Novértét sadarbibu ar vietéjam konkuréjoSajam ostam, lai rastu iespéjas veikt vienotas darbibas
konkurétspéjas paaugstinasanai, tadejadi pasargajot kravu plismu caur Latvijas ostam;
IAPH54, ESPOSS, Eiropas Kruiza organizacija, BPOSG, AIVP>’ utt.;

* Atbalstit nacionalas Latvijas ostu un logistikas iniciativas

Darbiba K1: Paaugstinat ostas socialas atbildibas [imeni, veidojot cieSu sadarbibu ar iesaistitajam pusém

* Association of Ports and Harbours
» European Sea Port Organization
*6 Baltic Ports Organization

7 Starptautiska Ostu Pilsétu asocidcija
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RBP veicinas publisko attiecibu uzlabosanu, ieviesot regularu un strukturétu komunikaciju ar sabiedribu, ka
ari valsts un pasvaldibas institlicijam.

Lai uzlabotu dialogu ar aréjam intereSu grupam un nodrosinatu sabiedribas izpratni par Rigas brivostas
ekonomisko nozimi, RBP paredz:

Lidz 2012. gadam izstradat Rigas brivostas darbibas socialekonomisko novértéjumu, kura tiks novértéts
ostas darbibas sniegtais labums Rigas un Latvijas ekonomikai;

Izstradat un ieviest sistému, kas garantétu iesaistito pusu dalibu ideju apmaina par ostas darbibas
uzlabosSanu;

Izstradat un ieviest procediras iesaistito pusu atsauksmju apkopos$anai par ostas aktivitatém;

Skaidrot ostas politiku un attistibas koncepciju, organizéjot diskusiju grupas, seminarus un nodrosinot
izdales materialus;

Sadarboties ar dazadam institdcijam, lai nodrosinatu Rigas brivostas vides un socialas atbildibas principu
popularizésanu:

1. Sadarbiba un socialais dialogs ar biedribam un nevalstiskajam organizacijam, kuras apvieno ostas
teritorijas apkartné dzivojoSos rajonu iedzivotajus (Vecmilgravja attistibas biedriba, biedriba
»,Kundzinsala”, u.c.);

2. Lielas talkas ietvaros organizét Daugavas krastu sakopSanu ostas teritorija;

3. Piedaltties Eiropas Jlras Dienas, organizéjot publiski pieejamas tematiskas izstades Parvaldes éka.

Nodrosinat augstu darba vides kvalitati un darbinieku labklajibu;
Informét interesentus par ostas socialas atbildibas darbibam, izmantojot dazadus medijus un RBP
majaslapu.

Darbiba OM4: Uzlabot ostas popularitati un atpazistamibu
RBP paredz:

Rosinat Rigas brivostas teritorija stradajosas kompanijas lietot ostas marketinga iestrades ari savas
marketinga aktivitateés;

Regulari prezentét ostu kravas un transporta nozares izstadés un konferences;

Sadarbiba ar ostas uznémumiem organizét vietéjus un starptautiskus pasakumus ostas téla
popularizésanai;

Regulari sniegt parskatus sabiedribai un ostas klientiem par brivostas aktivitatém starptautiskajas
organizacijas un izstades;

Regulari atjaunot informaciju par Rigas brivostu starptautiskajas datu bazés (BIMCO, u.c.), ka ari
starptautisku ar jlrniecibas nozari saistitu organizaciju gada gramatas (IAPH, AIVP, u.c.);

Sniegt informaciju par aktualitatém Rigas osta elektroniskajiem un drukatajiem pasmaju un arvalstu
medijiem, nozares izdevumiem.

Darbiba OM5: Veidot pozitivu ostas télu

RBP sekmés ostas téla uzlaboSanu un ostas atpazistamibas veicinasanu jdras transporta sektora, ka ari
Latvijas sabiedriba. To planots panakt, realizéjot Sadas aktivitates:

Izstradat un realizét sabiedrisko attiecibu kampanu, lai nodrosinatuu sabiedribas izpratni par ostas misiju,
aktivitatem, attistibas iniciativam un to ietekmi;
Organizét pasakumus ostas pievilciga téla popularizésanai:

1. Skolénu, studentu un citu interesentu ekskursijas pa Rigas ostu;

2. Regulara informacija par ostas aktivitatém, izmantojot elektroniskos un drukas médijus;
Sadarboties ar arvalstu véstniecibam, Latvijas véstniecibam arzemés un sabiedriskajam organizacijam;
Izstradat un ieviest ostas téla monitoringa sistému.
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8. Attistibas programmas finansu analize

Attistibas programmas sadala 2.7.1 ir sniegts visparigs parskats par Rigas brivostas finansu situaciju, sadala
4.4 ir veikti aprékini par Ostas ienémumiem dazadu izvirzito kravas apgrozijumu scenariju gadijuma, savukart
Saja sadala tiek sniegta informacija par finansu plismu Attistibas programmas parskata perioda. Analizes
ietvaros Rigas brivostas ostas maksas (atskaitot pietauvoSanos/attauvosanos, lo¢u un citus ostas papildus
pakalpojumus), ka ari vairaki citi finansu indikatori tika salidzinati ar citam regiona ostam, tapat tika
identificétas galvenas ienakumu un izmaksu pozicijas.

8.1. Ostas kopéjas attistibas izmaksu un ieguvumu analize

8.1.1. Metodologija un batiskakie pienémumi

FinanSu prognozes tiek veiktas eiro, nemot véra eso$o mainas kursu un pastavigas cenas bez PVN. Augstas
inflacijas gadijuma, tiek paredzéts, ka izmaksas varétu palielinaties straujak ka ienémumi, jo ostas ienémumus
nav iespéjams tiesi sasaistit ar inflaciju tirgus situacijas dél.

Ta ka finansSu prognozes tiek veiktas izmantojot pastavigas cenas, lai aprékinatu to tiro tagadnes vértibu tiek
lietota reala diskonta likme 5% apméra. Sada diskonta likme tika noteikta saskana ar ES vadlinijam izmaksu
un ieguvumu analizes veikSanai, Latvijas praksi, ka ari reguléjumu, kas attiecas uz izdevumu-ieguvumu
veiksanu ES struktirfondu finansétajiem projektiem. Diskonta likme var tikt noteikta ka bezriska procentu
likme, tai pieskaitot riska prémiju. EURIBOR likme var tik nemta ka indikativa bezriska likme; 6 ménesu
EURIBOR likme 2007.gada februari bija 3,8%, 2008.gada - 4,7% un 2009.gada - 2,9%. 2009.gada aprili ta ir
nokritusies Iidz 1,56% gada. 12 ménesSu EURIBOR likme 2007.gada februari bija 4%, 2008.gada - 4.7%,
2009.gada - 3 %. 2009.gada aprili ta ir samazinajusies lidz 1,7%. Ka rada prakse, risks, kas saistits ar nakotnes
naudas plismu var tikt ieklauts diskonta likmé, lai iegltu tiro tagadnes vértibu, kas péc iespéjas mazak saistita
ar riskiem.

Principa, diskonta likme, ko izmanto finansu analizé, atspogulo kapitala iesp€éju izmaksas, vai citiem vardiem
sakot, pelnas limeni labakajai kapitala izmantoSanas alternativai. Gadijuma, ja uznémums tiek finanséts no
pasu kapitala un aiznémumiem, kapitala izmaksas var tikt novértétas izmantojot kapitala vidéjo svérto
izmaksu formulu.*®

Nemot véra konservativo pieeju, ka ari BJR ostu maksu tarifus, Rigas brivostas maksas nav paredzéts
palielinat. Tomeér tirgum pienemams maksu pieaugums varétu bit iespéja nakotné sabalansét izdevumu
pieaugumu (inflacija, u.c. apstakli).

Tiek pienemts, ka ienémumi no esoSajiem nomas ligumiem saglabasies esosaja [imeni. Planoti ari jauni nomas
ienémumi attistoties jauniem terminalu projektiem, pieméram, no Krievu salas terminalu attistiSanas tiek
planoti ienémumi 3,1 — 3,2 miljonu eiro gada.

lenémumi no jaunajam iznomatajam zemém tiek |ésti 1,5% apméra no zemes kadastralas vértibas, bet nav
ieklauti aprékinos, jo tie tiek novirziti nekustama ipasuma nodokla samaksai.

Operativie izdevumi tiek planoti 2008.gada limeni, iznemot darba spéka izmaksas. Nemot véra esoSo
ekonomisko situaciju, tiek pienemts, ka algas paliks esosaja limeni [idz 2015.gadam, kam sekos to pieaugums
inflacijas apjoma. Tapat tiek pienemts, ka papildus darbaspéks, kas bls nepiecieSams kravu apgrozijuma
pieauguma rezultat3, tiks nodrosinats no stividoru kompaniju puses.

Kapitalizdevumi tiek daliti Cetras kategorijas:
* regularais CAPEX, kas nepiecieSams esosas infrastruktiras uzturésanas darbiem un atjaunosanai;

* attistibas projektu CAPEX, kas saistits ar bdatiskakajiem planotajiem Attistibas programmas
projektiem laika no 2010. — 2018. gadam;

* Papildus uzturésanas izdevumi, kas saistiti ar planotajiem attistibas projektiem;

*® WACC = pasu kapitala % x pasu kapitala izmaksas + aiznémumi % x aiznémumu izmaksas (1- nodokli) + vértspapiri % x vértspapiru
izmaksas (1-nodokli)
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* Jau iesakto projektu realizacijas izdevumi.

Izmaksas, kas saistitas ar Rigas ostas pieejas kanala rekonstrukcijas projekta (Al2) otra etapa darbiem nav
ieklautas Attistibas programma, jo RBP gala IeEmums par S projekta realizacijas terminu tiks pienemts péc
finansu ekonomiskas izpétes pabeigSanas.

Tabula nr. 26 Planotie RBP kapitalizdevumi, 2009. — 2018.gadam (miljoni EUR)

2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018

Regularais CAPEX 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Attistibas projektu | 47 | 1281 | 600 | 346 | 441 | 201 | 201 | 201 0,1
CAPEX

Uzsakt jekt

zsakto projektu 22

realizacija

Tiek pienemts, ka RBP naudas rezerves, kas Sobrid sastada apméram 12 miljonu EUR, tiks izmantotas
nepiecieSamo investiciju finansésanai. Paredzams, ka atseviski istermina aiznémumi varétu bat nepiecieSami
PVN maksajumu segSanai, tacu tie netiek ieklauti aiznémumu raditaju aprékinos.

Ta ka indikativa naudas plisma tiek prognozéta katra gada ietvaros, 1 — 2 ménesu starpiba starp ienakosajiem
un izejosajiem maksajumiem netiek uzskatita par batisku un tiek pienemts, ka ienakosa un izejosa naudas
plisma notiek viena finansu gada ietvaros.

8.1.2. Attistibas scenariju finansu prognozes

FinanSu prognozés tiek ietverti ostas maksu aprékini pa kravu grupam (ka aprakstits kravu apgrozijuma
prognozés sadala 4.), ka ari paredzamie ienémumiem no nomas un citiem Ostas pakalpojumiem. Paredzamie
kapitalizdevumi un lielaka dala RBP administrativo un operativo izdevumu ir neatkarigi no izvéléta scenarija.

Bltiskakie finansu plismas raditaji analizétajiem scenarijiem sniegti Tabula nr.27.

Tabula nr. 27 RBO gada finansu raditaji dazadiem attistibas scenarijiem 2030.gada, miljoni EUR.

Raditajs Bazes scenarijs Optimistiskais Pesimistiskais

scenarijs scenarijs
lenémumi no ostu maksam 60 86,8 45
lenémumi no nomas 8,6 8,6 8,6
Uzturésanas izmaksas (neieklaujot 28,9 30,7 28

nolietojumul)

EBITDA raditajs 43,6 68,2 30,3

Naudas plismas tira tagadnes vértiba 59,5 155,4 0,3

Jaatzimé, ka Pesimistiska scenarija gadijuma naudas plismas EBITDA raditajs ir salidzinosi zems, nemot véra
planotos apjomigos kapitalizdevumus 2011.-2012.gada. Projektu finansésana ir pilniba atkariga no planota
ES fondu atbalsta, turklat pat, ja ES finanséjums tiek sanemts pilnd apméra, RBP bds javeic ievérojami
aiznémumi. ES lidzfinanséjuma tagadnes vértiba visos scenarijos ir 158,3 miljoni EUR.

Izvérsts parskats par Bazes scenarija finansu rezultatiem apkopots Tabula nr.28 un Diagrammas nr. 40 un 41.
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Tabula nr. 28 RBP finansu rezultati, Bazes scendrijs, miljoni EUR, 2009.-2030.gads

2015 2020 ‘ 2025 ‘ 2030

Kopé€jie ienémumi 47,9 54,1 61,4 | 71,9
OPEX (neieklaujot nolietojumu) 23,6 25,1 26,7 | 28,9
EBITDA 24,2 29,0 34,6 | 43,0
CAPEX, kas saistits ar attistibas projektiem (2009-2018) 335,8

Regularais un jauno projektu uzturésanas CAPEX (2009- 164,1

2030)

Tira tagadnes vértiba (5%, 2009-2030) 59,5

IRR (5%, 2009-2030) 7,3%

Tira tagadnes vértiba planotajiem ES grantiem (5%, 2009- 158,3

2030)

Tira tagadnes vértiba (5%, 2009-2018) 32,8

Diagramma nr. 40 RBP finansu rezultati, Bazes scendrijs, EUR, 2009.-2030.gads
4 N
EBITDA

/ Ostas maksas
/ @ Nomas maksas

V
e Citi ienémumi
_______________________ (par
_/ pakalpojumiem)
OPEX (iznemot
amortizacijas
izdevumus)
- J
Diagramma nr. 41 RBP naudas plismas prognoze, Bazes scendrijs, EUR, 2009.-2030.gads
4 N

A

e |nvesticiju naudas plisma

I Planotais ES lidzfinanséjums
e |enémumu naudas plisma B

Finansésana L
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8.2. Ostas attistibas finansésana

Finanséjuma nepiecieSamibu nosaka kapitalizdevumi, kas saistiti ar esosas infrastruktdras uzturésanu un
jaunu attistibas projektu realizaciju. Vienlaicigi RBP ir japaredz finansu lidzekli esoSo kreditu pamatsummu
un procentu atmaksai, ka ari kreditu pamatsummu un procentu atmaksai, kas saistiti ar attistibas
programmas projektu realizaciju.

LR Satiksmes ministrijas planotais ES finanSu atbalsts Kohézijas fonda ietvaros tiks novirzits sadu cetru
projektu realizacijai:
* Projekts Al2 - Pieejas kanala kugu ienaksanai Rigas osta rekonstrukcija (59,5 miljoni eiro, 85% atbalsta
intensitate)
*  Projekts AI3 - Austrumu un Rietumu molu rekonstrukcija (34 miljoni eiro, 85% atbalsta intensitate)
* Projekts PT1- Krievu salas attistiba (78,3 miljoni eiro, 49% atbalsta intensitate)

* Projekts PT2- Jauna RoPAX un kruiza kugu terminala attistiba (25 miljoni eiro, 50% atbalsta
intensitate).

Tabula nr. 29 Planotais ES lidzfinanséjums projektiem, finansu avoti un laika grafiks

Projekts ‘ 2009 2010 2011 ‘ 2012 2013 2014 ‘ 2015 2016 2017

Infrastruktliras attistiba Krievu sala

(KF) 0,1 1,0 61,1 15,6

Jauna RoPax terminala bivnieciba

(KF) 5,0 10,0 10,0

Ostas pieejas kanala rekonstrukcija
(KF)

Molu rekonstrukcija (KF) 3,4 8,5 13,6 8,5

17,9 17,9 23,8

Dzelzcela infrastruktiliras attistiSana

Kundzinsala (TEN-T) 01 04 0,4 0,4 0,7

1,4 61,5 37,3

Planotais Iidzfinanséjums no Kohézijas fonda kopuma ir 196,3 miljoni EUR un planotais lidzfinanséjums no
TEN-T programmas ir 2 miljoni eiro.

Laika perioda no 2007. lidz 2013.gadam papildus ES lidzfinanséjumu (TEN-T, Marco Polo, Kohézijas fonds)
varétu sanemt infrastruktiras projekti, kas tieSi saistiti ar ‘Jlras transporta magistralu’ kritérijiem
atbilstoSiem projektiem, ka pieméram, Kundzinsalas attistiba. Ar jlras transporta magistralém saistiti
pasakumi ir esosu vai jaunu jdras transportu pakalpojumu attistiba, kas integréti pilnas logistikas kédés un
koncentré kravu plismas dzivotspéjigas, regularas, biezas, augstas kvalitates un drosas jaras tuvsatiksmes
saités.

Pasu finanséjuma nodrosinasanai, RBP 2009.gada plano nemt aiznémumu Krievu salas projekta finansésanai,
ar procentu likmi 2,577%, kredita pamatsummas atmaksas atlikSanu uz 3 gadiem un aizdevuma atmaksasanu
20 vienlidzigos maksajumos. Aizdevuma summa ir atkariga no scenarija bazes naudas plismas, nemot véra
EBITDA raditaju katra no scenarijiem. Aptuveni 12,3 miljoni EUR no naudas rezervém varétu tikt izmantoti,
lai finansétu attistibas projektus 2011. un 2012.gada. Jaatzimé, ka realizacija lielai dalai attistibas projektu ir
tiesi atkariga no ES lidzfinanséjuma piesaistiSanas.

8.2.1. Finansé$ana — Bazes scenarijs

Bazes scenarija EBITDA raditaji, kopéjais CAPEX un planotais ES finanséjums attélots Diagramma nr.42 un
Tabula nr.30.

79



RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

Diagramma nr. 42 RBO attistibas Bazes scendrija EBITDA raditdji, planotais CAPEX un ES lidzfinanséjums
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Tabula nr. 30 RBO attistibas Bazes scendrija CAPEX ar un bez ES lidzfinanséjuma

CAPEX (milj. EUR)
% no ienémumiem

(bez ES atbalsta)

‘ 2009 2010

\ 8.8

22%

10.2

27%

2011
133.6

341%

2012 \ 2013 \ 2014 2015
65.5 \ 40.1

167%

99%

\ 49.6

116%

25.6

54%

2017
25.6

51%

2018
5.6

11%

% no ienémumiem
(ar ES atbalstu)

22%

23%

184%

70%

31%

26%

25%

31%

11%

NepiecieSamo papildus finanséjumu (papildus EBITDA summam un ES Ilidzfinanséjumam) paredzéts
nodrosinat ar naudas rezervém (12,3 miljoni EUR) un aiznémumiem ar procentu likmi 2,577% - Krievu salai
paredzéts nemt 47,5 miljonu EUR aiznémumu ar pamatsummas atmaksas atlikSanu uz 3 gadiem.

Tabula nr. 31 Ostas attistibas finanséjuma avoti, Bazes scendrijs

2010 2011 2012 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017

Miljoni EIRO

K_Opieléls EBITDA 15,0 15,5 16,9 18,0 18,4 23,0 24,3 25,5 26,2 27,0
raditajs

Naudas rezerves 7,6 4,7

Iilan.otals FS 0,2 1,4 61,5 37,3 27,1 37,4 13,5 10,0 10,0 0,0
[idzfinanséjums

RBP aizpémumi (milj. | 4 00 | 393 | 83 | 00| 00 | 00| 00 | 00 | 00
EUR)

SaISt.ItTu pret EBITDA 1,4 1,3 3,4 3,5 3,2 2,4 2,1 1,8 1,6 1,4
koeficients

Saistibu pret EBITDA koeficients ir starp 3,3 un 3,5 laika no 2012. lidz 2013.gadam un ir atbilstoSs nemot véra
pasreizéjas RBP saistibas (RBP pasreizéjais saistibu pret EBITDA koeficients ir apméram 1, citas ostas, kas
realizé lielakus investiciju projektus, Sis koeficients ir robezas no 3 lidz 8. Tallinas ostai Sis koeficients ir
apméram 3, savukart Helsinku ostai - 6-8, nemot véra apjomigu ostas parvietoSanas projektu). RBP saistibu
apmeérs pret pasu kapitalu ir salidzinosi zems, pienemot ka ienakumi tiek novirziti pasu kapitala palielinasanai

ka sakotnéji planots.

Lidzekli, ko paredzéts piesaistit no Kohézijas fonda un TEN-T programmam ir loti apjomigi, un daudzu projektu
Istenosana ir atkariga no ES fondu sniegta atbalsta.

8.2.2. Finansé$ana — Optimistiskais un pesimistiskais scenarijs

Bltiskakas atSkiribas RBO darbibas finansésana Optimistiska scenarija gadijuma:
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= npemot véra palielinato ienakumu apjomu salidzinot ar Bazes scenariju, RBP bltu janem mazaku
aiznémumu Krievu salas projekta realizacijai (43,1 miljons EUR);

= Saistibu pret EBITDA koeficients bis zem 3 laika no 2012. lidz 2013.gadam, nodrosinot RBO iespéju
nepiecieSamibas gadijuma piesaistit vairak kredita lidzek|u projektu attistiSanai.

Bltiskakas atSkiribas RBO darbibas finanséSana Pesimistiska scenarija gadijuma:

®= pemot véra samazinato ienakumu apjomu salidzinot ar Bazes scenariju, RBP naktos nemt lielaku
aiznémumu Krievu salas projekta realizacijai (52,2 miljoni EUR), turklat izmaksu segSanai bltu janem
vél citi aiznémumi 2,8 miljonu EUR apméra 2013.gada.

=  Saistibu pret EBITDA koeficients varétu bit nedaudz virs 4 laika posma no 2012. lidz 2013.gadam, ka
rezultata var nakties paildzinat Krievu salas projekta realizacijas terminu par 1 gadu.

8.3. Jutiguma un riska analize

Galvenie riski, kas ietekmé RBP finansu rezultatus Attistibas programmas ievieSanas laika, ir iedaliti Cetras
kategorijas: ekonomikas riski, projektu realizésanas riski, darbibas riski, ka ar7 politiskie un juridiskie riski.
Galvenajiem identificétajiem riskiem ir noteikta to varbdtiba un ietekme. letekme tiek kvantificéta,
izmantojot jatiguma analizes rezultatus un mainot pienémumus izstradataja finanSu modeli, un galvenokart
vértéjot to ietekmi uz RBO darbibas tiro tagadnes vértibu.

8.3.1. Ekonomikas riski

Tirgus risks. Tiek uzskatits, ka Sim riskam ir videji augsta varbatiba un lielaka ietekme, nemot véra, ka
beramkravu, jo ipasi oglu, parkrausana veido lielako daju no ostas apgrozijuma. Si riska ietekmi iespéjams
mazinat, realizéjot Attistibas programmas diversifikacijas stratégiju, ar meérki palielinat citu kravu veidu
nozimigumu. Rezultatos var redzét ietekmi uz kravu apgrozijuma raditajiem katram no scenarijiem.

20% kravu apgrozijuma samazinajums pret Bazes scenr}\riju59 tika piemérots visiem kravu veidiem, iznemot
RoPax kugiem, un rezultata RBO tira tagadnes vértiba nokritas [1dz -38,9 miljoniem EUR (-164% salidzinajuma
ar Bazes veértibu).

Tabula nr. 32 Kravu apgrozijuma izmainu ietekme uz NPV

Pesimistiskais - ~ .. Optimistiskais
- .. Bazes scenarijs - ..
scenarijs scenarijs
Kravu apgrozijuma apjoms
40,1 52,6 76,3
2030 (tonnas) ’ ’ ’
K j [fdzinot
r_avas apjo_rr'.n.s, salidzinot ar -1% Iidz -24% gada Bazes vértiba +1% lidz +45% gada
Bazes scenariju
0 ) I

NPV(5%, 2009-2030, miljoni 03 59,5 158,3
EUR)
NPV salidzinot ar Ba

_sa“| zinot arbazes -99% Bazes vértiba +166%
scenariju

Gadijuma, ja iestasies pesimistiskais scenarijs un kravu apgrozijums osta vairs nepieaugs, bet pat
samazinasies, japaredz Krievu salas projekta realizacijas atlikSana, veicot darbus pa daJam un parcelot
nodosanas terminu par 1 lidz 2 gadiem (I1dz 2013./2014. gada beigam)

Inflacija. 2007. un 2008. gada inflacijas raditajs Latvija bija salidzinosi augsts, bet EIU ilgtermina prognozes
[[dz 2030. gadam paredz, ka tas stabilizésies pie 2 lidz 3% atzimes. lenémumi nav tiesi saistiti ar inflaciju un
paredzams ka Sada tendence ari saglabasies nakotné.

*? letverot 20% samazindjumu kruiza kugu segmenta
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Investiciju un ekspluatacijas izdevumu pieaugums (par 1,5% gada) Bazes scenarija, ko salidzinot ar inflacijas
koeficientu laika no 2010 — 2030. gadam nesedz tarifu pieaugums, samazina Ostas darbibas NPV lidz 16,9
miljoniem EUR (-72%). Sis risks var tikt mazinats palielinot ostas maksas, ja tirgus situacija to pielau;.

Procentu likmes. RBP aiznémumi ir eiro valGta ar mainigam procentu likmém, kas balstitas uz EURIBOR un
noteiktu pievienoto likmi. Procentu likmes 2009. gada ir uzradijusas btisku samazinajumu salidzinot ar 2007.
un 2008. gada raditajiem. Esosas finansu prognozes pienem, ka procentu likme ir 2,577% gada, tacu procentu
likme var pieaugt finansu tirgus attistibas rezultata. Naudas plGsmas risku izvértéSanai EURIBOR likme tika
palielinata lidz 3,5%, un kopéja RBO aiznémumu procentu likme sasniedza 4% (0,5% pievienota likme). Pie
Sadas procentu likmes bltu nepiecieSams piesaistit papildus finanséjumu 3 miljonu EUR apméra, un procentu
izmaksas sasniegtu 28,1 miljonu EUR salidzinajuma ar 17,4 miljoniem EUR Bazes scenarija gadijuma 2009 —
2030. gadam.

Valatas risks. Dé| fiksétas latu un eiro valltu likmes, Sis risks modeli netiek paredzéts. Pat, ja valltas kursu
likme nebutu fikséta, risks bltu noversts, nemot véra faktu, ka ostas maksas tiek noteiktas un iekasétas eiro.
Aiznémumu risks tiek mazinats, jo to valita ir saskanota ar ienémumu valGtu.

Finansésanas risks. ES l1dzfinanséjuma apjoms tiek planots 198,3 miljonu EUR apjoma, kas sastada apméram
60% no planoto attistibas projektu kapitalizmaksam. ST riska ietekme ir loti augsta un ja netiks sanemts ES
lidzfinanséjums ar 50 — 85% intensitati daudzu projektu realizacija tiks atlikta péc 2020. gada. Krievu salas
attistiSana, dzelzcela infrastruktdras attistiSana Kundzinsala un jaunais Ro Pax terminalis ir prioritarie projekti,
kopa ar citiem mazaka apjoma ostas vadibas uzlabojumu projektiem.

8.3.2. Projektu realizésanas risks.

Pastav risks, ka projekti varétu netikt pabeigti ieprieks planotaja laika. Sis planosanas risks ir RBP kontrolé un
tiek péc iesp€éjas noveérsts ar profesionalu projektu vadibu un projektu kritiska cela analizi.

Investiciju izmaksu sadardzinajums tiek novértéts ka vidéjas - augstas ietekmes risks. Investiciju izmaksu
palielinajums par 20% jaunajiem attistibas projektiem samazina visas Ostas naudas plismas tiro tagadnes
véribu l1dz 6,2 miljoniem EUR (-90% salidzinot ar Bazes scenariju).

Projektu realizacijas laika nobides varétu veidoties kravu apgrozijuma raditajiem nokritot zem planota, vai ari
finansésanas gratibu gadijuma, tehniskiem iemesliem nevajadzétu radit nobides.

8.3.3. Darbibas riski

Sie ir visparigi riski, kas var ietekmét RBP naudas plismu, palielinot darbibas izmaksas.

Darbaspéka izmaksas. Darbaspéka izmaksas Latvija peédéjos gados palielinas, vid&ji par 10 — 30% gada. Vidéja
alga RBP ir palielinajusies vairak neka par vidéjo algas pieauguma limeni. Tacu, nemot véra patreizéjo
ekonomikas lejupslidi tiek pienemts, ka darbaspéka izmaksas paliek nemainigas (2008. gada limeni) lidz
2015. gadam, péc ka tas pieaug paredzéta inflacijas lilmena apjoma. Risku analizes ietvaros tika parbaudita
ekstremalaka situacija, kad kopéjais darba samaksas kapums ir 5% gada no 2009. gada lidz 2015. gadam.
Rezultata Rigas ostas nakotnes naudas plismas tira tagadnes vértiba nokristos lidz 12,8 miljoniem EUR(-78%).

8.3.4. Politiskie un tiesiskie riski

Politiskie un tiesiskie riski finansu plisma netiek novértéti, jo principa RBP spélé nozimigu lomu Latvija un tas
attistiba ir saistita ar pozitivu transporta nozares attistibu. Politiskais risks, kas saistits ar Krievijas kravam un
pasreizéjo Krievijas politiku par kravu transportésanu caur Krievijas ostam, tiek vértéts pie tirgus riska.
Potencialais tiesiskais risks ir saistits ar spéka esosajiem nomas ligumiem, pieméram, ja RBP izlemtu tos
partraukt pirms termina un rastos nepiecieSamibu izmaksat kompensacijas.

8.3.5. Risku matrica

Jatiguma analizes rezultati un risku iestasanas varbitibas rezultati ir apkopoti zemak.
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Tabula nr. 33 Bitiskdko risku iestasands varbatiba un ietekmes apkopojums

Kategorija

lestasanas

varbutiba (1)

letekme (2) Kopa (1) x (2)

Darbiba Tirgus 3 4

Ekonomika Inflacija 3 2 6
Ekonomika Procentu likme 3 1 3
Ekonomika Valata 1 1 1
Ekonomika Finansésana 3 2 6
Konkurence Plano3ana 1 1 1
Konkurence Izmaksas 1 3 3
Konkurence Laika kavéjumi 2 1 2
Darbiba :anr:::ssgseka 1 5 )
;Z!itsil;?sls un Politiskais 1 1 1
;Zzitslil;?sls un Tiesiskais 1 1 1

Skaidrojums: ietekmes vértéjums no 1 lidz 4 (4 = vismazak iespéjamais), iespéjamibas vértéjums (1 — 3 (3= visvairak iespéjamais)

Attéls nr. 8 Risku novértéjuma matrica

A

lespéjamiba

Procentu likmju

Finansésanas

risks risks
Inflacijas risks
Valitas, Laika .
=y L Investiciju
planosanas, neievérosanas .
e _ neatmaksasanas
politiskais  un | un darbaspéka | .
. . . risks
tiesiskais risks izmaksu risks
>
>
letekme

Nozimigakais risks, kam japievérs papildus uzmaniba ir tirgus risks, jo kravu apgrozijums vistiesak ietekmé
Ostas darbibas finansu rezultatus. Nakamais nozimigakais ir finansésanas risks, kas nodrosina ostas attistibas
projektu izpildi ieprieks noteikta laika. Inflacijas un citi saistTtie riski, kad ostas maksas pieaugums nespégj segt
dazadu izdevumu poziciju izmaksu pieaugumu, ari tiks nemti véra, un tiks mekléti risinajumi osas izmaksu
optimizésanai. Atlikusie riski tiek uzskatiti par mazak nozimigiem, tacu to attistiba tiks uzraudzita.
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9. Rigas pilsetas teritorijas planojums 2006 — 2018. gadam

Rigas brivostas Attistibas programmas pamatnostadnes konceptuali izstradatas saskana ar galvenajiem Rigas
pilsétas attistibu noteicosSajiem dokumentiem — t.i. Rigas ilgtermina attistibas stratégiju lidz 2025. gadam,
Rigas attistibas programmu 2006-2012. gadam un Rigas teritorijas planojumu 2006.-2018. gadam, t.sk. ta
saistoSajam dalam.

Rigas dome ir sagatavojusi un nodevusi pienemsanai galigaja redakcija Rigas pilsétas teritorijas planojuma
2006 — 2018. gadam grozijumus, kas paredz Rigas brivostas teritorijas izmantoSanu atbilstosSi pédéjo gadu
izmainam teritorijas attistibas priekSnosacijumos. Pamatojoties uz sabiedriskai apsprieSanai nodotajam Rigas
teritorijas planojuma 2006 — 2018. grozijumu redakcijam, tika izstradati Rigas brivostas Attistibas
programmas risinajumi ostas teritorijas attistibas iespéjam un ierobezojumiem.

Attistibas programmas risinajumi paredz iespéjas izmantot ostas teritoriju un akvatoriju atbilstosi ostas
darbibas specifikai un nepiecieSamibai dinamiski nodrosinat dazadu kravu plasmas.

Izmainas Rigas teritorijas planojuma 2006-2018. gadam attieciba uz Rigas brivostas teritorijas zonéjumu lauj
realizét attistibas planus Kundzinsala un Krievu sala, ka ar1 paredz iespéju nepiecieSamibas gadijuma uzskalot
virkni mazaku teritoriju Mangalsala un Rindzos, ka ari citur. Zonéjuma plana noteikta jlras ostas apbuves
teritorija pielauj iesp€ju attistit dazadu kravu veidu terminalus gandriz visa Rigas brivostas teritorija (ievérojot
visas normativajos aktos noteiktas prasibas), kas kopuma lauj Ostai bit elastigai un dod iesp€ju atrak reagéet
uz izmainam tirgus konjuktara.

Attistot jaunus infrastruktdras projektus Rigas brivostas teritorija uznéméjiem ir javadas ne vien péc Rigas
brivostas Attistibas programmas, bet jaievéro ari Rigas teritorijas planojuma saistosas dalas, t.i. karte
» Teritorijas planota (atlautda) izmantosana, karte ,,Apbives stavu skaita plans”, karte ,,Galvenas aizsargjoslas
un citi zemesgabalu izmantosanas aprobeZojumi”, ka arl Rigas teritorijas izmantosSanas un apbives
noteikumi, kas nosaka prasibas zemesgabalu, bilvju un éku izmantoSanai un paredz ari prasibas vides
aizsardzibas un sabiedrisko interesu ievéro$anai.

Atsevisku Rigas brivostas teritoriju (Mangalsala, Krievu sala, Spilvé un Kundzinsala) detalizétas teritorijas
planotas (atlautas) izmantoSanas shémas skatit Pielikuma Nr.8.
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Attéls nr. 9 Rigas pilsétas Teritorijas planota at/autd izmantosana

Rigas brivostas teritorija
Teritorijas,
teritorijas sagatavosanu

e ir atjauto u T i
pirms blvniecTbas veic inzeniertehnisko

B Ostas razosanas un komercdarbibas apbaves tertorfa (O )
ul

[ M Apstadijumu un dabas teritorija (A)
[N Joras ostas apboves teritorja (O )

APZIMEJUMI

Y

1

[ Projoktata lidlauka "Spiver skrejos}s (1200 m)
" un lidiauka *S
=4 iz o
5

Pasazieru kugu un jahtu piestatne

lidlauka "Spilve' gaisa

2 km sektors ar

[

, -

n
_ i

Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas
Piejuras magistrales koridora iespajama trase

pacel$anas sektori

] ugu

B S —

[ ] Dzelzce|a zemes nodafijuma joslas robeza

ISo0=

1 leluteritoriia (1) ar sarkanajam finijam

@ 1 Henzas

L)

,

tilta koridora varianta trase
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Pielikumi

Pielikums Nr.1 — Kravu plismas matrica

Kravas plismas matrica katrai no precém tiek uzradita kravas izcelsmes un mérka valsts, kravas virziens
(izejosa, ienakosa) un kravu parvadajumu veida sadalijums pa sauszemi. Tabula atainota valstu un regionu

savstarpéja tirdzniecibas struktdra, noradot ari kravu parvadajumu veidu pa sauszemes transporta
infrastruktdru.

Tabula nr. 34 Kravu plismas struktiira noteiktdm precém, kas tiek parkrautas vai varétu tikt parkrautas Rigas
brivosta®

Kravas izcelsmes Kravas mérka - Kravas sauszemes
Kravas virziens - - .
valsts valsts parvadajumu veids
% no % no lenak: Izejo
Valsts kop- Valsts kop- osds P 0{15 Dzelzcels Autoceli
apjoma apjoma
Lauksaimniecibas tehnika BR 5% BY 30% 15% 85%
DE 20% Kz 20%
GB 15% RU 20%
us 60% UA 30%
Kaucuks, gumija uz 100% ES 100% 15% 85%
Ogles RU 100% GB 60% 100%
DE 20%
NL 10%
ES 10%
Konteineri GLO 100% RU 90% 15% 85%
NVS 10% ]
Kokvilna uz 100% ES 100% 15% 85%
Mineralmésli BY 2% ES 30% 100%
RU 98% CN 25%
BR 45%
Atrbojigas Prgces (saldéta vistas BR 45% BY 10% 15% 85%
gala, gala, zivis)
Fl 10% Kz 15%
us 35% LV 10%
SE 10% RU 50%
NVS 15%
Labiba Kz 30% DAR 40% P o0% 10%
Lv 70% CN 40%
GLO 20%
Grants un smilts FI 50% LV 100% 100%
SE 50%
Dzelzs rida, metali un térauds LV 10% ES 50% 75% 25%
RU 60% us 40%
UA 30% GLO 10%
Piena pulveris BY 100% GLO 100% 15% 85%
Naftas produkti BY 50% DE 20% P 100%
Kz 4% GB 20%
RU 46% NL 20%
ES 20%
GLO 20%
Papira produkti FI 50% BY 5% N 15% 85%
SE 50% Kz 10%
LV 35%
RU 40%
NVS 10%
Dzivnieku bariba us 30% BY s% 100%

€ Avots: BMT veiktas intervijas ar stividorkompanijam, ka arf tirgus izpétes rezultati
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Tabula nr. 34 Kravu plismas struktiira noteiktdm precém, kas tiek pdrkrautas vai varétu tikt parkrautas Rigas
brivosta®

Kravas izcelsmes Kravas mérka - Kravas sauszemes
Kravas virziens - - .
valsts valsts parvadajumu veids
% no % no lenak: Izejo
Valsts kop- Valsts kop- o . { Dzelzcels Autoceli
) . osas sas
apjoma apjoma
DK 30% Kz 10%
GB 30% LV 30%
ES 10% RU 45%
NVS 10%
Cukurs BR 90% BY 15% - 100%
GLO 10% Kz 10%
LV 35%
RU 35%
NVS 5%
Transporta |IC|VZ_ek,|I (V|egla§ un N 30% BY 59% 15% 85%
kravas automasinas, furgoni)
DE 20% Kz 15%
SE 5% LV 25%
us 45% RU 50%
UA 5%
Kokmateriali BY 20% DE 25% i 65% 35%
Lv 65% NL 15%
RU 15% SE 20%
GB 20%
ES 20%

BR - (Brazilija); BY - (Baltkrievija); NVS - (Neatkarigo Valstu Savieniba); CN - (Kina); DE - (Vacija); DK - (Danija); ES - (Eiropas Savienibas 27 valstis); Fl -
(Somija); GB - (Lielbritanija); KZ - (Kazahstana); LV - (Latvija); NL - (Niderlande); RU - (Krievija); DAR — (Dienvidafrikas Republika); SE - (Zviedrija); UA -
(Ukraina); US - (ASV); UZ - (Uzbekistana); GLO - (pasaule)
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Pielikums Nr.2 — Infrastrukturas attistibas plani Rigas pilséta

Attéls nr. 10 LDz Rigas mezgla attistibas shéma, 2008.
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Attéls nr. 11 Rigas pilsétas autocelu tikla attistibas shéma®

oo B

RIGAS UN PIERIGAS PERSPEKTIVA DABAS
TERITORIJU UN CELU STRUKTURA

FERANG
B

w ok

&7
(71

a N

N

celu struktara

== lielceli 12 gadu perspektivé
= = [ielceli 25 - 30 gadu perspektivé
= pilsétas magistrales

— lelas

— CEi

vietgjas nozimes celi

—H——+ perspektiva dzelzcela posmi

——+— dzelzcel$

=== Rigas pilsétas robeza
—— pagastu 2004.g. robezas

dabas struktara
| Dabas teritorijas Rigas pilséta
[ Rigas pilsetai piederosie mezi

citi mezi

®1 Avots: Rigas domes Pilsétas attistibas departaments
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Pielikums Nr.3 — Planotie un apstiprinatie dzelzcela un autocelu infrastruktiras
projekti saistiba ar Rigas brivostas attistibu
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Attéls nr. 12 Rigas osta un Riga — esos$a situdcija

RIGAS OSTA UN RIGA - ESOSA SITUACIJA

=
| EMakuss/s

Mechnologies)

;Gl'obe

Rigas brivosta Rigas pilsétas dome Latvijas dzelzcels Vides aizsardziba
Rigas brivostas robeZa i ;Er.:)iazi;em:%';:ﬂ sportakoridora = e EsoSas dzelzcela Inijas 'Ipaéi aizsargajamas dabas teritorijas
IADT) ostas teritorija
N Turpmakas izpetes teritorija Paredzamie celu projekti = Esosas dzelzela stacijas (ART) 2
e Kulta ieminekla teritorij
Piejuras magistrales planotais marsruts [ ] Esosie dzelzcela i ultiras‘pieminekiateritoria

TADT ar Natura 2000 statusu
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1. Projekti, kas tiks ieviesti lidz 2010. gadam
Projekts R1 Austrumu magistrales | posms, no Gaujas ielas lidz Meza prospektam (pabeigts 2008. gada)

Austrumu magistrales Il posms, Vairogu-Gaujas ielas satiksmes parvada bivnieciba (tiks pabeigts
2010. gada)

Abus projektus lidzfinansé ES un to mérkis ir mazinat satiksmes sastrégumu apjomus Rigas pilsétas
ziemelu dala. So autocelu projektu realizacija nodrosinas satiksmes pliismas no austrumu virziena
novirzisSanu uz RZTK, neskérsojot pilsétas centru, ka rezultata samazinasies satiksmes intensitate Rigas
centra. Otrs projekta R1 mérkis ir uzlabot satiksmes drosibu uz autoceliem.

Saskana ar Rigas attistibas planu 2006. — 2018. gadam Austrumu magistrales projektu planots ieklaut
kopé€ja Rigas transporta infrastruktlras tikla, tadéjadi uzlabojot tranzita satiksmes plismu un novirzot
satiksmes plidsmu no Rigas pilsétas centra uz apkartéjiem celiem. Atseviski Austrumu magistrales posmi
jau ir izbQvéti, pieméram, Vairogu ielas krustojums, Vairogu ielas posms lidz leriku ielai, Piedrujas ielas
posms no Slavu tilta lidz Vietalvas ielai. 2007.gada tika uzsakta Slavu tilta apla lidz Viestura prospektam,
kuru planots pabeigt 2012. gada.

2. Projekti, kuri tiks ieviesti lidz 2012. gadam

Projekts R1 (turpinajums) Austrumu magistrales Il posms Viestura - MeZa prospekta satiksmes
parvada biivnieciba (tiks pabeigts 2011. gada).

Projekts R2 Austrumu magistrales Krustpils ielas posms (tiks pabeigts 2012. gada)

Sis projekts ir saistits ar autoce|u rekonstrukcijas projektu R1, kas aprakstits sadala C.4.1. Projekta ietvaros
tiks rekonstruéts Austrumu magistrales Krustpils ielas posms, un ta mérkis ir samazinat kravu transporta
tranzita plismu, kas lidz Sim izmantoja autocelus, Skérsojot Rigas pilsétas centru.

Projekts R3 Dienvidu tilta Ill posms (pabeigts 2012. gada)

Dienvidu tilts, kas lietoSanai tika atklats vél pavisam nesen, ir tresais tilts, kas savieno Rigas Rietumu un
Austrumu dalu un tiek prognozéts, ka ST infrastruktiras objekta ieklausana kopéja pilsétas transporta
infrastruktlras tikla samazinas satiksmes intensitati Rigas pilsétas centra. Projekta otraja posma planota
Slavu tilta parbive (par dzelzcelu) un daudzlimenu pieejas celu izbive. Projekta tresaja posma planots
izblveét autocelu no Vienibas gatves Iidz Bauskas ielai ar daudzlimenu krustojumiem, kas savienotu
autocelu ar Dienvidu tiltu.

Projekts R4 Vienibas gatves un Ranka dambja savienojums — tunelis (tiks pabeigts 2012. gada)

Projekta ietvaros planota ielu rekonstrukcija Latvijas Nacionalas bibliotékas un planotas Akustiskas
koncertzales apkartné, savienojot Vienibas gatvi un Ranka dambi pa tuneli, lai atslogotu satiksmes
situaciju Daugavas kreisaja krasta.
Projekts R5 Satiksmes mezgls Daugavgrivas un Kr. Valdemara ielu krustojuma (tiks pabeigts 2012.
gada)

Projekta ietvaros planots uzlabot tilta pievadcelus posma starp Daugavgrivas un Kr. Valdemara ielam, lai
uzlabotu satiksmes situaciju ostas teritorijas rietumu dala (Daugavas kreisaja krasta), kas atrodas
salidzinosi tuvu pilsétas centram.

Projekts R6 Daugavgrivas ielas rekonstrukcija (tiks pabeigts 2012. gada)

Daugavgrivas ielas rekonstrukcija tiek veikta, lai uzlabotu satiksmes pieeju Spilvei, Voleriem, Bolderajai,
Krievu salai u.c.

Projekts Dz1  ,Bolderaja 1” dzelzcela stacijas modernizacija, | karta (tiks pabeigta 2011.gada)

Papildus ostas infrastruktiras attistiba Daugavas kreisaja krasta nosaka nepiecieSamibu péc esosas
dzelzcela infrastruktlras paplasinasanas un modernizéSanas. Projekta ietvaros tiks modernizéta
Bolderajas dzelzcela stacija, ka art tiks veikti IVN pétijumi, t.sk. pétijumi par dzelzcela radita troksna un
vibracijas lTlmena samazinasanu. Tiks palielinata stacijas caurlaides kapacitate lidz 7 milj.t/gada.

Projekts Dz2  Dzelzcela stacijas ,,Bolderaja 2” biivnieciba, | karta (tiks pabeigta 2011.gada)
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Projekts paredz papildus dzelzcela infrastruktiiras blvniecibu, lai nodrosinatu publisku pieeju un planoto
terminalu darbibu Krievu sala, péc SIA ,Strek” un SIA ,Rigas Centralais terminals” terminalu parvietosanas,
ieklaujot dzelzcela stacijas Bolderaja 2 ar savienojoSo celu bivniecibu. Paredzéta stacijas caurlaides
kapacitate Iidz 10 milj.t/gada.

Projekts Dz3  Dzelzcela atzara bivnieciba no stacijas ,Bolderaja 2” uz Krievu salu (tiks pabeigta
2012.gada)

Projekts paredz jauna dzelzcela atzara bivniecibu no stacijas ,,Bolderaja 2” uz Krievu salu, lai nodrosinatu
jauno multifunkcionalo terminalu savienojumu ar dzelzcela Iiniju.

Projekts Dz4  Tehniski ekonomiska pamatojuma izstrade dzelzcela savienojuma izbivei uz lidostu (tiks
pabeigts 2011.gada)

Tehniski ekonomiskais pamatojums tiks izstradats lai noteiktu optimalako veidu ka uzlabot dzelzcela
piek|uvi starptautiskajai lidostai ,,Riga”.

Projekts Dz5 Dzelzcela stacijas ,Skirotava” modernizacija, | karta (tiks pabeigta 2011.gada)

Projekta ietvaros tiks modernizéta dzelzcela stacija ,Skirotava” (uzkalna centralizacijas sistéma
rekonstrukcija).

Projekts Dz6  Dzelzcela stacijas ,,Riga-Krasta” un dzelzcela Iiniju nojaukSana (tiks pabeigta 2012.gada)

Péc SIA ,Strek” un SIA ,Rigas Centralais terminals” terminalu parvietosanas uz Krievu salu, tiks nojaukta
dzelzcela stacija ,,Riga-Krasta” un saistitas dzelzcela linijas tadejadi atbrivojot teritoriju turpmakajai Rigas
pilsétas attistibai.

3. Projekti, kuri tiks ieviesti lidz 2015. gadam
Projekts Dz5 Dzelzcela stacijas ,Skirotava” modernizacija, Il karta (tiks pabeigta 2014.gada)
Dzelzcela stacijas , Skirotava” modernizacijas Il karta paredz uzkalna I&ninataja nomainisanu.
Projekts Dz7  Pieejas nodroSinasana jaunajam dzelzcela tiltam uz Kundzinsalu (tiks pabeigta 2013.gada)

Projekts paredz publiskas dzelzcela infrastruktlras blvniecibu, lai nodrosinatu Kundzinsalas konteineru
terminala darbibu un tieSu izeju no dzelzcela posma Ganibu parks — stacija ,Riga—Krasta” lidz
Sarkandaugavas kanalam. Lai péc stacijas , Riga-Krasta” slégSanas nodrosinatu pagaidu dzelzcela pieeju
SIA ,Strek” un SIA ,Rigas Centralais terminals”, papildus tiks uzprojektéts un uzbivéts dzelzcela mezgls,
kurs savienos Ganibu parku — , Riga-Krasta” staciju ar sliezu ceJu nr.301.

Projekts Dz8 Dzelzcela stacijas ,,Bolderaja 2” biivnieciba (tiks pabeigta 2014.gada)

Lai veicinatu Krievu salas attistibas iespéjas, tiks izbUvéta dzelzcela stacija ,,Bolderaja 2”, tadéjadi palielinot
kapacitati Iidz 15 milj.t/gada.

4. Projekti, kuri tiks realizéti Iidz 2018. gadam

Projekts R7 Pasazieru pramju linijas izveide posma starp Vecmilgravi un Bolderaju (tiks pabeigts 2018.
gada)

Tiks izveidota jauna pasazieru pramju linija posma starp Vecmilgravi un Bolderaju, lai uzlabotu sabiedriska
transporta pakalpojumus un samazinatu satiksmes intensitati Rigas pilsétas centra.
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Attéls nr. 13 Infrastruktiras attistibas projekti Riga lidz 2018.gadam

PROJEKTI RIGA LIDZ 2018.GADAM (xumuLativi

Rigas brivosta Rigas pilsétas dome Latvijas Dzelzcel$ Vides aizsardziba
Rigas Ziemelu transporta koridora — o —

Rigas brivostas teritorijas robeza Esos$as dzelzcela linijas Ipasi aizsargajamas dabas teritorijas

(IADT) ostas teritorija

s —
Q fLAc o s I Paredzamie cel okt —_— Eso$as dzelzcela stacijas
m Turpmakas izpetes teritorija —_— raredzamis celd projeld Kultaras pieminekla teritorija
I

Esosais dzelzcela tilts

planotais marsruts

Piejuras magistrales planotais mar$ruts [ ]
TADT ar Natura 2000 statusu

94



RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

5. Projekti, kuri tiks realizéti péc 2018. gada

Projekts R8 Rietumu magistrale Tapesu iela (tiks pabeigts 2025. gada)

Tapesu ielas pagarinasana un rekonstrukcija tiks veikta paraléli RZTK projektam, lai palielinatu ielu tikla
kapacitati palielinatas satiksmes plismas rezultata.

Projekts R9 Divlimenu Skérsojuma par dzelzcela ,Riga-Skulte”, pieejas celu izbiive (tiks pabeigts péc
2018. gada)

St projekta mérkis ir novirzit kravas autotransportu no Rigas pilsétas centra un samazinatu satiksmes
sastrégumu apjomus, kas saistiti ar dzelzcela Skérsojumiem. Dzelzcela Skérsojuma ski¢u projekta
izstrade tika pabeigta 2007. gada un projektu bija paredzéts pabeigt 2009. gada. Jaunais dzelzcela
Skérsojums savienos Tvaika ielu un Austrumu magistrali, tadéjadi nodrosinot kravas autotransporta
novirziSanu no Rigas pilsétas centra.

Projekts R10 Rigas Ziemelu transporta koridora projekts

Pieaugot kravas autotransporta satiksmei autoce)u tikla Daugavas labaja krasta, palielinasies satiksmes
apjoms, kas izmanto Rigas Ziemelu transporta koridoru (RZTK). RZTK savienos Eksportostas teritoriju
(virziena uz Vidzemes Soseju un Via Baltica autocelu) Daugavas labaja krasta un Podragu (virziena uz
Jarmalas apvedcelu) Daugavas kreisaja krasta. Projekta mérkis ir atslogot no transporta raditas slodzes
Rigas centru, ieklaut Eiropas nozimes celu tikla Rigas ostu un palielinat Latvijas piedavata austrumu —
rietumu transporta koridora konkurétspéju. RZTK tiks integréts Rigas ielu struktira ar 10 - 12
daudzlimenu krustojumiem. AutocelS Skérsos ari ap 0,4 km plato Daugavu. Saskana ar publiski
pieejamo informaciju planotais bivniecibas uzsakSanas laiks ir 2012. gads, blvniecibas pabeigSanas
laiks — 2018. gads.

Péc 2018. gada iespéjama ari citu transporta infrastruktiiras projektu attistiba:

1. Rigas pilséta - vairaki pilsétas ielu celu tikla infrastruktdras projekti, Park & Ride (P & R) sistémas
ievieSana, lai samazinatu un veicinatu efektivaku transporta izmantosanu.

2. VAS ,Latvijas dzelzcels” - esosa dzelzcela tikla paplasinasana/ rekonstrukcija, (potencialais) jauns
dzelzcela Skérsojums par Daugavu paraléli RZTK, (potencialais) jauns dzelzcela skérsojums par
Daugavu Sarkandaugavas ziemelu dala (stacijas ,,Kundzinsala” - ,Mangali”) un (potencialais) jauns
dzelzcela skérsojums par Daugavu Rigas dienvidu dala.
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Pielikums Nr.4 — Informacija par Baltijas juras Austrumu regiona ostam

Pielikums Nr.4.1 - Baltijas jiuras Austrumu regiona ostas
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Pielikums Nr.4.2 - Baltijas jiras Austrumu regiona ostu infrastruktiiras un darbibas raksturojums

Tabula nr. 35 Baltijas jdras Austrumu regiona dalas ostas®

(@ = %aja osta tiek parkrauta 31 precu grupa)

Linija

Platiba iestatn L Noliktavas Konteineri eram-kravas | 2007 ;
(ha) platiba inert / konveij. VS (Mili.t) - PAX
) : f .
d ¢ . M S
3 parkraus 6+(1) 6 parkraus Dazadi
Gdanska JNCEE} 10399 i10.2-15/ 106300 548 000 parkraus- + -z rkraus. parkraus. -+ s 19,2 m) 19,8 | 6,4-9,4
laukumi (9,2- R laukumi (9,5-
16,5 m) laukumi (6,4- 15m) 15 m oglém m
! 9,4 m) &
...... 73
11 000 A 3+(1) ¢ ¢ M
(40 S [FEELE: arkraus
492,6 _ . 13 230 000 400 000 laukumi P " i4piestatnes: 1 piestatne | 3 piestatnes 17,0 <
parkraus. laukumi (2 238 m)
laukumi) 11,5m 77-11.5m

""" 151000
(11 500
saldétas

Tallina 736 13 400 18 preces); 1,1 | 670 000 * * * * 36,0 *

milj. m? nafta;
300000t
labiba

°? Avots: BMT
8 Avots: Ostu parvalZu sniegta informdcija uznémumam BMT

96



RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

Tabula nr. 35 Baltijas jdras Austrumu regiona dalas ostas®

(@ = %aja osta tiek parkrauta 31 precu grupa) _

Kuga LT 2007 Linij
Platiba : Piestatnu e rigm Noliktavas :glabasanas. Konteineri Ro-Ro Ro-Ro+ LoL ciam-kravas | Beram-kravas fnija
(ha) igarums (m) E (m2) platiba / konveij. ! (Milj. t) PAX
(m) : :
(m2) :
* . * *
7-10 341 000; 1 parkraus. 7 rampas 3+1 parkraus. i 2 parkraus.
R ETRITE] 320 3 000 (12,5- i 830000 m® | 200000 laukums, p laukumi laukumi 5,4
2010.) : lejamkravas 610 m 7,9-10m 9-10m 6,5m
* *
10+2 _’ . _’ N _’ . i9+4 parkraus.
230 000 TEU 900 000 Srkraut 3 parkraus. ;8 parkraus. i 2 parkraus. laukumi
300 2734 15,5 o M P . laukumi laukumi laukumi 10,0
konteineriem | Automas. laukumi 85 m: 10-13.5
7,9-10 m 7,7-10 m 10-13,5m ! ! ’
10-12m m
160 628 m?;
3 *
646 500 m = 3
. 7 parkraus.
rezervuari laukumi
Klaipéda 415 19 216 13-14,5: 368 000t 780 300 ¢ * * 27,3 *
- 1300 m
beramkravam;
45 500 m? 8,5-9,4 m
refriz.
*
* - ‘
2 parkraus. 1 parkraus. *
Ustluga 140 - 16 - laukumi laukums, *
320 m Ogles
(13,5m) (10m)
Batinge Rezer- » 20 254 000 m® = * 4,5
. (Boja)
vuari
Helsinki 2 pérIraué ¢
i : 11/15
(Vuosaari) S 1 laukumi s, . 133 3
parkraus.
(2 x 750 m) laukumi
Liepaja 370 1600 10,5 20 000 120 000 * * * * 4,0
2640 11012 170 000;
Ventspils JWI] (kop3) 15 lejamkravam | 190 000 * * * * 31,0 *
neizmant. P 1500 000 m*
[GIMEIG SR Rezer- 2035 17,5 * 74,2
vuari
ankt-
_ 269 8900 11 * * * 59,6 *
péterburga
*
21+2
* * - 3
Kalinin- Jﬁra:osta LTS ¢ RIS T:t:t[lamuf
: d 230 iApm. 7000 8 laukumi  Zvejnie-cibasi  laukumi 3 m ’ 15,8
grada beramkravas sm osta 75:94m
T +2200m
piestatne
Riga 1962 13 818 12,2 * * * * 25,9 *

97




RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

Pielikums Nr.4.3 - Baltijas jiras Austrumu regiona ostu planota attistiba

Tabula nr. 36 Parskats par ostu planoto attistibu katrd no sektoriem®

Logistikas Industrialie

Attistiba . .
centri parki

Gdanska

HENNY
Beram- : Lejam- ostai /
kravas kravas padzilina-
Sana

Savienojumi Kruizi

Gdina

RELIGE]

Hamina

Kotka

Klaipéda

Ustluga

Batinge

Helsinki

Liepaja

Ventspils

Primorska

Stankt-
éterburga

Kaliningrada

Riga

® Avots: Ostu parvalZu sniegta informdcija uznémumam BMT
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Pielikums Nr.5 - Tehniskie pienémumi kravu apgrozijuma prognozu scenariju
izstrade

Rigas brivostas kravas parvadajumu prognozes tika izstradatas atseviski par 17 osta visvairak parkautajam
kravu grupam. Paredzams, ka analizéto precu kravu apjoms 2010.gada veidos apméram 88% lidz 89% no
ostas kopéja apgrozijuma, bet 2020.gada - 84% lidz 91%.

Individualas prognozes péc to nozimiguma pakapes, saskana ar starptautiski atzitiem standartiem tika
sagrupétas kravu grupas, t.i., generalkravas, beramkravas un lejamkravas. Turklat atseviski tika izstradatas
arT konteineru un RoRo kravu apgrozijuma prognozes, kas drizak ir iepakojuma un parvadajumu veids,
nevis kada konkrétu precu grupa.

Talak teksta aprakstita izmantota metodologija un rezultati.

Attistibas scenariji

Katras preCu kravu grupas apgrozijuma prognozei tika izstradati tris dazadi attistibas scenariji:
pesimistiskais, optimistiskais un bazes scenarijs. Pesimistiska scenarija gadijuma tiek pienemts, ka situacija
ievérojami pasliktinas, savukart, optimistiska scenarija gadijuma vérojamas izteikti pozitivas attistibas
tendences; bazes scenarijs ataino realako situacijas attistibas gaitu un $i scenarija raditajiem ir augstaka
varbitiba.

letekméjosie faktori

Zemak doti batiskakie faktori, kas ietekmé Rigas brivostas kravu apgrozijumu:

a) Makroekonomiskie faktori:

* Finansu krize — prognoZu izstradei tika izmantotas 2008.gada nogales oficialas IKP prognozes, tomér
uz So bridi tas ir batiski mainijusas un tiek prognozéts, ka ekonomikas lejupslide negativi ietekmés
kravu apgrozijuma raditajus laika perioda no 2009. lidz 2011.gadam.

* ledzivotaju skaits - iedzivotaju pirktspéju ietekmé iedzivotaju skaita izmainas galamérka valsti.

* Darbaspéks — darbaspéka pieejamiba, kvalifikacija un algu apmeérs var gan pozitivi, gan negativi
ietekmét konkréto precu tirdzniecibas raditajus.

* Finansu tirgus —inflacija, arvalstu tiesas investicijas, visparéjo finansu resursu pieejamiba u.c. var tiesa
veida ietekmét attiecigo precu tirdzniecibu;

* Vide — tirdzniecibu un attiecigi arT ostas apgrozijuma raditajus var ietekmét normativo aktu prasibas
vides joma.
b) Precu faktori

* Transporta tarifi - transporta tarifi ietekmé specifisku precu tirdzniecibu (pieméram, aizstajamu
precu kravas);

* Pakalpojumi ar pievienoto vértibu - precu tirdzniecibu var ietekmét pakalpojumu ar pievienoto
vértibu sniegSana vai gluZi pretéji — Sadu pakalpojumu nesniegSana attieciba uz konkrétam precém
Rigas brivosta vai ostas geografiskaja darbibas areala

* Precu tirgus — apkopoti atsevisku precu tirgu ietekméjosie faktori (pieméram, resursu pieejamiba,
razoSanas jaudas, kopé€ja tirdzniecibas struktira, precu cenas, u.c.).

c) Rigas brivostas faktori

* Kapacitate — ostas infrastruktiras, €ku un badvju nepietiekoSa kapacitate var veicinat kravu
novirzisanu, bet kapacitates pieejamiba (neizmantota kapacitate) var veicinat noteiktu kravu piesaisti
parkrausanai Rigas brivosta.

* Konkurence — konkurences apmeérs, ka ari regiona esoso ostu planotie attistibas projekti var ietekmét
terminalu un kugu liniju operatoru IeEmumus, izvéloties kravu parkrausanas ostu.
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Analizes procesa tika vértéta katra minéta faktora ietekme uz katru precu kravas veidu, tacu jaatzimg, ka
ietekme ne vienmeér ir kvantitativiizmérama, tadéjadi vértésanu nevar veikt péc vienota parauga. Katram
no raditajiem var bat vairak vai mazak izteikta pozitiva vai negativa ietekme uz tirdzniecibu un attiecigi uz
konkrétu precu kravu apgrozijumu. Citiem vardiem sakot, katram ietekmes raditajam tika izstradata
atseviska vértésanas shéma, lai novértétu scenariju: jo augstaks punktu skaits, jo ietekmes raditaja
intensitate ir lielaka, un otradak. Pieméram, pesimistiska scenarija gadijuma negativajiem raditajiem tiek
pieskirts lielaks punktu skaits, bet pozitivajiem raditajiem — zemaks, kam savukart ir pozitiva ietekme uz
kravu apgrozijuma raditajiem.

Ta ka ietekmes raditaji laika gaita var maintties, tika noteikti istermina (2010. — 2015. gads), vidéja termina
(2016. — 2020. gads) un ilgtermina (2020. — 2030. gads) raditaji. Iznémums vienigi bija raditajs ,finansu
krize", kas tika attiecinats tikai uz laika periodu no 2008. - 2011.gadam.

Lai gan atsevisko precu kravu apgrozijuma prognozes ietekmé vairaki raditaji, kravu grupu apgrozijuma
prognozi veidoja attiecigo precu scenariju raditaju kopsumma.

PrognoZu metodologija

Pirmkart, prognozes modeli tiek pienemts, ka pastav saistiba starp IKP pieauguma tempu kravas
galamérka valsti un kravas apgrozijuma pieauguma tempu osta (t.s. IKP multiplikators). Multiplikators ir
atvasinats no lidzSin€jiem apgrozijuma datiem (laika perioda vidéjais raditajs), kam tika veiktas korekcijas,
lai izslégtu nestandarta gadijumus (maksimalie raditaji atseviskos laika periodos).

Progno?u izstradé tika izmantota elastibas-multiplikatora jeb e-multiplikatora metodologija. Sis
metodologijas pamata ir pienémums, ka pastav tadi mainigie faktori, kas var mainit IlidzSinéjo kravu
apjomu un IKP attiecibu (ietekmes raditaju kopums, kas tika izmantots Rigas brivostas kravu analizésanai
ir aprakstits zemak). letekmes raditaja lielumu izsaka ar ta saukto e-multiplikatoru, kas var bt gan
pozitivs, gan negativs, tadéjadi palielinot vai samazinot attiecibu starp IKP un kravu apgrozijuma
pieaugumu. E-multiplikatoru apméru nosaka attiecigas jomas eksperti, un tas nevar tikt ieglts ar
zinatniskam metodém.

Katra konkréta gada kravu prognoze tiek noteikta, izmantojot iepriek$éja gada kravu apgrozijuma
(ienakosas un izejosas kravas) raditajus un tam piemérojot IKP un e-multiplikatoru péc sadas formulas:

TP, = TP, + [TPy1 * grGDP, *(M, + 1,)]
TP,: Atseviskas preces [x] gada apgrozijums
grGDP,: IKP pieauguma koeficients [x] gada
M: IKP multiplikators (M = Kravu apgrozijuma pieaugums/ IKP pieaugums)igsjais iepriekszia perioda

I: Kopéjais e-multiplikators [x] gadam (visu ietekmes raditaju e-multiplikatoru summa)

Kravu grupu prognozes tika veidotas no atsevisko precu kravu prognozém, aprékinot to attiecigo ipatsvaru
kravu grupas kopapjoma un attiecigas preces ienakoSo un izejoSo kravu Tpatsvaru, bet gadijumos, kad nav
pieejami ticami dati, tika pienemta aptuvena vértiba. Saja novértéjuma tika nemti véra ari individualo
precu vai kravu grupu konteinerizéSanas raditaji, kas gan parasti netiek regulari registréti. Tada gadijuma
tika veikti pienémumi, lai izveidotu raditaju no kravas grupas paréjam precém, un iegitu raditaju 100%
apmeéra. lzstradajot Attistibas programmu, tika pienemts, ka iepriekséjo periodu IKP multiplikators paliek
nemainigs ,,paréjam precém”, un, ka finansu krizei bis tikai 1stermina ietekme.

Visas prognozes tika izteiktas tonnas uz vienu gadu, turpretim konteineru mérvieniba tika parveidota uz
TEU, piemérojot Rigas brivosta lidzsSinéji izmantoto attiectbu 1 TEU = 9 tonnas. Pasazieru prognoze tika

ieglta no konsorcija Inros Lackner AG, Hamburg Port Consulting GmbH un SIA "Olimps" izstradata tehniski
ekonomiska pamatojuma Ro-Pax un kruiza kugu terminalim.

100



RIGAS BRIVOSTAS ATTISTIBAS PROGRAMMA 2009 - 2018

Pielikums Nr.6 - Indikativa transporta intensitates prognoze

Transporta pliismas prognozésanas metodologija un pienémumi

Attistibas programmas ietvaros tika veikta transporta plismu modelésana. Ta tika veikta sekojoSu iemeslu
deél:

* Lai gltu prieksstatu par infrastruktlras kapacitati un Saurajam vietam, ka ari veicinatu dazadu
transporta veidu planosanu;

* Brivostas raditas esosas un nakotnes satiksmes plismas ietekmes uz vidi novértésanai;

* Laigltu prieksstatu par izmantoto kugu izmériem un to noslogojumu, kas nepiecieSams
Attistibas programmas finansu modela izstradei.

Ar ostas darbibu ir saistitas sekojosas satiksmes plismas - Gdens transports, ka ari sauszemes transports
- kravas automasinas un dzelzcela sastavi. Paslaik Brivostas darbibas radita transporta plisma netiek
uzskaitita. Lai novértétu satiksmes plismu, kas saistita ar Brivostas darbibu un attistibu, tika sastaditas
indikativas satiksmes plismas prognozes laika periodam no 2000. lidz 2030.gadam. Prognozés Brivostas
un apkartéjas teritorijas tika sadalitas 10 rajonos saskana ar Rigas pilsétas rajoniem.

Pamatojoties uz informaciju, kas tika ieglita no stividoriem un citiem Brivosta esoSajiem uznémumiem, ka
arT nemot véra pastavoso praksi:

* Katra no rajoniem tika noteikta kravu veidu plisma (ka dala no kopéjas kravu plismas).
Balstoties uz Ostu attistibas programmas sadalu 4.1 tika noteiktas ari turpmakas kravu
apgrozijuma prognozes;

* Katram kravas veidam tika noteikts transportéSanas veida proporcionalais sadalijjums (skatit
Tabulu nr.37)

Tabula nr. 37 Ostas teritorijas rajoni un kravu veidi no 2000.-2030.gadam

sadalijums% Beramkravas Lejamkravas Generalkravas Konteineri

2010 2015 2010 2015 2010 2015 2020 2010 2015 2020
Adupe/Rindzi 10% 10% 10% 90% 63% 58% 25% 20% 15% 5% 7% 9%
Daugavgriva 5% 5% 5% 20% 30% 5% 5% 5%
Krievu Sala 2% 41% 71% 5% 2% 1% 10% 15% 5% 5% 5%
Kundzinsala 90% 85% 80% 75% 85% 85%
Mangalsala 5% 5% 5% 3% 10% 6%
Sakrandaug. 5% 5% 5% 30% 30% 25% 5% 7% 9% 5% 5% 5%
Spilve 5% 10% 1% 2%
Vecmilgravis 2% 2% 2% 30% 25% 25% 5% 5% 5%
Veéjzaksala 70% 30% 5% 10%
Voleri 1% 2% 2% 2% 5% 5% 5% 5% 5%

Tika aplésts vidéjais kravas automasinu, dzelzcela sastavu un kugu skaits gada, ka ari tika aplésta vidéjais
kugu noslogojums pa kravu veidiem (Skattt Tabulu nr.38).

Tabula nr. 38 Vidéjais noslogojums daZadiem transporta veidiem, tonnds, no 2000.-2030.gadam.

Vidéjais noslogojums Beram- ejam- General-

= Konteineri
tonnas kravas kravas  kravas

2010 - 2015 - 2025 2010 2015 2020

letilpiba dzelzcela
sastava 6 000 3100 2 000 792 900 990 825 900 75

letilpiba kravas masina 20 10 20 18 18 18 21 21 21
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letilptba maza kugi 5500 5000 5000
letilpiba Handysize kugi 18000 15000 12 000
letilptba Handymax kugi 28 000 30000 25 000
letilptba Panamax kugi 45000 50000 40 000

4050
6750
13 500
31500

4050
6 750
13 500
31500

4050
6 750
16 200
31500

1500
2 850
4500
9 000

1500
2 850
4500
9 000

1500
2 850
4500
9 000
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Attéls nr. 15 Indikativds satiksmes plismas apléses pa rajoniem - 2008.gads

Adupe / RinGzi » SO  Sarkandaugava

Kravas a/m: 35932 ‘ A\ Kravas a/m:30 338
Vilcienu sastavi: 1978 Kravas a/m: 26 570 § Vilcienu sastavi: 306
Vilcienu sastavi: 150 ' Kugi: 275

Mangalsala

Kravas a/m: 1292
Vilcienu sastavi: 209
Kugi: 125
Kravasa/m:71316
Vilcienu sastavi: 1106
Kugi: 612

Kravas a/m:19 599
Vilcienu sastavi: 2 256
Kugi: 1530

>

Krievu sala

Kravas a/m:1858
Vilcienu sastavi: 165

Daugavgriva N e ’ : < » v IA o Voleri

Kravasa/m:5176

Vilcienu sastavi: 172 : Ab%. 1 \ . o
Kugi: 127 3 H e Vilcienu sastavi: 80

Kravasa/m:4 619

Kravas a/m:0
Vilcienu sastavi: 0
Kugi: 0
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Attéls nr. 16 Indikativds satiksmes plismas prognozes pa rajoniem - 2018.gads

SRS

a

=

.. ' : -
Adupe / Rinizi — L ——
ravis k
Kravas a/m:29 634 —42 397 Kravas a/m:33 656 —46 800
Vi|CienuslalSléVii1 691-2492 Kravas a/m:29 809 — 39 068 . Vilcienu sastavi: 596 - 949
Kugi:711-1005 Vilcienu sastavi: 355 - 526 Kugi: 299-417

A

S
»s

Y

|

Mangalsala “9“202'26

Kravasa/m:1815-2 421 R, ¥ S Kundzi |
Vilcienu sastavi: 292 - 390 O : o / L : 3 o 2 undazinsaia
Kugi: 145-189 L A4 " ' ' o ’

e

Kravas a/m:45974 —-90 602
Vilcienu sastavi:4 466—8 008
Kugi:595-1136

Kravas a/m:0
Vilcienu sastavi: 0

Krievu sala

Kravas a/m:33239-42621
Vilcienu sastavi: 2 730-3 463
Kugi: 1613 -2 008

Daugavgriva

Kravasa/m:10502-14 226 e : = N . | X
Vilcienu sastavi: 788 —-1115 . = 3 ; J J 4, Wi Krayasa/m.(ﬁ_??4—8 818
Kugi:331-457 I 7 | Vilcienu §?staV|.188—256
- : Kugi: 104 -138

Kravasa/m:12 057 — 16 281
Vilcienu sastavi:68-115
Kugi: 64 - 90
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Pielikums Nr.7 - Stratégiskie vides aizsardzibas pasakumi

Tabula nr. 39 EP1: Galvenie ietekmes uz vidi mazinasanas pasakumi

Joma

Atsauce

A) llgtspéjigs energoresursu patérins

Apraksts

EPla

Gaiss,
klimata
izmainas

RBP veicinas pétijjumu veikSanu, lai noteiktu iespéjas samazinat ostas darbibu
rezultata radtto siltumnicas efektu izraisoSo gazu emisiju apjomu. Izpétes ietvaros
tiks izpétita arl krasta elektroapgades infrastruktiras uzstadiSanas iespéjas un
lietderibas izvértéjums, ka arT izvértéjums par iespéjam kravu parkrausanas procesa
izmantot transporta lidzeklus ar zemiem izmesu raditajiem.

RBP veicinas Eiropas Komisijas, ESPO, PIANC un citu organizaciju izstradato labako

pieejamo tehnisko panémienu ievieSanu saistiba ar emisijam, kas rodas no atsevisku
. =V 65
kravu veida uzglabasanas .

B) V

adliniju izstrade

ostai par vides parvaldibas kartibu un tehnologijam

EP1b

Vides
aizsardziba

RBP veicinas ekonomiski pamatotu videi draudzigu tehnologiju izmantosanu, lai
uzlabotu esoSo piesarnojuma likvidacijas aprikojumu, ko izmanto oglu,
mineralméslu un citu izejvielu parkrausana. Tehniskas palidzibas ietvaros tiks
sniegta informacija par smaku mazinasanu, kas rodas naftas produktu
parkrausanas un transportésanas laika.

RBP sekos informacijai par labakiem pieejamiem tehniskiem panémieniem (BAT)
ostu industrijas darbiba un veicinas to ievieSanu RBO. RBP veicinas vides parvaldibas
sistemu (ISO 14001 / EMAS) ievieSanu ostas operatoru vadibas sisteémas.

EP1c

Udens

,Kanala padzilinasanas vadliniju” izstrade ietver kanala padzilinasanu un krasta
nostiprinasanas darbus Rigas brivostas teritorija. lzstradajot vadlinijas $ada veida
planiem, tiks nemta véra tadi konkrétas padzilinasanas tehnologiju ietekméjosi
faktori ka atrasanas vieta Rigas brivostas teritorija un attalums lidz ekologiski
jutigam teritorijam, pielietojamas bivniecibas tehnologijas, esosie hidrodinamiskie
apstakli, vietas, kur atrodas piesarnotas nogulsnes un nespragusi municija, zivju
migracijas periodi, kad minéto darbu radita ietekme bdtu vislielaka, un jaizstrada
prasibas darbu veikSanai, kura tiktu noteiktas dulkainuma pielaujamas
robezvértibas Gdent blvniecibas darbu laika.

C) Atbalsts uzn@mumiem, kas izstrada IVN Rigas brivosta realizéjamajiem projektiem

EP1d

Vides
aizsardziba

RBP sniegs atbalstu ostas uznémumiem, sniegs tehniska rakstura padomus vides
atlauju un licencu sanemsanai, kas nepiecieSamas vides parvaldibas uzlabos$anai
(skatit EP1b).

D) Pasakumi ietekmju mazinasanai, kas saistitas ar dzelzcela parbrauktuvju noslodzes
palielinasanos

EPle

ledzivotaji
un
sabiedribas
veseliba

Bltiski pieaugot dzelzcela parvadajumu intensitatei parbrauktuvés Parades iel3,
Silikatu iela, ka arl Kundzinsala, 6.5kérslinija, RBP sadarbiba ar a/s ,Latvijas
Dzelzcels”, ka ari Satiksmes ministriju apnemas veikt dzelzcela infrastruktiras
uzlabojumus, lai mazinatu iespéjamos autotransporta sastrégumus parbrauktuviju
vietas, realizéjot tadus pasakumus, ka:

& Skatit llgtspéjiba rapnieciba, enerdétika un transporta Eiropas IPNK biroja izdoto ,Kopsavilkums. Atsauces dokuments par
labakajam  pieejamajam metodém saistibG ar emisii@m no uzglabasanas vietam”, 2005. gada janvaris.
http://www.vidm.gov.lv/ivnvb/ippc/bat/bat_ES1/LEmisijasUzglab_vietam.pdf
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Tabula nr. 39 EP1: Galvenie ietekmes uz vidi mazinasanas pasakumi

Atsauce Apraksts

1) Dzelzcela signalizacijas sistémas uzlabojumi;
2) Autotransporta parvadu izblve par dzelzcelu;

3) Autotransporta celu paplasinasana, lai sastrégumu gadijuma netiktu
ietekmétas magistralas ielas (Parades iela, Silikatu iela);

4) Dzelzcela sastavu forméSanas manevru efektivitates uzlaboSana
(sadarbiba ar a/s , Latvijas dzelzcel3”).

E) Transporta un dzelzcela sistémas attistiba

ledzivotaji RBP sadarbosies ar a/s , Latvijas dzelzcels”, Satiksmes ministriju, ka arT Rigas domi,

un lai nodrosSinatu labako pieejamo, ekonomiski pamatoto nozares tehnologiju
sabiedribas @ Pielietosanu transporta un dzelzcela sistémas attistibai, kas mazinatu iesp&jamo
avariju risku, ka ari trok$na, gaisa u.c. piesarnojumus.

EP1f

veseliba

Tabula nr. 40 EP2: Vides monitoringa pasakumi

Atsauce Apraksts

A) Rezultativo raditaju vides joma izstrade (skatit ari Ricibu GM2)

Rezultativo raditaju izstrade ostas darbibas monitoringam vides aizsardzibas
joma, pieméram, balasta Gdenu nodosanas parkapumi, negadijumi kravu

EP2a parkrausanas laika, naftas piesarnojuma gadijumi, kugu avarijas un droSibas
apdraudéjums, NOx un SOx emisijas, radito atkritumu apjoms u.c.
B) Vides monitoringa sistému turpmaka uzturésana, papildinasana un uzlabosana

Kompleksas monitoringa sistémas izveidoSana gaisa kvalitates (ipasi benzola un
cieto dalinu), troksna piesarnojuma un vidé novadamo notekldenu kvalitates
EP2b izvértéjumam (sadarbiba ar Rigas domes Pilsétas attistibas departamentu, Rigas
domes Majoklu un vides departamentu, VSIA ,Latvijas Vides, geologijas un
metrologijas centrs” un Lielrigas regionalo vides parvaldi)

RBP sadarbosies ar Rigas pilsétas domi satiksmes infrastruktiras attistibas

Vispariga - s . _ . - oo

. jautajumos un apzinas satiksmes sastrégumu samazinasanas iespéjas noteiktas

EP2b ietekme uz ostas teritorijas dalas, izvértéjot iespéjas radit vismazakas ietekmes uz
vidi dzivojamiem rajoniem vai ielu posmiem.

Gaisa Gaisa kvalitates monitoringa stratégijas izstrade Rigas brivostas teritorijai, lai

EP2c e ieviestu papildus gaisa kvalitates monitoringa stacijas, tadéjadi efektivi
kvalitate o . o -

kontroléjot ietekmi uz dzivojamiem rajoniem.

TrokSna un vibraciju monitoringa stratégijas izstrade. Stratégija tiks ietverta

EP2d Troksnis, informacija par veicamiem prettroksna pasakumiem (prettroksna infrastruktdras

vibracijas izblve) saistiba ar Latvijas Republikas normativu prasibam attieciba uz vibracijas

mazinasanas un prettroks$na pasakumu izstradi.

Daugavas Gdens monitoringa sistémas izstrade un ievieSanas realizacija, lai iegitu
datus par Daugavas straumes atrumu, temperatdru, piesarnojumu, dulkainumu
EP2e Udens u.c. parametriem. Informacija tiks izmantota, lai noteiktu ietekmi uz Gdens
kvalitati, tai skaita veicot piestatnu bidvniecibu vai kanala padzilinasanas darbus

C) Biologiskas daudzveidibas monitorings TADT
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EP2f

Tabula nr. 40 EP2: Vides monitoringa pasakumi

Atsauce :

Biologiska
daudzveidiba
un dabas
aizsardziba

Apraksts

RBP turpinas sadarboties ar attiecigdm vides institlicijam, lai veicinatu Rigas
brivostas teritorija eso$as floras un faunas monitoringu. Sis aktivitates ietvaros
RBP veiks periodiskus pétijumus, lai noteiktu eso$o situaciju un prognozétu
tendences saistiba ar TADT biologisko daudzveidibu dabas lieguma , Krémeri” un
Milestibas salina. Apkopota pétijjumu informacija zinojumu veida tiek publiskota
RBP majas lapa.

Tabula nr. 41 EP3: Ricibas vides piesarnojuma novérsanai

Atsauce

Joma

Turpmaka esosas atkritumu apsaimniekosanas sistéma attistiba

Apraksts

A)
Atkritumu RBP turpinas atkritumu savaksanas un apstrades procesu optimizaciju un samazinas
EP3a apsaimnieko | vides piesarnojuma risku. RBP veicinas uznémuma SIA ,Eko Osta” notekidenu
-%ana attiriSanas iekartu rekonstrukcijas un renovacijas projekta attistibu.
B) Augsnes un gruntsiidenu sanacijas projekta optimizacija un turpmako ricibu nepiecieSamibas
izvértéjums
Augsnes, RBP turpinas sadarboties augsnes, Udenu un gruntsidenu attirisanas
tGdenu un nodrosinasanai no naftas produktu piesarnojuma vésturiski piesarnotajas vietas
EP3b gruntsidenu Sarkandaugava. Lai noteiktu turpmakas darbibas, tiks veiktas izpétes par augsnes,
aizsardziba ddenu un gruntstidenu piesarnojumu.
C) Ainavu kvalitates uzlabosana gar Daugavas piekrastes zonu Rigas brivostas teritorijas
ietvaros
Ainavas/ RBP turpinas Daugavas piekrastes zonas attirisanu, lai uzlabotu kopéjo ainavas
EP3c _ kvalitati un vides pievilctlbu. RBP veicinas brivo, neizmantoto zemju regularu
udens kopsanu, nepielaujot to degradaciju.
D) Uzlabot un papildinat riska kontroles un minimizésanas sistémas (piem., naftas
piesarnojuma monitorings)
Zemes RBP veiks kugoSanas risku novértéjumu, lai nodroSinatu, ka avarijas seku
EP3c . N likvidéSanas plani atbilst prognozém par ienako$o kugu izmériem un skaitu, un ir
izmantosana | .  _ _ S v o - - s
izstradats atbilstoss ricibas plans avariju gadijuma.
ledzivotsii RBP sadarbosies ar LR Satiksmes ministriju, Rigas pilsétas domi un citdm
edzivotaji institdcijam, lai izstradatu satiksmes ietekmes novértéjuma (SIN) pétijjumu un
EP3d un_ noteiktu potencialas vietas, kur ietekmes saistiba ar pieaugoso autocelu un
sabiedribas = §selzce|a satiksmes intensitati varatu tikt mazinatas.
veseliba
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Pielikums Nr.8 - Detalizicijas Rigas brivostas attistibas teritorijam®®

% Avots: Metrum
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