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Paskaidrojums

v

SIA ,Rigas mezi” korporativa stratégija 2015.-2020. gadam tapusi 2014. gada nogalé. Stratégija
sagatavota, izmantojot SIA ,Rigas mezi” gada parskatus, budZeta un investiciju planus, pétijumus,
biznesa planus un intervijas ar uznémuma specialistiem.

Stratégijas dokumenta mérkis ir prezentét un izvértét uznémuma lidzSingjo attistibu un iegulditas
investicijas, identificét uznémuma turpmakas attistibas virzienus un izvirzit konkrétus uzdevumus to
sasnieg$anai. Stratégijas neatnemams pielikums ir Darbibas virzienu uzdevumu plans 2015.-2020.
gadam, kura detalizéti izvirziti veicamie uzdevumi, sasniedzamie rezultati vai darbibas, noteiktie
termini vai darbu intensitate, ka art atbildiga struktlrvieniba. Balstoties uz So planu, katram gadam tiek
izstradats Darbibas virzienu uzdevumu pléns, kas ietver ari informaciju par planotajam investicijam.
Gada nosléguma tiek sagatavots dokuments par aizvadita gada darbibas plana izpildi. Saja
dokumenta katram izvirzitajam uzdevumam tiek noradits mérka kvantitativais raditajs un faktiska
izpilde, un piezimés tiek sniegti komentari, t.sk., konkréta darba jaunais izpildes termin$ gadijumos,
kad objektivu iemeslu dé| darbu izpildes termini tiek parcelti, vai notikuSas citas izmainas.

SIA ,Rigas mezi” darbibu ietekmé virkne argju faktoru, t.sk., politiski lemumi, izmainas kokmaterialu
tirgd, ka arT sezonalitate, tapéc nereti gan 1stermina, gan ilgtermina veicamo darbu plani, to apjomi un
finanSu raditaji sakotnéjam prognozeém atbilst dalgji. Uznémuma darbiba tiek virzita uz spéju péc
iespéjas efektivi pielagoties aréjo apstaklu raditam izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu un
ilgtspéjigu uznémuma attistibu.

Stratégija noraditie mérki un SIA ,Rigas mezi” darbibas virzieni ir izvirziti pamatojoties uz sekojosiem
valsts un pasvaldibas politikas planoSanas dokumentiem:

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam;
Nacionalais attistibas plans 2014. -2020 gadam,;

Latvijas meza politika;

Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija idz 2030.gadam;
Rigas attistibas programma 2014. - 2020. gadam,;

Rigas vides programma 2011. — 2017. gadam.



1. Uznémuma raksturojums

1.1. Pamatinformacija

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA) ,Rigas meZi” dibinata saskana ar Rigas domes
11.12.2007. lémumu Nr.3192 ,Par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,Rigas mezi” dibinasanu”. Tas
darbibas galvenais mérkis ir, ieverojot meza ekosistému uzturéSanas un vides aizsardzibas principus,
nodroSinat efektivu meza zemes apsaimniekoSanu, ta garantéjot ilgtspéjigu vides attistibu, nakotnes
paaudzu ekonomisko, ekologisko un socialo vajadzibu apmierind$anu un biologiskas daudzveidibas
saglabasanu.

Sabiedriba saskana ar Rigas domes 01.03.2011. saisto$o noteikumu Nr.114 ,Rigas pilsétas
pasSvaldibas nolikums” 3.pielikuma 10.punktu nodroSina $adu Rigas pilsétas paSvaldibas funkciju
(uzdevumu) izpildi - priekSlikumu izstrade publiska lietoSana eso$o meZu izmantoSanas kartibai,
administrativas teritorijas (mezi, mezaparki un meza zemes) labiekartoSana un sanitaras tiribas
nodro$inaSana, racionala un lietderiga paSvaldibas nekustama Tpasuma parvaldiSana un
apsaimnieko$ana, Rigas pilsétas administrativaja teritorija publiskaja lietoSana esoSo apstadijumu
vienota apsaimnieko$ana, labiekartoSana, uzturéSana, aizsardziba un izmantoSana sabiedribas
interesés iedzivotaju rekreacijai un pilsétvides ekologiskas un ainaviskas kvalitates paaugstinasanai,
padvaldibas Tpasuma eso$o Tpasi aizsargajamo dabas teritoriju dabas aizsardzibas un kop$anas
pasakumu nodroSinasana, daliba iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinaSana un kultlras
infrastruktras uzturéSana, veicot publiskas personas komercdarbibu stratégiski svariga nozaré, kura
infrastruktaras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldtjumi.

Pamatojoties uz parvaldes uzdevuma delegésanas ligumu Nr. RD-12-360-IT SIA ,Rigas mezi”
nodroSina Rigas pilsétas administrativaja teritorija publiskaja lietoSana eso$o apstadijumu vienotu
apsaimniekoSanu, labiekartoSanu, uzturéSanu, aizsardzibu un izmantoSanu sabiedribas interesés
iedzivotaju rekreacijai un pilsétvides ekologiskas un ainaviskas kvalitates paaugstinasanai. Sis ligums
noslégts 28.02.2012 un ta darbibas termins ir pieci gadi.

Pamatojoties uz ,MeZu un meza zemju Riga un Tpadi aizsargajamo dabas teritoriju
parvaldisanas un apsaimniekoSanas ligumu” nr. RD-14-595-I1, SIA ,Rigas mezi" veic mezu, meza
zemju Riga un Tpasi aizsargajamo dabas teritoriju parvaldisanu un apsaimnieko$anu. Ligums noslégts

28.10.2014 un ta darbibas termins ir pieci gadi.

Pamatojoties uz ,Ligumu par Rigas pilsétas kultlras un atpdtas zonas ,Mezaparks” vienotas
apsaimnieko$anas, aizsardzibas, izmanto$anas un atistibas nodro$inaSanu” nr. RD-09-1068-I1, SIA
,Rigas mezi” veic Rigas pilsétas kultlras un atpatas zonas ,Mezaparks” vienotu apsaimniekoS$anu,
aizsardzibu, izmanto$anu un attistibu. Ligums noslégts 09.11.2009 un ta darbibas termin$ ir pieci gadi.

Pamatojoties uz ,Nekustamo Tpasumu parvaldisanas un apsaimnieko$anas ligumu” nr. RD-14-
33141, SIA ,Rigas meZi” veic pasvaldibai piedero$o un piekritoSo nekustamo Tpasumu, kuros ir meza
zeme, parvaldiSanu un apsaimnieko$anu. Ligums noslégts 10.06.2014 un ta darbibas termins ir pieci
gadi.

SIA ,Rigas mezi” registréta Latvijas Republikas Uznémumu registra 2008. gada 10.janvart ar
registracijas Nr. 40003982628.

SIA ,Rigas meZ” apsaimnieko 53126 ha pamatkapitala esoSas zemes un 8635 ha
apsaimnieko$ana un parvaldisana eso$as zemes.



SIA ,Rigas mezi” budZetu veido ienémumi no saimnieciskas darbibas, ka ari tiek pieskirtas
Rigas pa$valdibas dotacijas darzu un parku apsaimnieko$anai. Sabiedribas komercregistra
registrétais apmaksatais pamatkapitals uz 2009. gada 31. decembri bija EUR 75 551 790 (LVL 53 098
100). Turpmakos gados pamatkapitals palielinats, un 2014. gada 1. novembrt ir EUR 115 137 221.
Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 115 137 221 dala. Visas SIA ,Rigas meZi” kapitala dalas
pieder Rigas pilsétas pasvaldibai.

SIA ,Rigas mezi” galvenie darbibas virzieni ir mezsaimnieciba, t.sk., meZizstrade, koksnes
parstrade, darzu un parku apsaimnieko$ana, kultiras un atpltas parka ,MeZaparks’, tostarp Lielas
MeZaparka estrades uzturéSana, kultliras un sporta pasakumu organizésana.

Sabiedriba ir treSais lielakais meza zemju apsaimniekotajs Latvija aiz Latvijas valsts un SIA
,Bervik Skog”.

1.2. Uznémuma struktira un darbinieki

Uznémumu vada un stratégiskos, organizatoriskos, saimnieciskos un finan$u jautajumus lemj
valde 4 (Cetru) personu sastava. Valdes sastavs 2014. gada:

Valdes priekSsédétajs Aivars Taurins (no 11.12.2007.)
Valdes loceklis Juris Buskevics (no 28.12.2011.)
Valdes loceklis Uldis Zommers (no 12.03.2012.)
Valdes loceklis Edgars Vaikulis (no 09.12.2013.)

lepriekSé&jie valdes locekli:

Janis Vazdikis (ITdz 08.08.2011.)
Andrejs Kondratjuks (I1dz 08.12.2013.)

Uznémuma kopéjais darbinieku skaits kop$ 2011. gada ir palielinajies (skat. 1. attélu). 2011.
gada uznémuma kopa stradaja 160 darbinieki, 2012. gada - 335 darbinieki, 2013. gada - 382
darbinieki, bet 2014. gada — 332 darbinieki. StradajoSo skaita straujais pieaugums 2012. gada
skaidrojams ar agenttras ,Rigas darzi un parki” (bij. Rigas paSvaldibas agentira ,Rigas darzi un
parki”) funkciju parnemsanu.
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1. attéls. SIA ,Rigas mezi” darbinieku skaita dinamika



Uznémuma darbibas specifika nosaka to, ka darbinieku skaita izmainam ir sezonala tendence,
turklat atseviskas struktdrvienibas, piesaistot sezonas stradniekus, kopéjais nodarbinato skaits batiski
pieaug. Publisko teritoriju uzkopSanai un mezu kopSanai noteiktos méneSos tiek algoti papildus
darbinieki. ST personala plano$ana notiek atbilstosi sezonai un paredzama darba intensitatei.

Lpstprinats
20132 11, oktobid
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2. attéls. SIA ,Rigas mezi” struktiira 2014. gada

Valdes parraudziba atrodas septinas struktlrvientbas — dalas (skat. 2. attélu). Tris no tam —
birojs, finansu vadibas dala un administrativa dala nodroSina ikdienas atbalsta funkciju veikSanu -
biroja vadibu, personala vadibu, iek$€jo auditu, IT atbalstu, saimniecibas un tehnisko darbu vadisanu.
FinanSu vadibas dala ir uznémuma budZeta parraudziba, planoSana, kontrole un atskaisu
sagatavo$ana.

Administrativaja bloka (tris dalas kopa) 2014. gada nodarbinatas 16 personas. (Skat.
3.attelu). Salidzinajumam 2011. un 2012. gada Sajas dalas stradaja — 13 darbinieki, 2013. gada — 15
darbinieki. ArT ar administraciju saistitajas dalas 2013. gada un iepriek$€jos gados tikusi piesaistiti 2 —
3 darbinieki uz noteiktu laiku. Péc gada kopéja darbinieku skaita administrativais bloks ir ceturtais
lielakais uznémuma.

SIA "Rigas mezi" darbinieku skaits 2014. gada

16

114 u Administrativais bloks

= MeZsaimniecibas dala
MeZa apsardzibas dala
Dala "MeZaparks"

Dala ,Rigas parkiun darzi”

26

3. attéls. SIA ,Rigas mezi” darbinieku skaits 2014. gada




Mezsaimniecibas dala ar piecam teritorialam meZniecibam — Gaujas mezniecibu (2 iecirkni),
Daugavas mezniecibu, Tirelu mezniecibu (2 iecirkni), Katrinas mezniecibu un Rigas mezniecibu -,
kokaudzétavu ,Norupe” un kop$ 2013. gada kokzagétavu ,Norupe” veido péc darbinieku skaita lielako
bloku uznémuma. 2013. gada meZsaimniecibas darbos un to vadiba kopad bija nodarbinati 194
darbinieki, kas ir par 38 darbiniekiem vairak, salidzinot ar 2012. gadu. Lielais darbinieku skaita
pieaugums skaidrojams ar kokzagétavas ,Norupe” atklasanu (kokzagétavu atklaja 2013. gada 23.
maija). Pirmaja darbibas gada kokzagétava bija nodarbinati 28 darbinieki. 2014. gada dala kopa
nodarbinati 169 cilvéki.

Salidzinot mezniecibas, pédéjo 3 — 4 gadu laika lielaks nodarbindto skaits ir Daugavas,
Gaujas, Rigas un Tirelu meZniecibas — virs 20 darbiniekiem, mazak par 10 nodarbinatajiem ir Katrinas
meZnieciba. Katrinas meZnieciba péc apsaimniekotas teritorijas ir mazaka no piecam mezniecibam —
tas kopéja platiba ir apméram 4,3 tlkstosi hektaru. Visvairak sezonas stradnieku tiek piesaistiti Rigas
meZnieciba, un tie sastada gandriz pusi no kopéja darbinieku skaita. Tas skaidrojams ar to, ka mezi
Rigas mezniecibas teritorija pavasari, vasara un rudeni tiek aktivi izmantoti rekreacijai un
nepiecieSams nodroSinat o teritoriju ikdienas apkop$anu un uzturé$anu.

Meza apsardzibas dala ir viena no mazakajam dalam uznémuma darbinieku skaita zina,
tomér tas veiktas funkcijas ir btiskas mezu TpaSumu ilgtspéjas nodroSinasanai. Mezu apsardzibas
dala darbinieku skaits gada griezuma ir nemainigs, t.i., atSkiriba no citam dalam netiek piesaistti
papildus darbinieki. 2014. gada Saja dala stradaja 7 darbinieki un to skaits kops 2011. gada nav batiski
maintjies. MeZa apsardzibas dalu veido dalas vaditajs, divi meza apsardzibas inspektori un Cetri
autotehnikas specialisti. Dalas specialisti ikdiena sadarbojas ar mezniectbam un paréjam
struktarvienibam, lai iegitu aktualo informaciju par situaciju mezos un citos TpaSumos, un operativi
reagétu nelaimju vai citu arkartas situaciju, piem., ugunsgréku, koku zadzibu u.c. gadijumos.

4, attéls. Ugunsdzésibas masinu skate. Foto — SIA ,,Rigas mezi” arhivs

Uznémuma struktara atseviski izdalita dala ,Mezaparks”, kas péc darbinieku skaita ir treSais
lielakais bloks. 2014. gada Saja dala nodarbinati 26 darbinieki (2013. gada - 28, 2012. gada - 30,
2011. gada — 17). Saja dala nodarbinatie ir atbildigi ne tikai par MeZaparka labiekarto$anu, tiri$anu un
attistibu, bet ari par dazadu SIA ,Rigas mezi” pasakumu organizéSanu un marketinga aktivitatam. Saja
struktarvieniba ir izteikts darbinieku skaita pieaugums vasaras sezonas laikd, kad strauji aug
pieprasijums péc rekreacijas un izklaides pasakumiem Mezaparka, un nepiecieSams nodroSinat
ikdienas teritorijas sakopSanu un infrastruktiras uzturéSanu. Turpmako MeZaparka attistibu ietekmés
2013. gada 18. junija Rigas domes apstiprinatais kultiras un atpltas parka ,Mezaparks’
lokalplanojums, ka arT Rigas domes 26.08.2014. pienemtie saistoSie noteikumi nr. 115 — MeZaparka —
kultdras un atpOtas parka "Mezaparks" apsaimniekoSanas un aizsardzibas saistoSie noteikumi, kuru



mérkis ir nodro$inat MeZaparka estétisko, ainavisko, ekologisko, vides, kultGrvésturisko, izglTtojoSo,
rekreacijas un aktivas atptas vertibu.

5. attéls. Meiaparka centrala aleja. Foto - SIA ,,Rigs mezi” arhivs

Kop$ 2012. gada uznémuma struktdra izveidota dala ,,Darzi un parki”. Dala 2014. gada bija
nodarbinati 114 darbinieki. Dala sikak iedalita divos iecirknos — Pardaugavas iecirknT un Ridzenes
iecirknT. Kop$ dalas izveidoSanas SIA ,Rigas mezi’, veikta tas optimizacija, un darbinieku skaits
samazinats. Pavasari, vasara un rudenT, kad nepiecieSams pilsétas zalas zonas sagatavot sezonu
nomainai, tiek piesaistiti sezonas stradnieki. Saja struktiirvieniba sezonalitates faktors ir viens no
izteiktakajiem visa uznémuma. Dalas parraudziba ir vairak neka 96 apstadijumu objekti visa Rigas
pilsétas teritorija. SIA ,Rigas mezi” apsaimniekotie darzi un parki ir ne tikai pastaigdm, velobrauk3anai,
sportam un atpdtai izmantotas teritorijas, bet arT iecienitas vietas daZzadu pasakumu organizéSanai.
Pievilcigas un érti pieejamas zalas publiskas telpas liecina par dzives kvalitati pilséta un ir
nepiecieSamas biologiskas daudzveidibas, Tpasi putnu un kukainu sugu pastavé$anas nodro$inasanai
urbanizétas teritorijas. Pédéjo gadu laika, palielinoties tlristu skaitam Latvija, Rigas centralie un
atseviski periférie parki kidst par Rigas atpazistamibas vizitkarttm un guvusi ievéribu pilsétas viesu
vida.

RS
RO

RTgas’Mézi:f

6. attéls. Bastejkalns. Foto — SIA ,,Rigas mezi” arhivs



1.3. Uznémuma apsaimniekotais nekustamais ipasums

SIA ,Rigas mezi” apsaimnieko Rigas pilsétai piederoSos mezus. MeZzus, kuri atrodas ap Rigu
apsaimnieko Gaujas, Daugavas un Tirelu meZniecibas. Atstatus no paréjam - LimbaZu novada -
atrodas Katrinas meznieciba. Bez tam Rigai pieder mezi ari pasa Rigas pilsétas teritorija, kuri atrodas
Rigas meZniecibas parzina. SIA ,Rigas mezi” parzina esoSie meZi lielakoties atrodas apméram 50 km
liela radiusa ap Rigu. Uz 01.01.2014. SIA ,Rigas meZi” parzina ir 487 zemes gabali ar kopé&jo platibu
45781 ha.

Tikpat nozimiga ka mezu apsaimniekoSana un izstrade ir arT Rigas pilséta esoSo parku
teritoriju apsaimnieko$ana un uzturé$ana. Sobrid SIA Rigas mezZi atbildiba ir 96 apsaimniekojamie
objekti — gan lieli parki, gan nelieli skvéri. Kopéja objektu platiba sastada 235 ha.

.....

Pirmajos seSos darbibas gados uznémums pakapeniski attistijies, paplasingjis darbibas
virzienus, veiksmigi realiz€jis dazadus projektus, ka ar kluvis par sabiedriba atpazistamu uznémumu.
Uznémuma atfistibas virzienus ietekméjusi dazadi faktori — gan vadibas [émumi izvirzito ilgtermina
mérku sasniegSanai, gan virkne aréjo apstaklu, t.sk., politiski Iémumi. Tapat uznémuma attistibu
ietekméjusas izmainas tirgl ta darbibas nozarés, ka ari augoSais pieprasijums péc kvalitativas zalas
vides un rekreacijas iesp&jam Riga un tas tuvéja apkartné.

1.4.1. Uznémuma 2011. gada darbibas parskats

SIA ,Rigas mez” 2011. gada apsaimniekoja 61,8 tlkst. ha meza un meza zemju.
Komercregistra registrétais apmaksatais uznémuma pamatkapitals uz 2012. gadu nav palielinats, uz
2011. gada 31. decembri tas bija EUR 101 008 958 (LVL 70 989 500). 2011. gada uznémuma vidgji
stradaja 145 darbinieki (2010. gada — 140). 2011. gada uznémumam bija piecas péc teritoriala principa
izveidotas mezniecibas, ka arl kokaudzétava “Norupe”, kas nodroSinaja mezu apsaimniekoSanai
nepiecieSamo stadu piegadi.

2011. darbibas gadu uznémums beidza ar neto apgrozijumu EUR 4 071 505 (LVL 2 861 470)
apjoma, kas, salidzinot ar 2010. gada rezultatu, samazinajies par 5,6 %. Zaudgjumi pirms nodok|u
nomaksas bija EUR 121 153 (LVL 85 147), parskata gada zaudé&jumi — EUR 321 785 (LVL 226 152).
Sakara ar sanemto informaciju par maksatnespéjas procesa uzsak$anu, Latvijas Krajbanka
iesaldétiem I1dzekliem izveidots uzkrajums Saubigajam debitoram uz 2011. gada 31. decembri - EUR
1205 740 (LVL 847 399) —, Iidz ar to SIA ,Rigas mezi” 2011. gadu noslédza ar zaud&jumiem.

Janem vera, ka SIA ,Rigas mezi” lldztekus pamatdarbibai veic arT virkni socialu funkciju, kas
tiek finansétas no uznémuma pasa nopelnttajiem [lidzekliem. Lidzas Rigas pilsétas administrativajas
_ Wk | L SR e <=
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7. attéls. BMX trases atklasana. Foto — SIA ,Rigas mezi” arhivs



robezas esoSo mezu apsaimnieko$anai, kop$ 2009. gada uznémums uztur vienu no nozimigakajam
kultdrvésturiskajam teritorijam un briva laika atptas vietam Riga - kultlras un atpdtas parku
,Mezaparks”. Taja publiski pieejamo infrastruktiru un ievérojamakos objektus, pieméram, Lielo estradi,
kas ir viena no lielakajam un nozimigakajam brivdabas pasakumu, t.sk., Visparégjo latvieSu Dziesmu un
Deju svéetku norises vietam Latvija. Uznémums finansgjis un organizejis dazadus publiskus kultdras un
sporta pasakumus, pirmas BMX trases Riga izveidoSanu, ka arT Mezaparka detalplanojuma
izstradasanu. Investicijas $ajas aktivitateés 2011. gada kopa veidoja EUR 926 005 (LVL 650 800).

1.4.2. Uzpémuma 2012. gada darbibas parskats

SIA “Rigas mezi” 2012. darbibas gadu noslégusi ar neto apgrozijumu EUR 6 638 868 (LVL 4
665 823), pelnu pirms nodokliem EUR 1 813 037 (LVL 1 274 210) un parskata gada pelnu — EUR 1
616 610 (LVL 1 136 160), tai skaitd batisku pelnas dalu sastada ienémumi no mezaudzu patiesas
vértibas (biologisko aktivu novértésanas rezerve) EUR 1 037 214 (LVL 728 958) vértiba. Minéta pelna
neatspogulo uznémuma saimnieciskas darbibas patieso ieguvumu, kas péc minéto ienémumu
atskaitiSanas sastada EUR 579 396 (LVL 407 202).

Vidéjais darbinieku skaits uznémuma 2012. gada bija 286 cilvéki (salidzinajumam 2011. gada
— 145). Darbinieku skaita lielas izmainas saistamas ar likvidétas agentiras ,Rigas darzi un parki”
funkciju un cilvekresursu parnemSanu (vairdk informacijas turpindjuma). 2012. gada palielinats
Komercregistra registrétais apmaksatais uznémuma pamatkapitals, kas uz 2012. gada 31. decembri
sastadija EUR 101 008 958 (LVL 70 989 500). Uz gada parskata apstiprinasanas bridi tas bija EUR
115137 221 (LVL 80 918 900).

SIA ,Rigas meZ” ari 2012. gada bija treSais lielakais mezu apsaimniekotajs Latvija.
Uznémuma TpaSuma un apsaimnieko$ana ir Rigas pilsétas pasvaldibai piederoSie mezi un meza
zemes (t.sk., meZi TpaSi aizsargajamas dabas teritorijas, mezi Rigas pilsétas administrativajas robezas
u.c.). Mezu apsaimnieko$anas izmaksas 2012. gada veidoja EUR 233 778 (LVL 164 300).

2012. gada sakuma tika uzsakta mezistrade. MeZizstrades pirmie darbi sakti Daugavas un
Garkalnes — Juglas mezniecibas. Mezistradé nodarbinati astoni cilvéki. Daugavas meznieciba
mezizstrade notikusi meZa kopSanas cirtés, izlases cirtés un séklu koku novaksana, bet Garkalnes —
Juglas meznieciba - cirsmas, kuras netika pardotas izsolés. Pasu veikta mezizstrade |auj uznémumam
labak apsaimniekot, realizét un git lielaku ekonomisko izdevigumu no sev piederosas apalkoksnes
resursiem. Viens no pirmajiem apalkoksnes materialiem tika piegadats Latvijas Nacionalas operas
skatuves gridas délu razoSanai. Gan mezizstrades darbos, gan meza kopSana un atjauno$ana
uznémums maksimali cenSas izmantot savus cilvékresursus un profesionalas zinasanas, péc iespéjas
izvairoties no arpakalpojumu iepirkSanas.
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8. attéls. Mezizstrades brigade Daugavas meznieciba. Foto — SIA ,,Rigas mezi” arhivs
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Lidztekus mezizstradei SIA ,Rigas mez” 2012. gada uzsadkts viens no pédéjo gadu
vérienigakajiem projektiem — jaunas kokzagétavas ,Norupe” blvnieciba. 2012. gada 5. aprili tika
parakstits llgums par kokzagétavas razoSanas kompleksa projekté$anu, bivniecibu un iekartu iegadi
un uzstadianu. Kopégjais investiciju apjoms $aja projekta bija EUR 5 910 824 (LVL 4 154 151).
Finanséjuma piesaistei tika izsludinats iepirkuma konkurss, ka rezultata SIA ,Rigas meZi” ieguva EUR
6 402 923 (LVL 4 500 000) lielu aizdevumu no AS SEB banka. 2012. gada uznémums apguvis EUR 3
199 959 (LVL 2 248 944) no pieskirta kredita [idzekliem.

Uznémuma darbibu un turpmako jaunas stratégijas ievieSanu batiski ietekméjis politiskais
lemums par Rigas pasvaldibas agentiras ,Rigas darzi un parki” funkciju nodo$anu SIA ,Rigas mezi”.
2012. gada 1. martd uznémums paméma likvidéjamas agentlras kustamo mantu, saistibas un
tiesibas, ka arT personalu — 132 darbiniekus. Lidz ar o Iemumu, uznémums paplaSindja savu darbibu,
ietverot Rigas pilsétas administrativaja teritorija publiskaja lietoSana esoSo apstadijumu vienotu
apsaimniekoSanu, labiekartoSanu, uzturéSanu, aizsardzibu un izmantoSanu sabiedribas interesés,
rekreacijas iespéju attistisanai, ka art pilsétvides ekologiskas un ainaviskas kvalitates paaugstinasanai.

-----

vieta izveidoti divi — Pardaugavas iecirknis un Ridzenes iecirknis. Izveidoti jauni parki Plavniekos un
Lucavsala, pabeigti atjaunoSanas darbi Ziemelblazmas parka, kopa ar Japanas véstniecibu Uzvaras
parka ierikots sakuru darzs, Kronvalda parka rekonstruéta kinieSu lapene un uzstaditi Kinas pilsétas
SudZou davinatie varti, atjaunoti sipolpuku stadijumi pilsétas puku dobés, veikta liepu vainagoSana
Otrajos Meza kapos u.c. darbi.

Citi nozimigakie 2012. gada veiktie darbi ir jaunu siltumnicu izblve un divu esoSu siltumnicu
rekonstrukcija kokaudzétava ,Norupe’, kas lauj palielinat stadama materiala audzéSanas apjomu
savam vajadzibam un pardoSanai. 2012. gada uznémums veiksmigi piesaistijis arf Eiropas Savienibas
fondu Iidzeklus. Jaunaudzu kop$anas izdevumu kompensacijai no Lauku atbalsta dienesta sanemti
EUR 34 924 (LVL 24 545).

9. attéls. Kokaudzétava ,,Norupe”. Foto - SIA ,Rigas mezi” arhivs

Tapat 2012. gada turpindjas ,MeZaparka” attistibas lokalplanojuma izstrade. Organizéti vairak
neka 100 dazada veida un meéroga publiskie pasakumi, pieméram, Lieldienu pasakums, Veseliga
dzivesveida diena, Muzeju nakts pasakums ,Dzintara Volgas®, ka arT Teatra un mizikas svétki
,Mezaparka” Zalaja teatrl. Interesentiem bijusi iespéja piedalities bezmaksas treninu projekta ,Bauda
sportojot MeZaparka!”, un trenéties profesionalu sporta treneru vadiba. Ziemas sezond Mezaparka
nodroSinata ziemas atrakciju parka ,Rigas Sniega parks” darbiba, bet sadarbiba ar Latvijas meza
nozari MeZaparka Lielaja estradé tika atklata meza un kokrlipniecibas nozares izstade ,lepazisties —
koks!”. Notiku$i arT dazadi koncerti un mizikas pasakumi bérniem un jaunieSiem, ka art Lady Gaga
koncerts. Organizéti arT virkne sporta pasakumu un projektu — KiSezera pludmalé atklata ekstréma
udens atrakcija ,Plunkskis”, Mezaparka teritorija noticis labdaribas skréjiens ,Nike Riga Run’, skréjiens
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,Zelta keda”, pasakumi ,Ripo Riga” un ,Mazais stiprinieks”, Eiropas ¢empionats skeitborda slaloma,
vietéja un starptautiska méroga BMX sacensibas u.c. pasakumi.

Dala ,MeZaparks” turpina veikt darbus, kas saistiti ar teritorijas un taja esoSo objektu
uzturéSanu un labiekartosanu, t.sk., zales un pameza plausanu, izgazto koku aizvak$anu, pastaigu un
ndjoSanas taku, KiSezera pludmales, Jaunlaulato kalnina, Zala teatra, bérnu rotalu pilsétinu u.c.
objektu uzturéSanu. Uznémums turpina uzturét staltbriezu darzu ,Rigas brieZi”, kas atrodas Daugavas
mezniecibas teritorija 100 ha platiba.

Viens no uznémuma veiksmigas ilgtermina atfistibas priekSnoteikumiem ir darbinieku
izglitoSana un mezu apsaimniekoSanas kvalitates paaugstinaana. 2012. gada uzpémuma
mezZsaimniecibas profesionalitati apliecinaja iegttais PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes) zalais sertifikats. Sertifikata sanemSana nozimé, ka mezu apsaimnieko$ana
notiek ilgtspéjigi, videi draudzigi, sociali atbildigi un ekonomiski lietderigi.

1.4.3. Uznémuma 2013. gada darbibas parskats

SIA ,Rigas mezi” arf 2013. gada turpindja apsaimniekot Rigas pilsétai piederoSos mezus un
joprojam bija viens no lielakajiem meza TpaSniekiem Latvija, kas ik gadus izsolés pardod 150 000 m3
augosas koksnes.

2013. darbibas gadu SIA ,Rigas mezi” ir noslégusi ar neto apgrozijumu EUR 7 380 617 (LVL
5187 127), pelnu pirms nodokliem EUR 1203 586 (LVL 845 885) un parskata gada pelnu — EUR
1068 249 (LVL 750 770), tai skaitd batisku pelnas dalu sastada ienémumi no meZaudzu patiesas
vértibas (biologisko aktivu novértésanas rezerve) EUR 1079 711 (LVL 758 825) vértiba un pievienoto
uznémumu parnemto pamatlidzeklu ienémumu dala EUR 279 415 (LVL 196 374) vertiba.

2013. gada aprékinatie un valsts un pasvaldibu budZeta veiktie nodoklu maksajumi apkopoti
nakamaja tabula.

Parskaitits | Atmaksats
Nodoklis Aprékinats budzeta no budzeta
Pievienotas vértibas nodoklis (PVN) -128 111 110 509 188 151
Valsts socialas apdroSina$anas obligatas
iemaksas
(VSAQI) 1323 737 1300 489
ledzivotaju iendkuma nodoklis (IeIN) 741671 739 545
Uznéméjdarbibas riska nodeva (URN) 1433 1426
Uznémuma ienakuma nodoklis (UIN) 11 505
Nekustama fpaguma nodoklis (NIN) 225 551 225692 756
Dabas resursu nodoklis (DRN) 390 394
Uznémumu vieglo transportlidzek|u
nodoklis (UVTRN) 31609 33923
Kopa 2196 279 2423 482 188 906

1. tabula. Nodok|u maksajumi 2013. gada

Videjais darbinieku skaits uznémuma 2013. gada bija 382 cilvéki (salidzindjumam 2012. gada
- 286). Komercregistra registrétais apmaksatais pamatkapitals ir mainijies. Uz 2013. gada 31.
decembri tas sastdda EUR 115 137 221 (LVL 80 918 900). Uznémuma pamatkapitalu Rigas dome
palielinaja ar mantisko ieguldijumu t.i. zemi 77378 ha platiba un bavém EUR 14 128 263 (LVL 9
929 400) vertiba.
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Sadalot 2012. gada pelnu, 2013. gada uznémuma attistibai tika novirziti EUR 340 209 (LVL
239 100). L1dzekli izmantoti Stiebraju masiva melioracijas sistémas rekonstrukcijai EUR 148 121 (LVL
104 100), Tirelpurva takas pagarinajumam ar skatu torni EUR 41 690 (LVL 29 300), Rigas darzu un
parku pamatlidzeklu iegadei EUR 76 266 (LVL 53 600), datora programmatiras iegadei EUR 20 916
(LVL 14 700), kokzagétavas pamatlidzeklu iegadei EUR 46 812 (LVL 32 900), ka arT dalas
,MeZaparks” pamatlidzeklu iegadei EUR 4 980 (LVL 3 500).

SIA ,Rigas meZi” 2013. gada turpindja darbu pie Rigas pilsétas pasvaldibai piederoSo mezu
un meza zemes (tsk., meZ TpaSi aizsargdjamas dabas teritorijas, meZi Rigas pilsétas
administrativajas robezas u.c.) apsaimnieko$anas. Mezu apsaimniekoSanas izmaksas 2013. gada
veidoja EUR 400 396 (LVL 281 400).

2013. gada uznémums realiz€jis vienu no svarigakajiem ilgtermina attistibas mérkiem — 23.
maija tika atklata SIA “Rigas meZi” jauna kokzagétava ,Norupe”. Kokzagétava ,Norupe” notiek neliela
izméra skujkoku balku, kuru tievgala izmérs neparsniedz 24 cm parstrade. Galvenais gatavas
produkcijas veids ir Zavetas un évelétas mébelu sagataves, bet papildus produkcijas veids — apdares
deli. Uznémums maksimali cenSas izmantot sev piederoSo kokmaterialu, tapéc [1dztekus
pamatprodukcijai tiek piedavati arT dazadi blakus produkti, piem., taras materiali, celulozes Skelda,
kurinama $kelda, zagskaidas un miza, kas izmantojama muléas razo$anai. Sada veida kokzagétava
tiek realizéts pilns kokmaterialu apstrades cikls, péc iespéjas samazinot jebkadus produkcijas
razoSanas parpalikumus un gustot maksimalu ekonomisku ieguvumu.

= | T N

10. attéls. Kokzagetavas ,Norupe” atklasana. Foto - SIA ,Rigas mezi” arhivs

Maksimala planotd kokzagétavas parstrades jauda ir 50 000 m3 apalkoksnes gada, bet
gatavas produkcijas izlaides apjoms — 25 000 m3 gada. Jauna kokzagétava ir neliela, tatu moderni
aprikota, lai nodro$inatu labus darba apstaklus stradniekiem un sagatavotu augstas kvalitates
produkciju. Darbnicu iekartas ir ekonomiskas un nepatéré daudz energijas, turklat razo$anas iekartas
iespéjams Tsa laika parprofilét, lai operativi reagétu uz klientu prasibam un spétu piedavat plasa
produkcijas spektra razoSanu. Kokzagétavas darbibai un materidlu ZavéSanai nepiecie$ama
siltumenergija tiek razota no biomasas, kas tiek ieglta Rigas pilsétai piedero$ajos meZzos.
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11. attéls. Kokzagétava ,Norupe”. Foto — SIA ,Rigas mezi” arhivs

Pirmaja darbibas gada kokzagétava devusi darbu 30 darbiniekiem, parsvara no Ogres un
IkSkiles novadiem. Pirmajos darbibas ménesos tika testétas iekartas, tau uznémums sagatavojis art
pasdfijumus gan vietgjiem, gan arvalstu mébelu u.c. produktu razotajiem. Péc raZotnes darbibas
pirmajos ménesos uzradtajiem rezultatiem un pieprasijuma apjoma, 2014. gada janvari kokzagétava
varéja uzsakt darbu ar pilnu jaudu.

Lai nodrodinatu kokzagétavas ,Norupe” nepartrauktu darbibu (visds sezonas), izblvéts
kvalitativs piebraucamais cels.

Ta ka uznémums iesaistas ar vides izglitibas aktivitadu nodro§inasana, kokzagétava planots
izveidot SIA ,Rigas meZ” vides izglitibas centru ,Zala klase”. Tas mérkis ir pievéerst sabiedribas
uzmanibu meZa apsaimnieko$anai un meza nozares lielajai nozimei Latvija. Centra apmekIétajiem tiks
demonstréts pilns meza apsaimniekoSanas un koksnes parstrades cikls ,no séklas [1dz délim”. 2013.
gada iertkota macibu klase Daugavas meznieciba, sakta lldziga projekta ierifkoSana Norupé. KlaSu eku
| kartas izbvei investéti EUR 12 094.41 (LVL 8 500). Uzsakts darbs pie macibu metodisko materialu

sagatavoSanas, sagatavota macibu taka kokaudzétava un jau notikuSas skolénu macibu ekskursijas.

Saskanad ar katru gadu sagatavoto meZa apsaimniekoSanas planu turpinats attistit meza
infrastruktdru. 2013. gada planéti celi 442 km garuma, izblvétas 57 m caurtekas, ka art atjaunoti 15,7
km meZa melioracijas gravju. Saskana ar 20.12.2012. noslégto Iligumu melioracijas sistému
rekonstrukcijas darbos ieguldti EUR 117 348,50 (LVL 82 473).

Dalas ,Darzi un parki” darba nodroSinasanai realizéts 2013. gada uzdevumu plana ieklautais
punkts 5.14. izvertét mobilo stradnieku €ku izvietoSanas nepiecieSamibu platibas zina lielakajas
apsaimniekotajas teritorijas. 2013. gada izvietotas 3 mobilas stradnieku konteinerékas. Vienai no ékam
rekonstruéta apkures sistéma.
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Visa gada garuma masu medijos izvietoti vairdk neka 50 sizeti un publikacijas par uznémuma
aktivitatém, organizétas preses konferences un tikSanas ar arvalstu kolégiem. 2013. gada kulttras un
atpatas parka ,Mezaparks” notikusi 60 pasakumi un 28 kolektivie sporta trenini, ka ari pabeigta
,Mezaparka” lokalplanojuma izstrade un sanemts ta apstipringjums Rigas domé. 2013. gada
uznémums nodroSinajis apstadijumu un parku kopSanu un uzturéSanu 233,33 ha platiba. Uznémums
veicis ievérojamus ieguldijumus apstadijumu kopSanas mehanizacijas limenpa paaugstinasana -
iegadatas 22 mazas tehnikas vienibas (motobloki, lapu patgji, zales plaujmasinas, krimgrieZi u.c.).
legadatas ar 4 lielas tehnikas vienibas — 2 traktora plaujmasinas, viena savacéjpiekabe un viens
traktoram pieliekams lapu patéjs. 2013. gada iegadats arT viens forvarders saimnieciskas darbibas
nodro3inasanai.

Kopuma veértéjot, uznémuma 2013. gada uzdevumu plana izpilde ir realizéta gandriz pilnTba.
Uzdevumu realizacijas plans papildinats ar kvantitativajiem raditajiem un gadijumos, kad objekfivu
iemeslu dé| darbi izpilditi dal&ji vai nav izpilditi, komentaros noraditi skaidrojumi un noteikti jauni
izpildes termini.

1.4.4. Uznemuma 2014. gada darbibas parskats

SIA ,Rigas meZi” arf 2014. gada turpina apsaimniekot Rigas pilsétai piederoSos mezus un
joprojam ir viens no lielakajiem meza Tpasniekiem Latvija. Stratégijas tapSanas brid 2014. gada nogalé
finanSu raditaju raksturo$anai izmantota 2014. gada budzeta provizoriska izpilde.

2014. darbibas gadu SIA ,Rigas mezi” plano noslégt ar neto apgrozijumu EUR 12 211 500,
pelnu pirms nodokliem EUR 2 140 500 un parskata gada pelnu — EUR 1 873 100. Viens no batiskiem
SIA ,Rigas meZzi” ienakumu avotiem ir kokzagétava ,Norupe”, kuras darbibas jauda péc provizoriskiem
datiem 2014. gada spétu nodro$inat ienémumus EUR 1 321 900 apméra. Vidéjais darbinieku skaits

uznémuma 2014. gada bija 332 cilvéki (salidzinajumam 2013. gada — 382 darbinieki).

Provizoriska informacija par 2014. gada valsts un paSvaldibu budZeta veiktajiem nodoklu
maksajumiem apkopota nakamaja tabula.

Nodoklis Parskaitits budzeta
Valsts socialas apdroSinasanas obligatas

iemaksas (VSAOI) 1530 766
ledzivotaju iendkuma nodoklis (leIN) 869 310
Uznéméjdarbibas riska nodeva (URN) 1059
Uznémuma ienakuma nodoklis (UIN) nav
Nekustama Tpasuma nodoklis (NIN) 214 396
Dabas resursu nodoklis (DRN) 1060
Uznémumu vieglo transportlidzeklu nodoklis

(UVTRN) 28 734
Kopa 2 645 325

2. tabula. Nodok|u maksajumi 2014. gada

2013. gada izveidotaja kokzagétava ,Norupe” ari 2014. gada pirmajos tris ceturk$nos
turpinajas darbs pie uzlabojumiem, lai batu iespg&jams darbu veikt divas mainas, tadejadi palielinot
parstrades jaudu. Ta ka divu mainu darbiba ir iespéjama no 2014. gada ceturta ceturkSna, 2014. gada
sakuma planotie darbibas rezultati tiks sasniegti dalé&ji nodroSinot parstrades jaudu 1760 m3 ménest
nodroSinot ienémumus EUR 1 321 900 apmera.
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Saskana ar katru gadu sagatavoto meza apsaimnieko$anas planu turpinati meza
infrastruktaras attistiSanas darbi — 2014. gada planéti celi 469 km garuma, ka arf atjaunoti 10 km meza
melioracijas gravju, tacu pilntba Tstenot visus planotos infrastruktiras uzturé$anas un attistibas darbus
traucé hidrometereologiskie apstakli.

Visa gada garuma masu medijos izvietoti 300 informativi un izglttojosi materiali par SIA ,Rigas
mezi” darbtbu un aktualitittm, organizétas preses konferences un veidota sadarbiba ar
profesionalajam nozares organizacijam. Tapat Tstenotas 22 talkas, SIA ,Rigas mez’ piedalijusies
ikgadéjos Latvijas Meza dienu pasakumos, ka art istenoti vairak ka 10 pasakumi, kuros skoléni
iesaistiti ar meza tematiku saistitos izglitojoSos projektos (konkursos, pasakumos, ekskursijas un
macibu stundas).

Lai attistitu informacijas un apmacibas centru ,Zala klase” Daugavas mezZnieciba, izveidota
sadarbiba ar Rigas Izglitibas un informativi metodisko centru (RIIMC), izveidota skolotaju darba grupa
un izstradati metodiskie materiali “Zalajai klasei” dazadas ar mezu, mezsaimniecibu un koksnes
parstradi saistitos jautajumos.

Lai palielinatu kopéjo uznémuma efektivitati, veikta virkne pasakumu — uzsakta un turpinas
SIA ,Rigas meZi” tehniska un datoru programmatiska nodroSinajuma atjauno$ana, ka arf turpinas
darbs pie struktlrvienibu apvienoSanas vienota virtuala tikla. Sadarbojoties ar AS ,Latvijas valsts meZzi”
un Valsts meZa dienestu tiek Tstenotas apmacibas un seminari, pastavigai darbinieku kvalifikacijas
paaugstinasanai.

2014.gada 26.augusta apstiprinati Rigas domes saistoSie noteikumi nr. 115. - MeZaparka —
kultiras un atpltas parka ,Mezaparks” apsaimniekoSanas un aizsardzibas saistoSie noteikumi, kuru
mérkis ir nodro$inat MeZaparka estétisko, ainavisko, ekologisko, vides, kultGrvésturisko, izglttojoSo,
rekreacijas un akfivas atpltas vertibu. Meza apsaimnieko$anas projektu kultdras un atpltas parkam
,Mezaparks” paredzéts izstradat 2015. gada 1. ceturksni.

Kopuma vértejot, uznémuma 2014. gada uzdevumu plans lidz gada beigam tiks realizéts
gandriz pilntba. Uzdevumu realizacijas plans papildinats ar kvantitativajiem raditajiem un gadijumos,
kad objektivu iemeslu dé| darbi izpilditi dal€ji vai nav izpilditi, komentaros noraditi skaidrojumi un
noteikti jauni izpildes termini.

1.5. Uznémuma misija, vizija un korporativie ilgtermina merki
SIA ,Rigas mezi” misija

SIA ,Rigas meZi” ir Rigas pilsétas mezu saimnieks, parvaldnieks un kopéjs, ka arT garants
tam, ka Rigd un tis apkartné vienmér augs kvalitativs, ilgtspéjigi apsaimniekots, biologiski
daudzveidigs, apsargats un aizsargats paaudzes veidotais mezs.

SIA ,Rigas mezi” ir atbildigs Rigas darzu, parku un apstadijumu apsaimniekotajs, kas
pastavigi uztur, aizsarga un uzlabo to resursus, funkcijas un rekreacijas iespéjas sabiedribas laba, lai
nodroSinatu augstu dzives kvalitati paSreizéjai sabiedribai un nakamajam paaudzem.

SIA ,Rigas mezi” ir atbildigs kultlras un atpltas parka ,MeZaparks” apsaimniekotajs, kas
nodro$ina atpltas, sporta, tlrisma un kultiras aktivitates un to brivu pieejamibu visiem Rigas
iedzivotajiem un viesiem, ka arT parka atfistiba saglaba ta dabas, kultlrvésturiskds un socialas
vértibas.
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SIA ,,Rigas mezi” vizija

SIA ,Rigas mezi” ir efektivs, sabiedriba atpazistams uznémums, kas, dazadojot savu darbibu,
sniedz plasu produktu un pakalpojumu klastu, vienlaikus palielinot meza ekologisko, ekonomisko un
socialo véertibu.

Rigas darzi, parki un apstadijumi ir popularas un iecienttas atpltas un izklaides vietas, kas
uzlabo sabiedribas labklajibas lTmeni un kalpo ka paraugi ilgtspéjigi apsaimniekotai darzu, parku un
apstadijumu videi.

Kultlras un atpatas teritorija ,Mezaparks” ir notikumu teritorija, globali, interesanta Rigas
vizitkarte un atpaziSanas zime, unikals Cetru gada sezonu atpatas parks veseligam dzivesveidam un
jégpilnai briva laika pavadi$anai, kas veicina apkartgjo teritoriju attistibu.

Uznémuma korporativie ilgtermina mérki

o ligtspéjigi apsaimniekojot mezu, panakt ta ekologiskas, ekonomiskas un socidlas vértibas
pieaugumu.

o NodroSinat stabilus un augoSus ienémumus, kas ir garants uznémuma attistibai un meza
kvalitates paaugstinasanai.

e DaZadojot uznémuma darbibas veidus, samazinat ienémumu Tpatsvaru no augosas koksnes
pardosanas.

e Regulari informét un izglitot sabiedribu par meza notiekoSajiem procesiem, popularizét
saudzigu attieksmi pret mezu un apkartéjo vidi.

e Uzturét un labiekartot sabiedribai nozimigus dabas un kultrvésturiskos objektus un atpltas
vietas.

e Nodrosinat, lai Rigas darzi, parki un apstadijumi dotu iespé&ju ilgtspéjigi Tstenot kultras,
atpOtas un socialas aktivitates, vienlaikus atbildigi reagéjot uz sabiedribas vajadzibu izmainam
un pastavigi uzlabojot darzu, parku un apstadijumu resursu piedavatas iespéjas.

e Izmantojot kultlras un atpltas parka ,MeZaparks” teritoriju daudzfunkcionali visas sezonas,
uzlabot ta pieejamibu un sasniedzamibu, ka ar regulari nodroSinat dazadu pasakumu norisi
un attistit saikni ar apkartejam teritorijam.

1.6. Uznémuma attistibas galvena stratégiska virziena raksturojums

Uznémuma dibinaSanas sakotnéjais mérkis bija nodroSinat Rigas pilsétas teritorija eso$o
meZa zemju un mezu apsaimnieko3anu. Kop$ uznémuma dibina$anas, pamata mérkis papildinats ar
virkni citu funkciju un darbibas veidu. Pieméram, no 2009. gada SIA ,Rigas meZ" apsaimnieko
kultdras un atpltas zonu ,Mezaparks”. Lidz ar MeZaparka pievieno$anu uznémumam un augo$o
Rigas, tuvéjas apkartnes un pilsétas viesu pieprasijumu péc kvalitativas briva laika vides pilséta,
batiski pieaugusi uznémuma sociald funkcija. Lai pilnvértigi nodroSinatu uznémumam uzticétas
funkcijas NdzSingjie ienémumi no saimnieciskas darbibas ir nepietiekami, tapéc kop$ 2010. gada
uznémums uzsacis jaunas ilgtermina darbibas stratégijas planosanu un ievieSanu, kuras pamata ir
TpaSuma eso30 resursu ekonomiski izdeviga izmanto$ana un papildus vértibas radiSana.

Lai nodroSinatu maksimali ekonomisku izdevigumu no TpaSuma esoS0 mezZu resursu
izmanto$anas ilgtermina, viens no galvenajiem uzdevumiem jaunaja uznémuma vadibas stratégija ir
atteikSanas no kokmateridla ar zemu pievienoto vértibu pardoS$anas, ta vieta nodroSinot pilnu
kokmaterialu parstrades ciklu no mezizstrades I1dz gatavas produkcijas pardoSanai.

Pirmie soli virzibai uz §T mérka sasnieg$anu ir pilniba funkcionéjo$as kokzagétavas ,Norupe”
uzblvesana un aprikoSana, kura tiktu Tstenota kokmaterialu parstrade. Jaunais biznesa modelis
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darbibas virzieniem: mezizstradi, zagétavu, kokmaterialu kalti un évelésanas iecirkni.

Uznémums katru gadu realizé apméram 150 000 m3 koksnes, tadu tas [idz Sim noticis vienigi
cirsmu izsolés, kuras tiek pardoti augosi koki “uz celma”. Sada kokmateridla realizicijia nelauj
uznémumam iegdt pievienoto vértibu no koksnes, ka rezultata tiek zaudéti lieli potenciali ieglstamie
lidzekli. Ipauma eso$a kokmateriala izstrade un parstrade laus SIA ,Rigas meZi” optimali izmantot
savas prieksrocibas - planot mezizstradi un parstrades apjomus —, ta mazinot atkaribu no citiem tirgus
daltbniekiem un gistot maksimalu pelnu, kas savukart nozimé iespéjas ieguldtt lidzeklus gan citu
darbibas virzienu atfistibai, gan ikdienas darbu nodro$inasanai.

MeZizstradi paredzéts organizét visas mezniecibas. Stratégijas parskata perioda beigas —
2020. gada - planots koksnes izstrades apjomu palielinat Iidz 170 000 m3 gada, galvenokart,
izstradajot cirsmas, kuras ieglistamie kokmateriali tiks parstradati kokzagétava ,Norupe”. Sads Iemums
pamatojas apstakli, ka izsolot §is cirsmas, uznémums neiegust tirgus cenu. No 2010. gada izsolu
statistikas redzams, ka galvenais pieprasijums ir pec priezu galvenas izmantoSanas cirtém, kameér
sanitaras un kopSanas cirtes gadu no gada paliek nenocirstas, vai ari to realizacijas cena ir zem
videjas apalkoku tirgus cenas. Darbu veikSanai un transporta pakalpojumiem planots izmantot gan
arpakalpojumus konkursa kartiba, gan uznémuma cilvékresursus un tehniku.

Parejos tris no jaunajiem biznesa procesiem uznémums ir paredzéjis koncentrét viena vieta —
jaunaja kokzagétava, kas atrodas lkSkiles novada uz uznémumam piedero$as zemes 34,04 ha platiba
ar kadastra Nr. 7494 014 0024. Uz zemes gabala atrodas ari kokaudzétava “Norupe” un $ads
izvietojums lauj SIA “Rigas mez” izmantot abas struktdrvienibas vienotu pacelSanas un
transportéSanas tehniku. Kokzagétavas projekta realizacija tika uzsakta 2010. gada sakuma,
pamatojoties uz 2010. gada 15. novembrT IkSkiles novada Blvvaldes izsniegto planosanas un
arhitektdras uzdevumu Nr.11-22/130. 2010. gada tika veikti zemes darbi EUR 28 457,44 (LVL 20 000)
apjoma. Kokzagétavas ,Norupe” parstrades jauda 2014. gada ir 1760 m3 ménest un 2020. gada
planots sasniegt jaudu 8 400 m3 méenes'.

2016. gada paredzets izveidot Zavetas malkas razoSanas iecirkni, kas spétu sagatavojot I1dz
500 m3 malkas ménesT, ka arf 2017. gada paredzéts izveidot kokskaidu granulu raZotni ar darbibas
jaudu 1150 t granulu ménesi.

Neraugoties uz izmainam uznémuma darbiba, cirsmu izsoles Rigas mezos joprojam notiks.
Tacu ar laiku SIA ,Rigas mezi” mérkis ir ldzigi ka AS ,Latvijas valsts meZi” pakapeniski atteikties no
cirsmu izsolém, tirgojot tikai apalkoksni un zagmaterialus. Konkréts termins, lidz kuram uznémums
plano parorientéties nav noteikts, jo iespéjamas izmainas ir atkarigas no jaunas kokzagétavas
darbibas un uznémuma iespéjam attistit kokmaterialu apstradi, uzsakot ari lielas apalkoksnes
parstradi. Sim nolikam paredzéts uzstadit jaunu zagésanas Iiniju, kas pielautu plasaku apalkoksnes
dimensiju parstradi.

Jaunas uznémuma darbibas stratégijas pamata ir arf vadibas efektivitates paaugstinasana. Lai
nodro$inatu jaunas kokzagétavas projekta procesu vadibu visa produkta kédes garuma uznémums,
konsultejoties ar specialistiem, sakot ar 2010. gadu uzsacis izstradat unikalu Resursu vadibas
datorprogrammu (RVP). Programmas ievieSana uznémuma darbiba joprojam turpinds, un ta |auj
palielinat uznémuma efektivitati, planojot razoSanas vadibu atbilstosi tirgus pieprasijumam, izvairoties
no nevajadzigam darbibam un attistot sadarbibu starp struktlrvienibam horizontala [iment.
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1.7. Uznémuma darbibas izaicinajumi un nakotnes prognozes

SIA ,Rigas meZi” turpmakos piecus gadus turpinas veikt mezsaimnieciskos un mezizstrades
darbus, ka arT attistis iegltas koksnes parstradi jaunuzblvétaja kokzagétava. Uznémuma darbibu tiesa
veida ietekmés pieprasijums péc kokmaterialiem un to cenu svarstibas starptautiskaja kokmaterialu
tirgQ, tapéc veiksmigai attistibai btiska ir stabila politiska un ekonomiska vide gan Latvija, gan Eiropas
Savieniba kopuma. Uznémuma darbibu un nozares turpmako attistibu ietekmé arT Latvijas
pievienoSanas eiro zonai 2014. gada. Lidz ar eiro ievieSanu darfjumi ar kokmaterialu eksporta
mérkvalstim, Tpasi Vaciju un Somiju, ir kluvusi atraki un izdevigaki.

Uznémuma lielakais izaicinajums ir pastavigi nodroSinat racionalu meza izmantoSanu,
vienlaikus sabalansgjot ta TpaSuma esoSo resursu ilgtspéjigu izmantoSanu un uzpémuma pelnas
iespéjas ilgtermina. Tapéc, sakot ar 2014. gadu, uznémuma darbibas stratégija tiek virzita uz darbibas
efektivitates paaugstindSanu - [idzSingjo rutinas un cikliski atkartoto darbu un TpaSumu
apsaimnieko$anas prakses un izdeviguma parskatiSanu un izvértéSanu, jaunu biznesa veidu attistibu,
strukturalam izmainam un optimizaciju, mezsaimniecibas un mezizstrades vajadzibam izmantoto
arpakalpojumu Tpatsvara samazinasanu.

1.7.1. Ekonomiskie izaicinajumi

Sakot ar 2013. gadu, uznémums uzsacis aktivaku komercdarbibu un jaunu biznesa veidu
attistibu, lai ieglto pelnu investétu paréjos darbibas virzienos, tadejadi paaugstinot konkurétspéju.
2015. gada cirsmu izstradi planots palielinat Iidz 90 000 m3. No izstradata apjoma — 50 000 m? -
nepiecieSami, lai nodroSinatu kokzagétavas darbibu. Turpmako gadu prognozes atkarigas no
pieprasijuma un kokzagétavas darbibas, bet l1dz stratégijas parskata perioda beigam - 2020. gadam -
planots cirsmu izstradi palielinat [idz 170 000 m3 gada, un kokzagétavai ,Norupe” piegadat 100 800 m3.

2015.-2020. gada kokzagétava ,Norupe” planots nodro$inat maksimalo parstrades jaudu,
palielinot ménesa parstrades apjomu lidz 8 400 m3. Jaunas kokzagétavas pirmo darbibas gadu
darbibas plans ir skaidrs, tomeér, lai nodroSinatu tas konkurétspéju ilgtermina, jau sakot ar 2015. gadu
planots dazadot produkcijas sortimentu, paplasinat klientu loku un nodrosinat kokzagétavas darbibas
nepartrauktibu. 2014. gada kokzagétavas darbibas planotie ienakumi ir EUR 1 321 000. Pilnveidojot
kokzagétavas tehnisko un tehnologisko darbibu, ka ar, uzsakot kokskaidu granulu un Zavétas malkas
razoSanu, 2020. gada ienémumus planots palielinat lidz EUR 10 249 000 EUR.

-----

priedes, bérza, ozola un melnalk$na — stadus un seklas savam vajadzibam, ka art realizéSanai brivaja
tirgd, tadéjadi gastot papildus ienakumus. Pieprasijums péc SIA ,Rigas meZi” stadiem un seklam to
augstas kvalitates dé| ir salidzinosi liels. Sakot ar 2015. gadu planots attistit So sektoru, ierikojot priezu
plantaciju Daugavas meZnieciba 5,0 ha platiba, bet 2018. gada planots iertkot melnalkSna plantaciju
kokaudzetava ,Norupe” 1 ha platiba. Katru gadu, no 2015.-2020. gadam, izvirzits mérkis
kokaudzétava ,Norupe” izaudzet stadamo materialu, 2018. gada sasniedzot 1 860 000 vienibas -
priedes, egles, bérza un melnalkdna stadus. Vienlaikus stadaudzetavas darbibas izaicinajums ir
nodro$inat augstvertigu stadamo materialu, tapéc uznémums plano regulari nodroSinat stadama
materiala monitoringu, izveidot datu bazi un veikt iegatas informacijas analizi.

Uznémuma galvenais ekonomiskais mérkis ir nodroSinat stabilus ienakumus un pozitivu
naudas plismu, tadéjadi panakot uznémuma nepartrauktu attistibu un delegésanas ligumos noteikto
funkciju izpildi. 2014. gada sagaidamais neto apgrozijums EUR 12 211 500 apméra un nodroSinat
gada bruto pelnu — EUR 2 189 500apméra.
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1.7.2. Pamatdarbibas attistiba

SIA ,Rigas mezi® 2015.-2020. gada turpinas apsaimniekot un kopt sev piederoSos un
uzturéSanai delegétos Tpasumus. ligtspéjigas mezu apsaimnieko$anas pamata ir ne tikai racionala to
izmantoSana ekonomisko mérku sasnieg$anai, bet arT regulara meza kopSana un atjauno$ana. Lai
nodroSinatu sabalansétu meZza zemju parvaldiSanu un izmanto$anu, uznémums katru gadu veic
cirsmu fonda analizi, noziméjot cirsmas augo$o koku izsolei vai sortimenta sagatavo$anai nako$ajam
gadam. Cirsmu izstrade notiek atbilstosi PEFC prasibam. Katru gadu reizi gada tiek veikts meza
apsaimniekoSanas monitorings jeb izvértéjums, kura tiek analiz&ti meza produktu ieguves apjomi un
ienakumi, resursu pieauguma dinamika un atjaunoSanas stavoklis, mezizstrades ietekme uz vidi,
apsaimnieko$anas izmaksas, razigums un efektivitate, floras un faunas sastavs un ta izmainas u.c.
meZsaimnieciskas darbibas aspekti. Balstoties uz ieglto informaciju, tiek planota talaka darbiba. Sakot
ar 2013. gadu, uznémums uzsacis izvertét arf fpaSuma esoSo nemeza zemju un neizmantoto zemju
izmanto$anas alternativas iespéjas un to ekonomisko izdevigumu.

Viens no uzdevumiem, ko SIA ,Rigas meZi” turpinas veikt ir meZu apsardziba un aizsardziba.
Ta nodroSinasanai katru gadu tiek sagatavoti meza apsardzibas operativie plani, tajos paredzot
sadarbibu ar ar valsts un pasvaldibas iestadém operativai ricibai dazadu nelaimju vai citu arkartas
situaciju gadijumos. Lai pilnvértigi veiktu So uzdevumu, uznémumam janodroSina darbinieki ar
nepiecieSamo tehnisko aprikojumu, ka ari spectérpiem, kas katru gadu japarbauda un péc
nepiecieSamibas jaatjauno.

Viens no meza apsardzibas dalas darbiem ir ari meza attiriSana no sadzives atkritumiem, kas
tiek organizéta katru gadu bezsniega laika un tiek veikta sadarbojoties ar mezniecibam. Lai maksimali
samazinatu sadzives atkritumu izgadSanu meZos, regulari tiek veiktas sabiedribas informéSanas
kampanas, ka arl reidi un katru gadu tiek izvértétas iespéjas atseviSku meza celu slégSanai
autotransportam, tadejadi izslédzot piesarnoSanas iespéjas. No 2015.-2020. gadam planots katru
gadu izvest sadzives atkritumus 2000 m? apjoma.

Tapat sabalanséta meZu apsaimnieko$ana nozimé dabas un vides aizsardzibas prasibu
ievéro$anu. Lai to nodro$inatu, uznémums regulari veic darbinieku kvalifikacijas celSanas pasakumus,
ka arm 2015-2020. gada ir apnémies 10% no meziem apsaimniekot, saglabajot biologisko
daudzveidibu un noteiktajas teritorijas neveicot saimniecisko darbibu. 20% no meZiem saimnieciska
darbiba notiks saudzigi, nepiemérojot kailcirtes.

MeZa veselibas garantéSana jeb kaitéklu monitoringa un kaitéklu apkaroSanas darbi, ka ari
savvalas dzivnieku nodarito postijumu seku likvidéSana un preventivie pasakumi to mazinasanai arf ir
dala no regulari veicamajiem meza aizsardzibas darbiem. Turpmakajos gados $is funkcijai veikSanai
nepiecieSamo investiciju apjomu planots saglabat [1dziga limeni, arkartas gadijumos budZetu
papildinot.

Uznémumam jaturpina nodroSinat ari citus mezsaimniecibas darbus, pieméram, pastaviga
meZa uzmérisana, meza inventarizacija, kuru visa apsaimniekotaja teritorija planots pabeigt lidz 2015.
gada beigam, katru gadu atkartoti veicot inventarizaciju iecirknos, kuros saskana ar planotajiem
apjomiem notikusi saimnieciskd darbiba. Tapat ik péc pieciem gadiem tiek izstradati un péc
nepiecieSamibas biezak aktualizéti meZzu apsaimnieko$anas plani. Lai nodroSinatu nakotnes paaudzes
ar kvalitativiem meZiem rekreacijai, labai dzives videi un saimnieciskajai darbibai, uznémums turpinas
meZu atjaunoSanu, atjaunoto platibu kopS$anu, jaunaudzu kopSanu un virkni citu meZsaimniecibas
darbu, t.sk., meza infrastruktdras uzturéSanu (melioracija, meza celi u.c.).
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Viens no lielakajiem izaicindgjumiem uznémumam ir mezsaimnieciskas efektivitates
paaugstinasana. Tas ietvaros uznémuma meérkis, sakot ar 2015. gadu, ir uzsakt melioracijas gravju
tiriSanu ar savu tehniku. No 2015.-2020. gadam paredzéts izbtvét ar 8 km meza celu.

Rigas mezZnieciba pastavigi turpinds Rigas pilsétas administrativas teritorijas mezu
apsaimniekoSanu. Talakas attistibas pamata bus atseviSku meza apsaimniekoSanas planu izstrade
meza parkiem. Pavisam Rigas pilsétas teritorijas planojuma paredzéts izveidot 10 meza parkus. Sie
plani paredzes veikt mezu iedalijumu funkcionalajas zonas, atkariba no rekreativas slodzes, un noteikt
katra zona pielaujamas darbibas. Saskana ar planu arl tiks paredzétas investicijas rekreacijas
infrastruktaras attistibai, meZa kopSanai, atjauno$anai u.c.

SIA ,Rigas meZi” turpinds apsaimniekot kultiras un atpitas teritoriju ,Mezaparks”. Lidz ar
jauna lokalplanojuma apstiprinaSanu, turpmakas darbibas tiks veiktas saskana ar planojumu.
,Mezaparka” apsaimniekoSana lidz 2020. gadam paredz attistit teritoriju, lai ta dazadam mérka grupam
batu pieejama un pievilciga visa gada garuma. Mezaparka joprojam tiks organizéti dazadi kultdras un
sporta pasakumi, ka arT notiks teritorijas uzkopSanas darbi. Mezaparka attistibai 2014. gada planotas
investicijas EUR 29 600 (LVL 20 803) apméra, tau talaka nakotné investiciju apjomi atkarigi no
uznémuma ekonomiskas darbibas, ka ari argjiem apstakliem, t.sk., politiskiem [eEmumiem par
MeZaparka apsaimnieko$anu un atfistibu.

Uznémums 2015.-2020. gada turpinas uzturét un attistit Rigas pilsétas apstadijumus,
periodiski atjaunot dekorativos stadijumus, ievieSot jaunas un videi draudzigas apstadijumu
uzturéSanas tehnologijas un uzlabojot apstadijumu uzturéSanas mehanizacijas [imeni, ka arf veltot
Tpasu véribu apsaimniekotajas teritorijas augoso dizkoku un dendrologiski vértigo koku monitoringam
un piebaroSanai ar agrotehniski atbilstoSam metodém. SIA ,Rigas meZi” turpinds sadarbibu ar Rigas
pilsétas pasvaldibu, nodroSinot informaciju par apstadijumu un to elementu tehnisko stavokli, un
sniedzot priekslikumus par nepiecieSamajam investicijam apstadijumu atjaunoSanai. Lai nodroSinatu
koordinétu darzu un parku apsaimniekoSanu, no 2015. Iidz 2020. gadam ieceréts izveidot informacijas
sistému — datu bazi —, kas ietvers informaciju par katra apstadijuma nogabala izveidoSanas laiku,
apsaimnieko$ana esos$o platibu, teritorijas inventarizaciju, kvalitati, atjaunoSanas nepiecieSamibu, laiku
u.c. datus.
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2. Uznémuma galvenas darbibas nozares raksturojums

SIA ,Rigas mezi” galvenais darbibas veids ir mezsaimnieciba. Paré&jie komercdarbibas veidi
saskana ar NACE klasifikatoru ir: kidras ieguve; atkritumu savakSana (iznemot bistamos atkritumus);
celu un magistralu bivnieciba; hidrotehnisko objektu blvnieciba; operacijas ar nekustamo Tpasumu;
bavniecibas un ainavu arhitektu pakalpojumi; izglitibas atbalsta pakalpojumi; vésturisko objektu un
[idzigu apmekléjuma vietu darbiba; izklaides un atpatas darbiba. Mezsaimniecibas aktivitates
nodro3ina lielako uznémuma ienémumu dalu. Ka redzams 2014. gada provizorisko ienémumu tabula
(skat. 12. attélu), 32,5% no apgrozijuma kompanija plano apglt uz mezsaimniecibas pakalpojumu
rékina, 37,8% no kokmaterialu razo$anas, bet 10,8% no kokzagétavas.

Neto apgrozijums
lenémumi kopa, t. Sk. 12212 100,0
lenémumi no cirsmu izsoles 3963 32,5
lenémumi no kokmaterialu

c 4618
razoSanas 37,8
lenémumi no kokzagétavas 1322 10,8
lenémumi no zemes nomas 201 1,6
lenémumi no socialiem
L . 37
izsniegumiem 0,3
lenémumi no kidras ieguves 93 0,8
lenémumi no medibam 24 0,2
lenémumi no nekustama
- 107
IpaSuma nomas 0,9
lenémumi no maksas 21
pakalpojumiem 0,2
lenémumi no ,Rigas darzu

" 370

un parku pakalpojumiem 3,0
Dotacijas 1399 11,5
Paréjie ienémumi 34 0,3
Stadu realizacija 24 02
Neto apgrozijums Tukst. EUR Ipatsvars, %

3. tabula. Provizoriskie ienémumi 2014. gada

MeZzs un ar mezu saisfitas zemes Rigas pilsétas administrativaja teritorija un Tpasi
aizsargajamas dabas teritorijas tiek nodotas SIA ,Rigas mezi" parvaldiSana un apsaimnieko$ana.
Paréjie mezi un ar tiem saistitas zemes iegulditas SIA ,Rigas mezi” pamatkapitala.

SIA ,Rigas mezi” apsaimnieko 45,7 tikst. ha zemes. leglstamie ikgadéjie koksnes resursi
sastada 184,4 tlkst m3, kas nodroSina meza ilgtspéjigu apsaimniekoSanu un izmanto$anu neierobezoti
ilgi. SIA "Rigas mezi" ir piecas mezZniecibas, kuru parzina esosie mezi lielakoties atrodas apméram 50
km liela radiusa ap Rigu.

Rigas pilsétai piederoSos mezus ap Rigu apsaimnieko Gaujas, Daugavas un Tirelu
mezZniecibas. Atstatus no paréjam - Limbazu novada - atrodas Katrinas meZnieciba. Rigas
mezZniecibas parzind atrodas mezi Rigas pilsétas administrativas teritorijas robezas (MeZaparks,
Bikernieku meZs, Smerla meZs, Mangalsala, Bullu sala, Kleistu meZs, Anninmuizas meZs u.c.), ka ari
Rigas pilsétai piederoSie mezi Jirmala un dala Babites pagasta. SIA "Rigas mezi" pieder arl
kokaudzétava "Norupe", kas atrodas netalu no Ogres. Tas galvenais mérkis ir nodroSinat Rigas mezus
ar stadmaterialu, meza atjauno$anai, meza kultru papildina$anai gadijumam, ja tas kada iemesla dé|
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Sakot ar 2013. gadu, uznémuma materidltehniskais nodro$indjums [auj realizét pilnu
mezsaimniecibas ciklu, pamatdarbibai — mezsaimniecibai — pievienojot art mezizstradi un kokmaterialu
apstradi l1dz gala produkta sagatavoSanai pardoSanai.

2.1. Mezsaimniecibas ekonomiskie aspekti

MeZi un mezu zemes aiznem 3,3 miljonus hektaru un klaj aptuveni 52% no Latvijas teritorijas,
ierindojot Latviju starp ar So resursu bagatakajam valstim Eiropa. Mezsaimnieciba ir uznémeéjdarbibas
nozare, kura pelna tiek glta no meza zemes apsaimniekoSanas. Tas meérkis ir panakt meza resursu
efekfivaku izmantoSanu.

Latvijas mezos izplatitaka suga péc 2011. gada datiem ir priede (29%), bérzs (28%), egle
(17%), baltalksnis (10%), bet paréjo dalu veido melnalk$ni, apses un citas koku sugas. Puse no
Latvijas meziem pieder valstij, paréjie mezi pieder fiziskam personam, juridiskam personam, ka art
atrodas paSvaldibu TpaSuma vai lietojuma. 2012. gada Latvija kopa tika iegti vairak neka 11 milj. m3
koksnes. 41% iegats galvenajas cirtes, 30% - kopSanas cirtés. Nelikumiga koku izcirSana veido 0,1%.

MeZa nozare veido nozimigu pienesumu Latvijas ekonomika. 2012. gada nozares Tpatsvars
iekSzemes kopprodukta bija 6,1 %, vairdk neka 12 milj. eiro. Mezsaimniecibas produktu eksports
Latvijas kopéja eksporta sastada 17%, sasniedzot 1,7 milj. eiro. MeZsaimniecibas nozare ir arl
nozimigs darba devéjs gan regionos ap lielakajam pilsétam, gan lauku teritorijas.

Lielaka dala Latvija iegitas kokripniecibas produkcijas tiek realizéta arpus Latvijas robezam.
Tade| nozari tiesa veida ietekmé notikumi lielakajos patérétajvalstu tirgos, tostarp art valstu budzetu
konsolidacijas programmas, ka arT konkurentvalstu razotaju lémumi. Nozimigakie Latvijas
kokrdpniecibas nozares uznémumu eksporta tirgi ir Zviedrija, Vacija, Lielbritanija, Igaunija un Somija.

SIA ,Rigas mezi” 2010. gada, gatavojoties uznémuma jaunas stratégijas ievieSanai un jaunas
kokzagétavas izveido$anai, veica mezsaimniecibas nozares pétijumu, kura viens no mérkiem bija
identificét potencialos eksporta tirgus un nozares konkurentus. legatie rezultati liecinaja, ka ekonomiski
visizdevigak kokzagétavas saraZoto produkciju batu realizét Vacija un Lielbritanija. Tas skaidrojams ar
So valstu tirgus apjomu, kas kokmaterialu importa zina vairdkas reizes parsniedz Eiropas
kokriipniecibas lielvalstu — Sveices un Austrijas — tirgu. Arf logistikas izmaksas uz Vaciju ir zemakas,
ka uz Austriju vai Sveici.

Kokzagétavas pirmajos darbibas méneSos 30% produkcijas tika realizéta Latvija, 25% -
Lielbritanija, 20% - Lietuva, bet 25% iepriekS neidentificEtos, bet potencidlos eksporta tirgos —
Apvienoto Arabu Emiratos un Dienvidkoreja. LidzSingja ieglta pieredze bijis pamats talakas
kokzagétavas nakotnes plano$ana raudzities uz produkcijas realizacijas iespéjam art arpus Eiropas.

SIA ,Rigas meZzi” galvena priekSrociba, salidzinot ar citiem mezu paSniekiem vai kokmaterialu
parstradatajiem, ir iespéja realizét saimniecisko darbibu, izmantojot TpaSuma esoSus resursus, kas |auj
planot sev izdevigu darba apjomu, tadé&jadi mazinot atkaribu no citiem tirgus dalibniekiem. Uznémuma
priekSrociba ir arf meza resursu augsta kvalitate, to novietojums 50 km radiusa ap Rigu — parstrades,
realizacijas, autocelu un ostu infrastruktiras tuvuma -, kas samazina izejvielu un produkcijas
transporta izmaksas.

Apkopojot galveno eksporta mérka valstu pieprasijumu péc kokmaterialiem, tika secinats, ka
produkcijas kvalitates kritériji un klasts atbilst SIA ,Rigas mezi” jaunas kokzagétavas razo$anas
iespé&jam, proti, lielakoties pieprasits ir kokmaterialu sortiments, kas atbilst starptautiski izmantojamiem
kritérijiem un produkcijas dimensijam. Savukart, izanalizéjot Latvijas kokmateridlu eksporta struktdru
un realizétas produkcijas apjomu, tika secinats, ka tieSo konkuréjo$o uznémumu skaits, kas piedava
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lidzigu produkciju definétajiem mérka tirgiem praktiski nav vai tadu ir [oti maz. Tas galvenokart
skaidrojams ar izvélétas produkcijas sortimentu (piem., Latvija maz apgutu materialu — termokoksni, ko
planots raZot Norupé), kas ir atskirigs no citiem razotajiem (pamata kokzagétavas Latvija specializéjas
koka &ku blvniectbas materialu razo$ana), un izvirzito mérki kokzagétavu ,Norupe” aprikot ar
iekartam, kas lauj maksimali parstradat piegadato kokmaterialu, péc iespéjas mazinot jebkadus
koksnes parpalikumus. Turklat, atSkiribad no citam zagétavam, uznémuma tehniskais nodroSinajums
lauj Tsa laika parprofilet razoSanas iekartas, lai péc iespéjas efektivak, ar minimalam izmaksam varétu
reagét uz klientu vajadzibam.

SIA ,Rigas mezi” regulari organizé kokmaterialu un zagmaterialu izsoles, tada veida realizéjot
savu produkciju. Ta ka produkcija tiek pardota klientiem, kuri tiek noteikti izsoles rezultata, pastav liela
klientu dazadiba un daudzveidiba, tatu uzpémuma klienti galvenokart ir Latvijas kokapstrades
uznémumi.

2.2. Mezsaimniecibas konkurences aspekti

vy

SIA ,Rigas mezi” galvenie darbibas virzieni ir mezsaimnieciba, t.sk., mezizstrade, koksnes
parstrade, darzu un parku apsaimnieko$ana, kultiras un atpatas parka ,Mezaparks”, tostarp Lielas
MeZaparka estrades uzturéSana, kultiras un sporta pasakumu organizésana.

Nemot véra sabiedribas saimnieciskas darbibas veidu dazadibu SIA ,Rigas mezi” konkurentus

vy

iespéjams iedalit vairakas grupas atkariba no darbibas veida. SIA ,Rigas mezi” galvenie konkurenti:

1. Meza stadama materiala audzésanas joma:
e AS Latvijas valsts meZi”.

2. Apalo kokmaterialu pardosanas joma:
e AS Latvijas valsts meZi”.
e Privato mezu tpasnieki.

3. Zagmaterialu razo$anas joma:
o SIA Gaujas koks.
e SIA Vika Wood.
o SIA Kurekss.

4. Mezaparka apsaimniekoSanas joma:
e Koncertu piesaisté lielakais konkurents ir Tallinas pilséta.

5. Apstadijumu iertkoSanas joma:
o SIA Gartens.
o SIAJLD.
e SIAAlejaD.
o SIA Salaspils daildarznieks.

6. Koku kopSana parkos:
e SIA Kokkopis.LV.
SIA Labie koki.
SIA Rigas koki.
SIA Arborists.
SIA Grininmuiza.
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MeZsaimniecisko pasakumu veik$anas, tai skaita meZa izstrades joma konkurentu nav, jo darbi tiek

veikti SIA ,Rigas mezi” paSuma esoSajos mezos un meza izstrades pakalpojumi citiem netiek veikti.
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3. Darbibas virzieni ilgtermina mérku sasnieg$anai un galvenie stratégiskie
uzdevumi

Lai sekmétu un uzraudzitu jaunas ilgtermina stratégijas ievieSanu, uznémums izvirzijis desmit
galvenos darbibas virzienus. Katram darbibas virzienam definéti galvenie veicamie uzdevumi.

Veicamo uzdevumu sasniedzamie rezultati ar izvirzitajiem kvantitativajiem raditajiem un
izpildes terminiem vai darbu veikSanas intensitati, ka arT atbildiga struktirvieniba apkopota atseviska
dokumenta Darbibas virzienu uzdevumu plans 2015. -2020. gadam. Papildus $im planam katru gadu
tiek sagatavots Darbibas virzienu uzdevumu plans, kura detalizetak tiek uzskaifiti konkrétaja gada
sasniedzamie rezultati vai veicamas darbibas, to apjoms un atbildigie, ka arT paredzamas investicijas.
Gadam noslédzoties, balstoties uz gada planu, tiek sagatavots atskaites dokuments par paredzéto
darbu izpildi, kura noradits darbu izpildes laiks, veiktais darba apjoms, ka ari piezimes, kuras tiek
sniegti komentari par darba izpildes trauc&jumiem, izmainam planos u.c. skaidrojumi.

3.1. Mezsaimnieciba

3.1.1. Meza koku séklu razosana

Darbibas virziena pamatojums

o Selekcionétas séklas ir augstvertiga meza stadama materiala razo$anas pamatresurss.
e Selekcionétam seklam ir augsta tirgus cena ar tendenci pieaugt.
o SIA ,Rigas meZi” riciba ir priedes, egles, ozola bérza un melnalk$na séklu plantacijas.

Galvenie uzdevumi

vy

¢ NodroSinat SIA ,Rigas mezi” pilna apjoma ar augstvértigu vietéjas izcelsmes séklu materialu.
o lerikot jaunu priezu un melnalkSnu séklu plantaciju.

3.1.2. Meza stadama materiala razoSana

Darbibas virziena pamatojums

o Kvalitativa stadama materiala izaudzéSana nodroSina savlaicigu meza atjauno$anu.
o Konteinerstadi uzlabo stadu ieaugSanu meza, vienlaicigi palielinot stadidanas laika periodu.
e SIA ,Rigas mezi” pieder kokaudzétava ,Norupe” stadama materiala razo$anai.

Galvenie uzdevumi

¢ NodroSinat stadama materiala izaudzeSanu optimala apjoma.
o Palielinat stadama materiala realizacijas apjomu brivaja tirg.

3.1.3. MeZa apsardziba un aizsardziba

Darbibas virziena pamatojums

e SIA ,Rigas mezi” k& meza TpaSniekam ir pienakums rlpéties, lai meZi tiktu pienacigi apsargati
no ugunsgrékiem, savlaicigi tos likvidéjot, ka arT novérst meza piesdrnoSanu un meza
nelikumigu izmantoSanu, tai skaita meza zadzibas.
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e SIA ,Rigas mezi” ka meza Tpasniekam ir pienakums rlpéties par meza aizsardzibu, veicot
profilaktiskos pasakumus, lai ierobezotu un likvidétu meza kaitéklu, slimibu, meza dzivnieku,
VEjgazu un véjlauzu raditos bojajumus.

Galvenie uzdevumi

¢ Pilnveidot mezniecibu darbinieku tehnisko nodroSinajumu apsardziba pret ugunsgrekiem.

e Katru gadu izstradat meza apsardzibas operativos planus, paredzot tajos sadarbibu ar citam
valsts un pasvaldibu institlcijam.

¢ Nodrosinat meza satiriSsanu no sadzives atkritumiem.

¢ NodroSinat veseligu mezaudzu audzésanu.

e Medijamo dzivnieku postijumu kontrole.

3.1.4. MeZa uzmérisana, meZa inventarizacija, meza apsaimniekosanas planosana

Darbibas virziena pamatojums

e Sekmigas mezsaimniecibas pamats ir preciza informacijas iegiSana par mezu un meza
zemém, ka arf pamatota meza apsaimniekoSanas planosana.

Galvenie uzdevumi

e MeZa uzmériSana zemes gabaliem, kuriem nav veikta preciza uzmérisana.
e Meza inventarizacija.
e MeZa apsaimniekoSanas planosana.

3.1.5. MeZsaimnieciba, meZa izmantosana un parstrade

Darbibas virziena pamatojums

o MeZsaimnieciskos pasakumus veikt tados apjomos un ar tadiem panémieniem, kas nodroSina
biologiskds daudzveidibas saglabaSanu un paaugstinaanu, sekmigu meZza atjauno$anu,
meZa raZibas paaugstinasanu.

e MeZa izmantoSanu veikt sabalanséti, videi draudzigi, saglabajot biologisko daudzveidibu,
sargajot apkartéjo ainavu un adenus, vienlaicigi nodrosinot sabiedribai rekreacijas iespéjas.

Galvenie uzdevumi

Organizét un veikt mezsaimnieciskos darbus.
Veikt racionalu meza izmanto$anu.

Veikt racionalu koksnes parstradi.

Veikt meZa apsaimnieko$anas monitoringu.

3.1.6. Meza infrastruktiiras uzturé$ana un attistiba

Darbibas virziena pamatojums

e Meza infrastruktdrai ir bitiska loma meZa razZibas pieauguma un koksnes cenas veidoSana.

Galvenie uzdevumi
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e Katru gadu veikt melioracijas sistému atjaunoSanu atbilstosi izstradatajam pasakumu planam.
o Veikt meZa celu remontu un uzturéSanu atbilstosi izstradatajam pasakumu planam.

3.1.7. MeZsaimniecibas efektivitates paaugstinasana

Darbibas virziena pamatojums

e Sekmigas meZsaimniecibas pamats ir augstrazigu mezaudzu veidoSana, kas iesp&ama
nodro3inot melioracijas sistému funkcionalitati.

Galvenie uzdevumi

e NodroSinat augstvértigu meZa audzéSanu un pieejamibu.
e Nodrosinat jaunu meza celu izbavi.
o Nodrosinat audzu vitalitates izvérteéSanu.

3.2. Rigas pilsétas administrativas teritorijas mezu apsaimniekoSana

Darbibas virziena pamatojums

o Ripéjoties par Rigas pilsétas administrativaja teritorija esoSajiem meziem, meza parkiem un
meza zemém, mezsaimniecibu nepiecieSams nodroSinat ilgtspéjas principu ieverosanu,
nepielaujot mezu ekologiska stavokla pasliktinasanos, ka ari jaievéro vides aizsardzibas
principi, lai nodro$inatu mezu biologiskas daudzveidibas saglabasanu. Rigas pilsétas
administrativaja teritorija esoSie mezi pilda rekreativu funkciju, ir pilsétas iedzivotaju un viesu
atpiitas vieta, gaisa un Gdens rezima regulators. So mezu vértiba nauda nav aprékinama, jo
tie ir pilsétas iedzivotaju veselibas un relaksacijas avots, un tads tas saglabajams nakamajam

paaudzéem.

Galvenie uzdevumi

e MeZa apsaimniekoSana MeZaparka.
e Meza apsaimniekoSana paréja teritorija.
e Meza labiekarto$ana.

3.3. Nekustamo ipasumu izmantosanas planosana

Darbibas virziena pamatojums

e Katram meza un ar to saistito zemju hektaram ir japilda ekonomiskas, ekologiskas vai socialas
funkcijas.

e SIA ,Rigas mezi” IpaSuma esoSais ekonomiskais potencials pilna apjoma netiek izmantots, ka
rezultata pamatienémumi veidojas tikai un vienigi no meza cirSanas, bet tirgus cenu svarstibu
un teritorijas izmantoSanas ierobeZojumu dé| pastav liels risks SIA ,Rigas mez"
komercdarbibai.

Galvenie uzdevumi

e |zstradat nekustamo TpaSumu iedaljuma un zon&uma planu, nemot véra to ekonomiskas,
ekologiskas un socialas funkcijas.
o Izstradat bijuSo kidras ieguves lauku apsaimniekoSanas planu.
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3.4. Dabas un vides aizsardziba

Darbibas virziena pamatojums

e SIA ,Rigas meZi” ir garants, ka apsaimniekoSana eso$as Tpasi aizsargajamas dabas teritorijas
un mikroliegumi tiks pienacigi aizsargati un apsaimniekoti, radot iesp&ju iedzivotajiem
konkrétajos rekreacijas objektos vérot maz parveidotu vidi.

e Biologiskas daudzveidibas saglabasanas nolikos SIA ,Rigas mezi” turpinas apsaimniekot
mezus atbilstoSi iegita ,zala sertifikdta” PEFC (Program for Endorsement of Forest
Certification) prasibam.

Galvenie uzdevumi

e Uzturet PEFC meZa apsaimnieko$anas un koksnes piegades kédes sertifikatus, popularizét
PEFC sertifikaciju.
e Biologiski vertigu mezu apzinasana un apsaimniekosana.

3.5. Rekreacijas pasakumi

Darbibas virziena pamatojums

vy

e SIA ,Rigas mezi” apsaimnieko$ana ir sabiedribai nozimigi dabas objekti, kultdrvésturiskas un
atpiitas vietas, ka ari nekoksnes Vértibas (ogas, sénes u.c.). Sos resursus cilvéki izmanto
fiziska un gariga potenciala atjauno$anai.

o Efektiva rekreacijas objektu un to potenciala izmantoSana var dazadot un palielinat SIA ,Rigas
mezi” ienémumus.

Galvenie uzdevumi

o Uzturét Ziemassvétku kauju pieminas vietas kompleksu.
e Uzturét Dabas lieguma Cenas firelis purva laipu.
e Uzturét un atjaunot iertkotas atpatas vietas un takas.

3.6. Uznémuma efektivitates palielinasana

Darbibas virziena pamatojums

e Lai uznémums varétu efekfivi stradat, jabat optimalai visas uznémuma funkcijas aptverosai
struktdrai, profesionaliem, uznémumam lojaliem un motivétiem darbiniekiem, pozitivam
uznémuma télam un sakartotai darba videi.

e Komercdarbiba, kas balstita uz vienveidigas produkcijas razoSanu, ir paklauta lielam riskam,
tapéc, ievieSot jaunus biznesa veidus, tiek dazadoti ienémumi, samazinot to Tpatsvaru no
koksnes pardoSanas un neapdraudot galvenas darbibas — mezsaimniecibas pasakumu izpildi.

Galvenie uzdevumi

Ricibas plano$ana saistiba ar neizmantotajam zemém.

Jaunu, ar 8T briza darbibas nozari saistitu, biznesa veidu attistiba.
Pilnveidot informaciju tehnologijas.

Darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana.

Biroju telpu — informacijas centru izveidoSana.
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Dalas ,Rigas darzi un parki”’ razo$anas bazes izveidosana.
Attistit informacijas un apmacibas centru ,Zala klase” Daugavas meznieciba.

3.7. Uzpemuma zimola un téla veidoSana

Darbibas virziena pamatojums

Veidot SIA ,Rigas meZi” sabiedriba atpazistamu télu. Tas pozicionéjams ka uznémums, kura
strada augsta lTmena profesionali, kas mezu apsaimnieko ilgtspéjigi, ripéjas par biologiskas
daudzveidibas saglabasanu, aktivi iesaistas ekologisko problému risina$ana, izglito sabiedribu
par vides un meza jautajumiem, veido atpltas objektus un nodroSina tirisma iespéjas Rigas
pilsétai piederoSajos mezos, darzos un parkos.

Galvenie uzdevumi

Izveidot SIA ,Rigas meZi® zimolu par sabiedriba atpazistamu un saistitu ar galvenajam
uznémuma véertibam.

Informét medijus un sabiedribu par SIA ,Rigas meZi” darbibu, vides un mezZa aizsardzibas
problémam, ka arl visiem ar mezsaimniecibu saistitajiem aktualajiem un sabiedribai
nozimigiem jautajumiem.

Organizét dazadam mérka grupam lekcijas, konkursus, izstades, ekskursijas, talkas un citas
aktivitates, kas nodro$ina sabiedribas izglttoSanu.

Izdot informativus materialus sabiedribas informésanai un izglitoSanai.

Izvietot meZos informativas, bridindjuma un citas zimes, ka arT norades, kas nepiecieS§amas
kartibas nodroSinasanai un informacijas sniegSanai iedzivotajiem.

3.8. Rigas pilsétas kultras un atpitas zonas ,,Mezaparks” apsaimniekosana

Darbibas virziena pamatojums

Rigas dome ar 13.10.2009. lemumu Nr. 415 ir pienémusi lémumu kultlras un atpitas zonas
,Mezaparks” apsaimnieko$anu un izmanto$anu nodot SIA ,Rigas mezi".

Galvenie uzdevumi

MeZaparka turpmakas attistibas nodro$inasana.
Organizét kultdras, atpdtas un izklaides pasakumus.

3.9. Rigas darzu un parku apsaimniekosana

Darbibas virziena pamatojums

Rigas dome ar 17.01.2012. Iémumu Nr. 4205 ir pienémusi lEmumu Rigas pilsétas darzu, parku
un apstadijumu apsaimnieko$anu nodot SIA ,Rigas mezi”.

Galvenie uzdevumi

Rigas pilsétas apstadijumu uzturéSana un attistiba.
Informacijas sistémas par Rigas pilsétas parkiem izveidoSana.
Dalas ,Rigas darzi un parki” personala kapacitates nodrosinasana.
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3.10. SIA ,,Rigas mezi” ekonomiskie mérki

Darbibas virziena pamatojums

e Sabiedribas veiksmiga attistiba un savu funkciju efektiva pildisana ilgtermina ir atkariga no
racionalas resursu izmantosanas, finansu planosanas un investiciju politikas Tsteno$anas.

Galvenie uzdevumi

e NodroSinat stabilus ienakumus un pozitivu naudas plasmu, tadejadi panakot uznémuma
nepartrauktu atistibu un delegéSanas ligumos noteikto funkciju izpildi.

o Attistit produktu razoSanu ar papildus pievienoto vértibu.

¢ Investicijas planot tada veida, lai sagaiditu nakotné efektivu to atdevi.

31



4. Stratégijas arejo faktoru (PESTLE) analize
Politiskie faktori

e Nav prognozéjami valsts politiskie 1emumi, kas var ietekmét meza nozari, valsts nodoklu
sistému un pasSvaldibas uznémumu pastavésanas nosacijumus.

e Eiropas Savienibas politikas ietekme uz Latvijas ekonomiku.

¢ Rigas domes politika attieciba uz SIA ,Rigas meZi” ka paSvaldibas uznémuma funkcijam.

Ekonomiskie faktori
e Saistiba ar globalam ekonomikas tendencém var gan pieaugt, gan samazinaties pieprasijums
péc koksnes produkcijas vietéja un globala [iment.
o Eksporta nozimes pieaugums Latvijas tautsaimniecibas prioritasu struktdra.
e Konkurences pieaugums tirga.

Socialie faktori

e Sabiedribas nostaja pret mezsaimniecisko darbibu.
e Izpratnes trakums par meza apsaimniekoSanas ciklu.
e Sabiedribas prasibas augstai parku un apstadijumu estétiskai un funkcionalai kvalitatei.

Tehnologiskie faktori

Ve =

e Tirgl tiek piedavata arvien jauna augstrazigaka un efektivaka tehnika un tehnologijas
visu uznémuma funkciju nodrosinasanai.
¢ Informacijas tehnologiju attistiba spéj uzlabot biznesa procesu vadibu.
Likumiskie faktori

o MeZsaimnieciskas darbibas papildus ierobezojumi tiek noteikti normativa limen.
e Neprognozejamu un strauju likumdoSanas izmainu ietekme uz uznémumu.

Ekologiskie faktori

e Klimata izmainu negativa ietekme uz meza nozari, palielinoties vétru, mitruma rezima,
temperatras un ar to saistito kaitéklu, slimibu un ugunsgréku raditiem riskiem.
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5. Stratégijas iek$éjo faktoru (SWOT) analize
Spécigas puses

Meza resursu kvalitate un novietojums.

Koksnes parstrades rapnicas novietojums tuvu meZa resursiem un realizacijas vietam.
Profesionali darbinieki, kas var veikt visas noteiktas funkcijas.

Rigas pilséta ir daudz zalas teritorijas (parki, meZaparki, skvéri uc.), kuri pastavigi tiek uzturéti
un atjaunoti.

Vajas puses

o Nepietiekama [1dzeklu novirziSana meza melioracijas sistému un celu renovacijai, kas ietekmé
meZa resursu pieejamibu un kvalitati.

o Nepietiekama sadarbiba ar mednieku formejumiem meza dzivnieku bojajumu novérsana.

e NepiecieSamas lielas investicijas tehnologisko procesu optimizacija.

o Vietam parku, apstadijumu, skvéru u.c. stavoklis ir neapmierinoss

lespéjas

o Veicot koksnes dzilaku parstradi, iegat papildus ienakumus citu funkciju nodro$inasanai.

e levieSot jaunu tehniku, iespéjams daudz efektigdk uzturét un labiekartot parkus un
apstadijumus.

e Pastavigi pilnveidojot parku un apstadijumu apsaimniekoSanu, iesp&jams nodroSinat
iedzivotajiem draudzigu un kvalitativu pilsétvidi.

Apdraudéjumi

Jaunu aizsargajamu teritoriju izveide, samazinot komercialo mezu platibas.
Tirgus svarstibu dé| var rasties koksnes un koksnes izstradajumu cenu kritums.
Kvalificetu darbinieku trikums.

Nekopti parki un darzi rada nelabvéligu vidi pilséta.
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6. Darbibas risku analize

Jebkura uznéméjdarbiba saistita ar dazadiem riskiem, kuru iestaSanas gadijuma var tikt nodarits
kaitgjums, tade| ir batiski savlaicigi apzinaties risku pastavésanu, to iestaSanas varbatibu, ka arf veikt

preventivus pasakumus risku mazinasanai.

Tabula noradfti iesp&jamie riski un pasakumi, kuru veik§ana var palidzet noveérst risku vai mazinat ta

iestaSanas varbatibu.

Riska raksturojums

lespéjamie pasakumi riska mazinasanai

SIA ,Rigas meZi
vienveidigas produkcijas razoSanu.

komercdarbiba ir balstita uz

levieSot jaunus biznesa veidus, tiek dazadoti
ienémumi, samazinot to Tpatsvaru no koksnes
pardoSanas un neapdraudot galvenas darbibas
— mezsaimniecibas pasakumu izpildi.

Klimata izmainu negativa ietekme uz meza nozari,
palielinoties vétru, mitruma reZima, temperatras
un ar to saistito kaiteklu, slimibu un ugunsgréku
raditiem riskiem.

Katru gadu izstradat meZa apsardzibas
operativos planus, paredzot tajos sadarbibu ar
citam valsts un pasvaldibu institticijam.

Tirgus svarstibu dé| var rasties koksnes un
koksnes izstradajumu cenu kritums.

levieSot jaunus biznesa veidus, tiek dazadoti
ienémumi, samazinot ienakumu Tpatsvaru no
koksnes pardoSanas.

Kvalificétu darbinieku trakums.

Lai spétu nodro$inat veiksmigu SIA ,Rigas
mezi” darbibu nepiecieSams pastavigi
nodroSinat iespéju darbinieku kvalifikacijas
celSanai, Tstenojot apmacibas sadarbiba ar AS
,Latvijas valsts mezi®, Valsts meza dienestu un
citam iestadem, iespéju robezas finansiali
atbalstit darbinieku iniciativu paaugstinat
profesionalitati un kvalifikaciju.

SIA ,Rigas meZi” darbibas TstenoSanai
nepiecieSams Tstenot publisko iepirkumu
procediras, ka art slegt ligumus ar organizacijam,
iestadem, fiziskam un juridiskam personam, kas
var radit korupcijas riskus.

Lai mazinatu korupcijas risku iesp&jamibu,
darbs tiek Tstenots saskana ar iestades étikas
kodeksu, ka arT papildus ir izstradats ,SIA
Rigas meZi” pretkorupcijas pasakumu plans

2014. -2017.gadam.
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7. Finansu prognozes

7.1. FinanSu prognozu pienémumu apraksts un pamatojums

Lai izstradatu uznémuma finansu prognozes, t.sk. pelnas vai zaudéjumu aprékinu, naudas plismu,
bilanci, tika definéti batiskakie prognoZu sagatavo$anai nepiecieSami pienémumi.

Pienémumu definéSanai tika noteikti galvenie ienémumu, izmaksu u.c. finandu poziciju virzitaji, t.i. tos
ietekméjosie faktori, kuru izmainas nemtas véra finandu poziciju prognozu izstrade.

Butisko finanSu pienémumu prognozu raksturojums sniegts nakamaja tabula:

Pienémumu grupa

Pienémumu raksturojums

VISPARIGIE PIENEMUMI

Prognozu veidoSanas princips
Prognozu termins

Prognozes veidotas no 2014. lidz 2020.gadam.

Prognozu struktdra

2014.gada prognozei tika izmantoti 9 ménesu faktiskie finansSu
raditaji un IV cet. budzeta finandu radtaji, finanSu raditaji pec
2014 .gada tiek prognozéti, pamatojoties uz pienémumiem.

Bazes periods

Par prognoZu bazes periodu tiek pienemts 2013.gads.

Makroekonomiskie pienémumi

Inflacijas ietekme

Aprékinos nenemtas véra patérina cenu izmainas un darba algas
izmainas.

Nodoklu likmes

Prognozes veiktas, ievérojot pastavosas PVN, UIN un NIN
nodoklu likmes.

PELNAS UN ZAUDEJUMU APREKINA, NAUDAS PLUSMAS, BILANCES PIENEMUMI

lenémumi no pamatdarbibas

lenémumu pieaugums

lenémumu dala ir prognozéti ienémumi no kokmaterialu
pardoSanas izsolés, pie cela, ka arml dazada sortimenta un
kvalitates ~ zagmateridlu  pardoSanas. Ir ierékinata ar
blakusproduktu pardo$ana gan meza, gan kokzagétava.
2017.gada ir prognozéta granulu ceha darbibas uzsakSana.
Planota sausas malkas raZzo$ana un tirdznieciba. Rigas domes
dotacijas delegésanas liguma izpildei tiek planotas eso$a lTmen.

Pamatdarbibas izdevumi

lzdevumu pieaugums

lzdevumu dala tiek modeléta, nemot véra stratégiskas attistibas
planu, gan izmainas kokmaterialu ieguSanas struktlra,
kokzagétavas razoSanas intensifikaciju, gan granulu ceha izveidi.
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7.2. Pe|nas vai zaudéjumu aprékina prognoze

tkst. EUR

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
IENEMUMI 12 212 13 098 13 763 15 808 16 303 16 775 18 415
lenémumi no cirsmu izsolém un kokmaterialu pardosSanas 9927 11 001 11737 13782 14 277 14 749 16 389
lenémumi no zemes nomas 294 263 250 250 250 250 250
lenémumi no maksas pakalpojumiem 370 317 200 200 200 200 200
Paréjie pamatdarbibas ienémumi 221 241 50 50 50 50 50
Dotacijas pamatfunkciju izpildei 1399 1276 1526 1526 1526 1526 1526
IZMAKSAS -10 022 -12190 -12 400 -14 237 -13 783 -13 776 -14 710
Personala izmaksas -4 853 -5 043 -5139 -6 628 -6 628 -6 827 -7 515
Materiali, remonti, energoresursi un degviela -1 166 2 111 -2 203 -2 841 -2 841 -2 926 -3 221
Nolietojums -1102 -1208 -1 458 -1708 -1958 -2208 -2 458
Citas izmaksas -2 901 -3 828 -3 600 -3 060 -2 356 -1815 -1516
BRUTO PELNA 2189 907 1363 1571 2 520 2999 3705
Administracijas izmaksas -1096 -1302 -1 367 -1435 -1507 -1582 -1 661
PardoSanas izmaksas -188 -222 -225 227 -229 -230 -233
Paréjie sabiedribas saimn. darbibas ienémumi/(izmaksas)
neto 1348 1025 774 574 574 574 574
Procentu ienémumi/(izmaksas) neto -113 -125 -150 -175 -180 -220 -245
PELNA PIRMS NODOKLIEM 2140 283 395 308 1178 1541 2140
Nekustama TpaSuma nodoklis -267 -282 -282 -282 -282 -282 -282
Atlikta uznémuma ienakuma nodokla iepémumi vai
izmaksas 0
Uznémuma ienakuma nodoklis 0
NETO PELNA 1873 1 113 26 896 1259 1858

36




7.3. Naudas pliismas prognoze

tokst.EUR

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
l. PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 2140 283 395 308 1178 1541 2140
Pamatlidzeklu nolietojums un vértibas norakstiSana 1102 1208 1458 1708 1958 2208 2458
Uzkrajumu veido$ana (iznemot uzkrajumus nedroSiem paradiem) 0
Procentu maksajumi neto 115 125 150 175 180 220 245
ParvérteéSanas ietekmes izslégSana -780 -780 -780 -780 -780 -780 -780
Apgrozama kapitala izmainas -119 50 220 250 -200 200 -150
[zdevumi procentu maksajumiem -116 -127 -152 177 -182 -222 247
Izdevumi UIN maksajumiem 0
Izdevumi NIN maksajumiem -267 -282 -282 -282 -282 -282 -282
Dotaciju ienémumi 0 0 0 0 0 0 0
Pamatdarbibas neto naudas pliisma 2074 478 1009 1202 1872 2885 3384
Il IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Pamatiidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade -157 -2 255 -2 000 -1 000 -1000 -1800 -2 250
lenémumi no pamatlidzeklu pardoSanas 0 0 0 0 0 0 0
Sanemtie procenti 1 2 2 2 2 2 2
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma -755 -2 253 -1 998 -998 -998 -1 798 -2 248
Il FINANSU DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Sanemtie aiznémumi 499 883 1500 1100 401 250 200
Izdevumi aiznémumu atmaksasanai -1149 -1284 -1284 -1284 -1284 -1284 -1284
Sanemtas dotacijas 0 0 0 0 0 0 0
Finansésanas darbibas neto naudas plisma -650 -401 216 -184 -883 -1 034 -1 084
Parskata gada neto naudas plisma 669 2176 -173 20 -9 53 52
Naudas atlikums parskata gada sakuma 2602 3271 1095 322 342 333 386
Naudas atlikums parskata gada beigas 3271 1095 322 342 333 386 438
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7.4. Bilances prognoze

tdkst. EUR
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ILGTERMINA IEGULDIJUMI 125 278 126 371 126 944 126 250 125 285 126 433 127 105
Nematerialie ieguldtjumi 56 70 87 107 132 132 132
Pamatiidzekli 69 585 70 563 71019 70 205 69 115 68 983 68 775
Mezaudzes 55638 55738 55 838 55938 56 038 57 318 58 198
APGROZAMIE LIDZEKLI 4451 2225 1432 1702 1493 1346 1548
Krajumi 680 650 750 1000 800 600 700
Debitori 500 480 360 360 360 360 410
Nauda 3271 1095 322 342 333 386 438
KOPA AKTIVS 129 729 128 595 128 375 127 952 126 778 127779 128 653
PASU KAPITALS 123 394 123 396 123 509 123 535 124 432 125 691 127 549
Pamatkapitals 115137 115137 115137 115137 115137 115137 115137
Biologisko aktivu novértéSanas rezerve 6 760 6 760 6 760 6760 6 760 6760 6760
Parskata gada nesadalita pelna 1873 1 113 26 896 1259 1858
lepriekSé€jo gadu nesadalita pelna -375 1498 1499 1612 1638 2535 3794
KREDITORI 6334 5198 4 865 4415 2 345 2087 1103
llgtermina kreditori-nakamo periodu ienémumi 4 826 3513 3180 2715 1025 825 325
Istermina kreditori 1509 1685 1685 1700 1320 1262 778
KOPA PASIVS 129 729 128 594 128 374 127 950 126 777 127 778 128 652
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7.5. Prognozétie darbibas efektivitates raditaji

Nr.p.k. | Darbibas efektivitates raditajs | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
1. Kopéja likviditate 2,95 1,32 0,85 1,00 1,13 1,07 1,99

Rada to, cik liela méra uznémuma apgrozamie lidzekli spéj segt Tstermina saistibas. Ja koeficients ir virs 1, tas
nozimé, ka uznémumam ir pietiekami apgrozamie I1dzekli, lai segtu istermina maksajumus; savukart, ja raditajs
ir zemaks par 1, tas nozimé, ka uznémums nespétu apkalpot maksajumus piegadatajiem, ja saimnieciska
darbiba uz kadu laiku tiktu apturéta. Ja raditajs ir lielaks par 2, tas norada uz apgrozamajos lidzeklos iesaldétu
naudu, kuru ieséjams izmantot efektivak.

| 2. | Padu kapitala rentabilitate | 152] 0001] 009] 002 072] 100 146]

Rada, cik liela ir atdeve no katra Tpasnieku ieguldita eiro.

| 3. | Ipaduma koeficients | 095] 09| 09| 097 098] 098] 099]

Raksturo uznémuma izmantojamo [idzek|u sabalansétibu.

| 4. | Bruto rentabilitate % | 1793] 693 990| 994| 1546| 17,88| 20,12

Rada, cik rentabla ir pamatdarbiba vai pamatprodukcija, kas neietver uznémuma administréSanu, pardosanu
un citas netie$as izmaksas. Raditajs parada ar videéjo uzcenojumu pardotajam produktam.

| 5. | Neto rentabilitate % | 1534] 001] o082] o017] 55| 751] 10,09

Rada, cik liela ir tira pelna no katra ienakumu eiro.

Valdes priekSsédétajs A.Taurins

Valdes loceklis J.BuSkevics

Valdes loceklis U.Zommers

Valdes loceklis E.Vaikulis
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