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levads

Sis Zinojums sagatavots liguma Nr. DA-14-54-I1 (28.05.2014.) starp Rigas domes pilsétas
attistibas departamentu un SIA ,Publiskas parvaldes konsultacijas” izpildes ietvaros.
Liguma merkis ir izstradat Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégijas lidz 2030.gadam un
Rigas attistibas programmas 2014.-2020.gadam uzraudzibas sistémas (sauktas SUS)

vadlinijas.

Saskana ar ligumu SUS vadliniju izstrades meérkis ir pilnveidot Stratégijas uzraudzibas
sistému atbilstosi jaunajiem attistibas planosanas dokumentiem - Rigas ilgtspéjigas
attistibas stratégijai li1dz 2030.gadam un Rigas attistibas programmai 2014.-2020.gadam.

Zinojums strukturéts atbilstosi llguma noraditajiem SUS vadliniju izstrades uzdevumiem

un sastav no vienpadsmit nodalam un pielikuma.

Atseviska materiala pievienotas Stratégijas un Attistibas programmas TistenoSanas
uzraudzibas sistémas (SAPIUS) vadlinijas.
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Izmantotie saisinajumi

ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES Eiropas Savieniba

ESF Eiropas Socialais fonds

ITI Integrétas teritoriju investicijas

KF Kohézijas fonds

LIAS Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija [1dz 2030.gadam
(Latvija 2030)

LLPA Latvijas Lielo pilsétu asociacija

LPS Latvijas Pasvaldibu savieniba

LR Latvijas Republika

MK Ministru kabinets

NAP Nacionalais attistibas plans

PAD Pilsétas attistibas departaments

PKC Parresoru koordinacijas centrs

RAIM Regionalas attistibas indikatoru modulis

RAPLM Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija

RD Rigas dome

SAM Specifiskie atbalsta mérki

SAPIUS Stratégijas un Attistibas programmas istenoSanas uzraudzibas
sistéma (Rigas)

SUS Stratégijas uzraudzibas sistéma (Rigas)

SVP Stratégiskas vadibas parvalde

VARAM Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
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1. Stratégijas uzraudzibas bitiba

Plasa nozimé monitorings jeb uzraudziba nozimé nepartrauktu vai regularu kaut ka
novéroSanu vai izmérisanu laika (dabas paradibu vai apstaklu, programmas vai projekta
izpildes), kombinéjot to ar §is informacijas salidzindjumu pret iepriekS noteiktiem
progresa standarta datiem.

Stratégija batiba ir kadas organizacijas vai vietas sistematisks méginajums noskaidrot, kur
ta Sobrid atrodas, kada virziena ta vélas doties, un kada veida ta vélas nok|at galamérk,
identificéjot nepilnibas un to novérsanai nepiecieSamos pasakumus.

Vispariga teritorijas attistibas planosanas konteksta uzraudziba ir viens no stratégiskas
vadisanas procesa atkartoti veicamiem posmiem lidzas stratégijas veidosanai (nakotnes
planosanai) un stratégijas TstenoSanai. Uzraudziba ir pamats stratégijas korigésanas
nepiecieSamibas identificéSanai, un uzraudziba dod pamatu efektivakai stratégijas
Istenosanai.

Esosas
situacijas
novertejums

Stratégijas Stratégijas
uzraudziba veidoSana

Stratégijas
Istenosana

Viens no sekmigas teritorijas attistibas stratégijas izstrades priekSnosacijumiem ir
izpratne par situaciju teritorija un par plasaku procesu, tai skaita globalo, ietekmi uz
vietéjam norisém jeb esos$as situacijas novértéjums. Stratégijas veidoSanas posma tiek
meklétas atbildes uz jautdjumiem: kadu iztélojamies nakotnes situaciju; ko vélamies
panakt; ka to panakt? un Saja posma teritorijas parvalde vienojas ar sabiedribu par
vienotu nakotnes skatfjumu un zinama meéra par,skaidriem spéles noteikumiem”.
Stratégijas 1stenoSanas procesa tiek izstradats vispusigs ricibas plans, projektu datu baze,
investiciju plans un tiem tiek atvéléti atbilstosi resursi, lai planotas darbibas veiktu.
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Stratégijas uzraudziba (vai precizak - ievieSanas vai IstenoSanas uzraudziba) ir pastavigs
process, kam jaturpinas visu tas ievieSanas laiku. Uzraudziba ir regulara un sistematiska
resursu, rictbu un rezultatu parbaude, lai sekmétu lietderigu un efektivu stratégiskas
vadisanas |émumu pienems$anu. Primarais uzraudzibas uzdevums ir sniegt atbildi uz
jautajumu Vai programma /plans vispar darbojas?

Uzraudzibas pamata ir rezultativie raditaji. Laba uzraudzibas sistéma uzrauga:
— resursu ieguldijumus — laiku un naudu, lai nodrosSinatu sapratigus budzieta
izdevumus;
— rezultatus (sasniegumu), izmantojot rezultativos raditajus, lai novértétu progresu
saskana ar izvirzitajiem mérkiem.

Uzraudzibas procesa iegiuta informacija ir pamats novértéjuma veikSanai. Novértéjuma
ietvaros nosaka programmas / plana funkcionalo efektivitati un ekonomisko efektivitati.

Funkcionala efektivitate parada, cik liela méra programma (plans) ir sasniegusi rezultata
un ietekmes vélamo kvalitati atbilstosi ieprieks izvirzitajiem sagaidamajiem (planotajiem)
rezultatiem un mérkiem.

Ekonomiska efektivitate parada attiecibas starp izmantotajiem resursiem un izpildes
raditajiem. To méra ka resursu patérinu (izmaksas, cilvékdienas utt.) uz vienu izpildes

raditaja vienibu.

Praksé tiek veikta dazada plasuma/méroga planosana, pieméram, teritorijas
visaptveroSas attistibas planosana ilgtermina, vidéja termina vai T1sa termin3,
nozares/jomas planosana, institlcijas darbibas planosana, projekta planosana, un
attiecigi daZadiem planoSanas dokumentiem uzraudzibas plasums, konkrétiba un
komplicétiba atskiras.

VARAM , Metodiskie ieteikumi attistibas programmu izstradei regionala un vietéja
[iTmen1” paredz:

—Uzraudzibas sistéma tiek izstradata ar mérki radit ietvaru, kas nodrosina iespéju
izvertet teritorijas  attistibas progresu un ilgtspéjigas attistibas
stratégijas/attistibas programmas istenos$anas gaita sasniegto.
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—Uzraudzibas sistémas uzdevumi ir:

e nodrosinat pasvaldibas attistibas novértésanas iespéjas, identificéjot
parmainas pasvaldibas situacija kopuma un pa jomam;

e identificét, vai attistibas planoSanas dokumenta raditaju sasniegSana
norit ka planots;

e paradit pasvaldibas darbibas progresu un sasniegumus;

e nodrosinat ar informaciju par attistibas planoSanas dokumenta
IstenosSanas sasniegumiem sabiedribu, politikus un citas ieinteresétas
puses;

e identificét jaunas problémas un iespéjas, kas saistitas ar pasSvaldibas
attistibu un kuram nepiecieSams veltit talaku izpéti un attiecigu lEmumu
pienemsanu to risinasanai;

e pamatot attistibas programmas aktualizacijas nepiecieSamibu;

e sekmét pasvaldibas struktdrvienibu, valsts institlciju, uznéméju un
sabiedribas koordinétu darbibu pasvaldibas attistibas jautajumos.
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2. Rigas esosas stratégijas uzraudzibas sistemas (SUS) analize un
novértejums

Saskana ar likumu ,Par pasvaldibam” katras pasvaldibas pienakums ir izstradat
pasvaldibas teritorijas attistibas programmu un teritorijas planojumu, nodrosinat
teritorijas attistibas programmas realizaciju un teritorijas planojuma administrativo
parraudzibu®.

2005.gada Rigas dome (RD) apstiprinaja:
e Rigas teritorijas planojumu 2006.-2018.gadam;
e Rigas ilgtermina attistibas stratégiju lidz 2025.gadam;
e Rigas pilsétas attistibas programmu 2006.-2012.gadam.

Teritorijas planojuma un attistibas programmas izstrade bija pasvaldibas pienakums, bet
tads attistibas planosanas dokuments ka ilgtermina attistibas stratégija, nebija obligata
prasiba pasvaldibam, ta bija paSas pilsétas pasvaldibas iniciativa stratégiskas vadibas
Istenosanai.

2006.gada Pasaules Bankas Latvijas pilsétu programmas ietvaros SIA ,PKC” (Pasvaldibu
konsultaciju centrs) sagatavoja divus zinojumus: ,Pamatojums Rigas pilsétas attistibas
stratégijas uzraudzibas sistémas izstradei” un ,Rigas attistibas stratégijas uzraudzibas
sistemas vadlinijas”. Pirmaja zinojuma tika pamatots, kapéc attistibas planosanas
uzraudziba nepiecieSama vispar, jo Latvija taja laika publiskaja sektora kopuma un
pilsétas pasvaldiba Saja zina bija maza pieredze. Savukart vadlinijas tika sniegti precizi
ieteikumi Rigas ilgtermina attistibas stratégijas lidz 2025.gadam un Rigas attistibas
programmas 2006.-2012.gadam uzraudzibas sistémas izveidei un darbibai, tai skaita tika
izveidota $o attistibas planoSanas dokumentu rezultativo raditaju sistéma. Divu pilsétas
attistibas planoSanas dokumentu (stratégijas un programmas) vienota uzraudzibas
sistéma tika nosaukta par Stratégijas uzraudzibas sistému, saisinati — SUS.

Izmantojot vadliniju ieteikumus, tika pienemta RD 28.08.2007. instrukcija Nr.9 , Kartiba,
kada tiek Tstenota Rigas ilgtermina attistibas stratégijas lidz 2025.gadam un Rigas
attistibas programmas 2006.-2012.gadam izpildes uzraudziba". Jaatzimé, ka ne visi
vadliniju ieteikumi ieklauti instrukcija un Tistenoti. Vadlinijas (2006) ietvéra ari
priekslikumus par attistibas planosanas dokumentu istenosanas un budZeta atbilstibas
tiem organizaciju, tacu tie netika nemti véra.

! Likums ,,Par pasvaldibam” 14.panta otras dalas 1.punkts.
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2009. gada atbilstoSi visparéjam ekonomiskas un socialas situacijas izmainam valsti, ka
arl pamatojoties uz SUS ietvaros veikto 2006., 2007. un 2008. gada parskatu par
rezultatiem attistibas planoSanas dokumentu ievieSana, RD veica grozijumus Rigas
ilgtermina attistibas stratégija lidz 2025.gadam. 2011.gada ar Rigas domes 05.07.2011.
lemumu Nr.3384 tika pagarinats Rigas pilsétas attistibas programmas iepriekséjais
termins, kas bija dz 2012.gadam, uz terminu Iidz 2013.gadam un jauna redakcija tika
dévéta ka Rigas attistibas programma 2010.-2013.gadam. Tas veikts, lai harmonizétu
Rigas pilsétas attistibas programmas terminus ar nacionalo un ES planosSanas dokumentu
terminiem (2007.-2013.g.; 2014.-2020.g.).

2010.gada 2007.gada instrukcijas vieta pienemta jauna RD instrukcija un tai 2013.gada
pienemta jauna redakcija. Attiecigi 2014.gada spéka ir RD09.11.2010. ieksejie noteikumi
Nr. 5 ,Kartiba, kada tiek 1stenota Rigas ilgtsp€éjigas attistibas stratégijas un Rigas attistibas
programmas izpildes uzraudziba”(red. 09.04.2013. Nr. 24). Seit japiezimé, ka formali
instrukcija ar $adu nosaukumu neb{tu attiecinama uz ilgtermina attistibas stratégiju, jo
ilgtermina attistibas stratégija un ilgtspéjigas attistibas stratégija nav viens un tas pats.
ligtspéjigas attistibas stratégijas izstrades nepiecieSamibu un struktiru nosaka likums un
no ta izrietosie Ministru kabineta (MK) noteikumi.

Saskana ar RD 05.07.2011. lemumu Nr.3385 RD Pilsétas attistibas departaments
(PAD)saka darbu pie jauniem attistibas planoSanas dokumentiem - ilgtspéjigas attistibas
stratégijas un attistibas programmas jaunam planosanas periodam. Ar RD 27.05.2014.
lemumu Nr.1173 ir apstiprinata Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
un Rigas attistibas programma 2014.-2020.gadam.

Lidz ar jauno dokumentu apstiprinasanu spéku ir zaudeéjusi ilgtermina attistibas stratégija
un ir beidzies termins attistibas programmai 2010.-2013.gadam. Kopa par So dokumentu
IstenoSanu sagatavoti septini parskati (skat.1.tabulu). 2014.gada pédgjo reizi tiek veikta
So dokumentu Tstenosanas uzraudziba — gatavots parskats par to ievieSanu 2013.gada.

1.tabula. Rigas parskati par ilgtermina attistibas stratégijas un attistibas programmas
istenoSanu

Parskata periods Parskata apjoms, lpp.
2006., 2007.g. 71
2008.g. 83
2009.g. 84
2010.g. 98
2011.g. 87
2012.g. 193 (word)
2013.g. Tiek gatavots

v Nemot véra, ka 2014.gad3 ir beigusies attistibas programmas darbiba, ieteicams
sagatavot koncentretu kopsavilkuma parskatu jeb Nosleguma parskatu par visu
ieprieksejas attistibas programmas periodu (2006.-2013.g.).
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SUS vadlinijas un RD instrukcijas noradits, ka galvenie uzraudzibas sistémas izveides un
darbibas principi ir:

* vienkarsibas princips;

* sistémas pakapeniskas attistibas un pilnveidoSanas princips;

* visaptveroSa vértéjuma princips.

Par SUS 1stenoSanu atbildigs ir Rigas domes Pilsétas attistibas departaments (PAD).

Sakotnéji SUS ietvaros tika apkopota nepiecieSama informacija un sagatavots attieciga
gada parskats par ilgtermina attistibas stratégijas un attistibas programmas ieviesanu.
Velak, lai sekmigak nodrosSinatu SUS darbibu, PAD izveidoja publiski pieejamu datu bazi
www.sus.lv, kur apkopoti un uzskatami vizualizéti dazadi pilsétas statistikas dati,
apkopoti un pieejami pasvaldibas institiciju un struktlrvienibu veiktie (pasatitie)
pétijumi.

Sobrid SUS ietvaros PAD regulari apkopo ar attistibas planoanas dokumentiem saistitu
informaciju, uztur interneta vietni www.sus.lv, kas kluvusi plasaka par statistikas un
pétijumu datu bazem, ik gadu veic situacijas attistibas analizi un, balstoties uz dazadu
pasvaldibas institlciju un struktlrvienibu sniegto informaciju, statistikas datiem, citiem
datiem un pétijumiem un pieaicinatu ekspertu vértéjumu, sagatavo parskatu par
Stratégijas un Attistibas programmas ietvaros veiktajam aktivitatém un sasniegtajiem
rezultatiem; informé domes deputatus par parskata atspogulotajiem rezultatiem.

Veicot Rigas SUS izvértéjumu, pirmkart, ka pozitiva iezime jaatzimé tas, ka Rigas
pasvaldiba vispar veic attistibas planoSanas dokumentu uzraudzibu un tai jau ir
ievérojama, starp Latvijas pasvaldibam ilgaka un plasaka pieredze $aja procesa.

Rigas stratégijas uzraudzibas sistémas pozitivas iezimes:

* Attistibas uzraudziba tiek veikta pastavigi.

* Uzraudzibas veikSanai izveidota speciala struktlrvieniba (Sobrid — Pilsétas
attistibas departamenta Stratégiskas vadibas parvaldes Stratégijas uzraudzibas
nodala).

* lkgadu tiek sagatavoti parskati par attistibas planosanas dokumentu (Stratégijas
un Attistibas programmas) ievieSanu.

* Balstoties uz uzraudzibas rezultatiem veikta attistibas planoSanas dokumentu
aktualizacija.

* Uzraudzibas sistémas institucionalas organizacijas ietvaros izveidots un darbojas
pasvaldibas struktdrvienibu sadarbibas tikls, kas nodroSina pastavigu un
operativu horizontalu informacijas apmainu starp dazadam Rigas pasvaldibas
institGcijam/struktdrvientbam.
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* Regulari tiek atjaunota un vienkopus pieejama (t.sk. publiski) aktuala informacija

(dati) par Rigas pilsétu un pasvaldibu dazados griezumos (pa jomam; péc
stratégijas mérkiem).

Izveidotas statistikas datu un pétijjumu datu bazes, ko izmanto gan pasvaldibas
institlcijas un struktdrvienibas, gan aréjie lietotaji.

Parskatus veido kvantitativas un kvalitativa rakstura informacijas apkopojums,
analize un vértéjums.

Tiek veikta regulara pilsétas iedzivotaju aptauja, un tas rezultati izmantoti
attistibas uzraudzibai.

Parskatos tiek izmantoti dazadu aréjo ekspertu viedokli un vértéjumi.
Uzraudzibas parskati, nemot véra ieprieks€jo pieredzi, tiek pilnveidoti.
Uzraudzibas parskati publiski pieejami interneta vietné.

Parskati (lidz 2011.g.) pieejami drukatd forma, un tiem ir pievilcigais
noforméjums.

SUS interneta vietne, dati un parskati kalpo ka pilsétas lietiska téla veidotajs.

Tomeér jaatzimég, ka atseviskas sistémas iezimes vértéjamas drizak negativi:

Parskats izveidojies apjomigs, salidzinoSi komplicéts un lidz ar to art pasmags, un tas
nenodrosina, ka to izmanto galvena mérka grupa — [émumu pienéméji.

Parskatam nav 1sas jeb kopsavilkuma versijas.

Salidzinosi véls parskata sagatavoSanas termins - septembra beigas.

Dazam pasvaldibas institlcijam saspringti (parak Tsi) informacijas sagatavosanas
termini.

Dala gadijumu institicijam gratibas noradit parskatam pieprasito informaciju
(pieméram, uzdevumu ietvaros veiktas darbibas un tam atvélétos resursus).
Institlcijam ir atseviskas iebildes par sniegtas informacijas saisinajumu parskata, ka
ari par to, ka parskatam nepietiekami vienots stils.

Uzraudzibas parskatam nepietiekama (nav) sasaiste ar gada publisko parskatu,
pasvaldibas institlciju un citiem parskatiem (pieméram, reizi sasaukuma izdoto
sasniegumu gramatu).

Veicot izvértéjumu, ka tiek ievéroti sistemai izvirzitie principi, jasecina, ka:

Vienkarsibas princips tiek istenots daléji — IEmumu pienéméjiem biitu nepiecieSams

kompaktaks un parskatamaks kopsavilkums par attistibas planosanas dokumentu
IstenoSanas rezultatiem, kas noraditu uz nepiecieSamibu Tstenot dokumentos
ieklauto apnemsanos. Principa ievérosana aktuala ari nakotné.

Sistémas pakapeniskas attistibas un pilnveidosanas princips tiek istenots liela méra —

parskati tiek pilnveidoti, sistema papildinata ar datu bazem, atbildiga
struktdrvieniba ir gatava jauniem sistémas pilnveidojumiem. Tai pasa laika jaatzime,
ka vide nepartraukti mainas, tai skaita arT likumdoSana attieciba uz attistibas
planosanu, un pilnveidoSanas iesp€jas nav izsmelamas, tapéc ari princips aktualitati
nezaudé.
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*  VisaptveroSa vértéjuma princips tiek istenots dal€ji — ta ievéroSanu pamato parskatu

plasums, kvantitativas un kvalitativas informacijas un viedok|u iekJausana parskatos,
tadu tai pat laika praktiski nav neviena raditaja, kas raksturo kadas jomas/darbibas
ekonomisko efektivitdti, jo darbibas griti sasaistit ar resursiem. ST principa
izmantoSana lielaka meéra parskatu sagatavoSana var nonakt pretruna ar
vienkarsibas principu.

Galvenas SUS problémas ir:
* Nepietiekama attistibas planosanas dokumentu TstenoSanas uzraudzibas
rezultatu izmantoSana lEmumu pienemsana un budzZeta veido$ana.
* Parskata lielais apjoms un komplicétiba.
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3. Citu pieredze planosanas dokumentu uzraudziba

3.1. Pasvaldibu pieredze

Rigas pilsétas pasvaldiba bija pirma pasvaldiba Latvija, kas ieviesa attistibas planosSanas
uzraudzibas sistému, kas ietver gan regularu (ikgada) uzraudzibas parskata sagatavosanu
un publicésanu, gan datu bazes izveidoSanu un uzturéSanu. Tapéc Rigas pieredze ir
kalpojusi arT citam pasvaldibam attistibas planoSanas uzraudzibas saksana un veiksana,
tieSi parnemot kaut ko no Rigas pieredzes, ka arl to izmantojusi atbildiga ministrija
(RAPLM, VARAM) gan attistibas planoSanas metodiskajos noteikumos, ko izmanto
pasvaldibas, gan ari regionalas attistibas uzraudzibas datu bazes (modula) izveidosana.
Parnemot citu pieredzi, biezi nak Iidzi art pilnveidojumi, tapéc ari Rigas pasvaldibai citu
pasvaldibu pieredze ir vértiga.

Visu pasvaldibu aktualajos attistibas planoSanas dokumentos ir nodala par uzraudzibas
kartibu, taCu ievérojami mazak var atrast lidz Sim sagatavotos uzraudzibas parskatus.
Apkopojums par attistibas planoSanas dokumentu istenoSanas uzraudzibas parskatiem
republikas pilsétu pasvaldibas un vél tris Rigai tuvos novados dota 2.tabula.

2.tabula. Republikas pilsétu un atsevisku novadu pasvaldibu mdajas lapas atrodamie
attistibas planosanas dokumentu uzraudzibas parskati

Pasvaldiba Attistibas planoSanas dokumentu uzraudzibas parskats majaslapa

Riga Parskati kops 2006.g. (6)
http://www.sus.lv/Iv/strategijas-uzraudzibas-sistema-sus

Daugavpils Norade uz programmas 2008.-2014.gadam Uzraudzibas zinojumu, bet tas
nav pieejams
http://www.daugavpils.lv/files/components/main_content/files/DAP%202
014%20uzraudzibas%20zinojums HT 1.pdf

Jelgava Parskati kops 2007.g. (6)
http://www.jelgava.lv/pasvaldiba/dokumenti/dokumentiO/attistibas-
planosana/jelgavas-pilsetas-attistibas-planosanas-32/

Jurmala -
Jekabpils -
Liepaja Pieejams uzraudzibas raditaju sistémas apraksts (2008.g.)
http://www.liepaja.lv/upload/Bizness/Attistiba/pilsetas/2008 2014/US.pd
f
Rézekne -
Valmiera -
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Ventspils  Parskati kops 2011.g. (2)
http://www.ventspils.lv/lat/ventspils parvalde/publiskie dokumenti/vents
pils pilsetas attistibas programma 2007 2013 gadam/

Ogre Parskati kops 2011.g. (2)
http://www.ogre.lv/lat/pasvaldiba/normativie akti un attistibas planosa
nas_dokumenti/attistibas planosana/

Sigulda Parskati regulari tiek gatavoti, bet netiek publicéti majas lapa

Tukums Parskati kops 2011.g. (2)
http://www.tukums.lv/tukuma-novada-pasvaldiba/normativie-
akti/attistibasplanosanasdokumeni

Ta, pieméram, sesi attistibas planosanas dokumentu uzraudzibas parskati (Parskats par
Jelgavas pilsétas stratégisko planoSanas dokumentu TstenoSanu 20xx. gada), no 2007.
gada lidz 2012. gadam ir pieejami Jelgavas pilsétas majaslapa. Pirmajos gados parskati
bija 36-37 lappusu apjoma, sakot no 2010.gada tie kluvusi koncentrétaki — ap 25
lappusém un pamata balstas uz rezultativajiem raditajiem.

Liepajas pilsétas majas lapa atrodams 2008. gada sagatavots materials par Uzraudzibas
raditaju sistemu, kas ir hdzigs Rigas vadlinijam. Liepajas pasSvaldibas darbinieki
apliecinaja, ka balstoties uz rezultativajiem raditajiem, ir izveidota attistibas planosanas
dokumentu uzraudzibas sistéma, sakotnéji tika sagatavoti un pilsétas domé apstiprinati
uzraudzibas parskati, taCu nacas atzit, ka deputatu interese par tiem bija maza. Nemot
VEéra atbildigas attistibas nodalas darbinieku noslodzi (tie tika iesaistiti jaunu planosanas
dokumentu sagatavosana) parskatu gatavosana par vecajiem attistibas planosanas
dokumentiem tika partraukta, bet datu bazes uzturéSana turpinas un ta veido
uzraudzibas pamatu.

Ventspils pilsétas pasSvaldiba parskatus sagatavo un publicé, sakot no 2011. gada
(Parskats par 1stenoSanu 20xx. gada). Tie koncentréta un parskatama veida atspogulo
meérku un ricibas virzienu rezultativo raditaju progresu. Parskata apjomu veido ricibas
plana dala, kur katram pasakumam noradita izpilde parskata gada. Ventspils pasvaldibas
parstavji parskata formu veérté ka veiksmigu un pamata tada pasa veida paredz turpinat
uzraudzibu ari jaunaja planosanas perioda. Parskati noforméti vienota ar attistibas
planosanas dokumentiem vizuala stila.

Ogres pasvaldiba savus divus publiski pieejamos uzraudzibas parskatus ir izveidojusi un
publicéjusi MS Power Point prezentacijas forma.

Siguldas pasvaldiba kops 2011.g. ikgadu vienlaicigi ar pasvaldibas publiska gada parskata
izstradi sagatavo ikgadéjo uzraudzibas zinojumu par attistibas programmas ieviesanu, kur
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noraditas veiktas darbibas uzdevumu izpildes sasniegSanas virziena un ietverts
uzraudzibas raditaju apkopojums. Reizi trijos gados ir izvérsts zinojums ar politikas
raditaju analizi. ArT tas ir Tss, parskatams zinojums (11 lpp.) ar pielikumiem. Pasvaldiba ir
apmierinata, ka ir izdevies atrast parskatamu, pielietojamu un izmantotu uzraudzibas
formu. Parskats tiek pievienots domes lemumam, bet speciali majas lapa netiek
publicéts. Tacu atsaucoties uz ligumu, pasvaldiba ir gatava gan daltties ar zinojumu, gan
ar savu viedokli par to.

Tukuma pasvaldiba izvértéjot savu pieredzi, norada, ka nakotné nepiecieSama
vienkarsaka par esoSo uzraudzibas sistéma un parskati, iespéjams, ka tos nevajadzétu
gatavot katru gadu.

Nevienai no tabula minétajam pasvaldibam 2014.gada augusta majas lapa vél nav
publicéts parskats/zinojums par 2013.gadu.

Lidzigi ka Rigai art citam pasvaldibam parskatos nav atrodami ekonomiskas efektivitates
novértéjuma piemeri.

Pagaidam var izvértét attistibas programmu izvértésanas pieredzi, pasvaldibu ilgtspé&jigas
attistibas stratégiju (kur ietverta art telpiska perspektiva) uzraudzibas pieredzes Latvijas
pasvaldibam vél nav.

v No eso$as Latvijas pasvaldibu pieredzes var secinat, ka loti svarigi atrast
iespéjami kompaktu un parskatamu uzraudzibas parskatu / zinojumu formu, lai
ta bdtu uzskatami prezentéjama un érti lietojama |[émumu pienémeéjiem un art
sabiedribai.

v' Arl neviena cita pasvaldiba attistibas plano3anas dokumenti isteno$anas
uzraudziba neizmanto ekonomiskas efektivitates raditajus.

3.2. Valsts iestazu pieredze

Vispariga planosanas dokumentu (politikas un attistibas) istenoSanas uzraudzibas
pieredze Latvijas valsts parvaldé kopuma izsekojama caur Sadiem politikas planosanas
dokumentiem:

*  Valsts parvaldes reformas stratégija 2001.-2006.g. (2001)
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=422
Ka viens no risinamiem jautajumiem, ar ko panakt situacijas uzlaboSanos, noradits “uz

rezultatu”, nevis “uz procesu” (uz funkciju veiksanu) orientétas darba kultdras
attistisana.

* Pamatnostadnes par rezultatu un to sasniegSanas raditaju sistému (2003)
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=706
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*  Politikas planoSanas sistémas attistibas pamatnostadnes (2006)
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2048

* Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2008.-2013.g.(2008)
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2675

*  Rezultatu un rezultativo radrtaju sistémas pamatnostadnes 2008.-2013.g. (2008)
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2687

* Attistibas planoSanas sistémas uzlaboSanas pasakumu plans 2014.-2016.g. (2014)
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4683

Sakotnéji vispar bija svarigi ieviest uz rezultatu orientétu planosSanu un attiecigi ieklaut
rezultativos raditajus planoSanas dokumentos. Vélak vairak tiek izvirzita probléma
planosanas dokumentu TIstenosSanai un to sasaistes ar budZetu (finansu resursiem)
nepiecieSamiba.

Valsts parvaldes iestadém attieciba uz planosanas uzraudzibu ir spéka sadi tiestbu akti:

* Attistibas planoSanas sistémas likums
http://likumi.lv/doc.php?id=175748
* MK 01.09.2009. noteikumi Nr.979 ,Rezultatu un rezultativo raditaju sistémas
darbibas kartiba”
http://likumi.lv/doc.php?id=197035
So noteikumu 22.punkts paredz: Noteikumi attiecas ari uz pa$valdibam un planosanas

regioniem, ciktal tie nav pretruna ar citiem normativajiem aktiem.
* MK 13.10.2009. noteikumi Nr. 1178 "Attistibas planosanas dokumentu izstrades
un ietekmes izvértésanas noteikumi",
http://likumi.lv/doc.php?id=200576
* MK 17.11.2009. instrukcija Nr.16 ,Ministriju un citu centralo valsts iestazu

rezultatu un to rezultativo raditaju izstrades un novertésanas metodika”
http://likumi.lv/doc.php?id=200935

Valsts parvaldes parzina ir nacionala méroga (teritorijas) attistibas planosanas dokumenti
(Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam un Nacionalais attistibas plans)
un politikas planosanas dokumenti (skat. 1.attélu). Bez tam valsts institlicijas gatavo
institlciju vadibas dokumentus — institlcijas darbibas stratégiju un gada darbibas planu.
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1.attéls. Attistibas planosanas sistéma nacionalaja, regionalaja un vietéja liment
Avots: PKC (Parresoru koordindcijas centrs)
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MK noteikumos Nr.1178 noradits, ka valsts parvaldes institlcijam ir pienakums
sistematiski un konsekventi Tstenot planosanas dokumenta paredzétos pasakumus
izvirzito mérku un planoto rezultatu sasniegSanai, ka art pienakums sniegt parskatu par
minéto darbibu izpildi. Minétie noteikumi paredz, ka vidéja termina politikas planosanas
dokumentiem veic sakotn€jo, starpposma un gala ietekmes novértéjumu. Sakotnéjo
ietekmes novértéjumu veic planoSanas dokumenta projekta izstrades procesa,
prognozéjot iespéjamo Iémumu vai ricibas raditas sekas. Sakotnéjo ietekmes
noveértéjumu veic pirms |émuma pienemsanas par planosanas dokumenta
apstiprinasanu. Starpposma novértéjumu veic, piemérojot gala ietekmes novértéjuma
veiksanas kartibu. Starpposma novértéjuma meérkis ir uzraudzit planosanas dokumenta
IstenoSanas gaitu un laikus identificet nepiecieSamas izmainas. Gala ietekmes
noveéertéjuma ietvaros vérté sakotnéji izvirzito mérku un planoto rezultatu sasniegSanas
pakapi, ka art mérka sasniegSana ieguldito lidzek|u izlietojuma pamatotibu. Parskatu par
dokumentu Tsteno$anas gaitu un izpildi sniegSanas bieZumu nosaka paSos planosanas
dokumentos. Parskatus sniedz ka informativos zinojumus.
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Praksé ne vienmér tiek veikti visi noveértéjumi vai novértéjumi vispar. Ta, pieméram,

dalai

2007.-2013. gada perioda politikas planoSanas dokumentiem starpposma

novértéjumu neveica, jo ekonomiskas krizes dél tie jau pirms perioda beigam zaudéja
aktualitati.

Dazi politikas planoSanas dokumentu isteno$anas parskatu piemeri:

Rezultatu un rezultativo raditaju sistemas pamatnostadnes 2008.-2013.gadam

http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2687

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2006.-2013.gadam

http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2054

Transporta attistibas pamatnostadnes 2007.-2013.gadam

http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2003

2014. gada februari MK izskatitaja informativaja zinojuma "Par Politikas planoSanas

sistémas attistibas pamatnostadnu istenoSanu 2007.-2013.gada un priekslikumiem

attistibas plano$anas sistémas uzlabo$anai"?noradits:

,Politikas planosanas dokumenti, kas izstradati péc 2010. gada, ir batiski
kvalitativaki, salidzinot ar vecakiem dokumentiem, kuros formulétie sagaidamie
politikas rezultati un to sasniegSanas raditaji ir visparigi un nekonkréti (formuléti
vélamibas forma ,uzlabot”, ,veicinat” utt.) un kuros vairak izmantoti nevis
kvantitativi, bet kvalitativi raditaji, kas vairak raksturo procesu un darbibu, nevis
sasniegto rezultatu.

Ar1 vairuma nozaru politikas planotaju vértéjuma attiecigas nozares planosanas
dokumentos noteiktie rezultati un rezultativie raditaji sp€j raksturot attistibas
procesu un politikas ietekmi.

Tomeér, neskatoties uz parskata perioda veiktajiem uzlabojumiem rezultativo
raditaju sistémas darbiba, aizvien pastav bitiskas nepilnibas, kas negativi
ietekmé attistibas planosanas sistémas darbibu.

Turpmakais uzdevums ir attistibas planosanas sistémas iedzivinasana, padarot
to maksimali efektivu, skaidru, viegli piemérojamu un saprotamu politikas
veidotajiem un sabiedribai kopuma.”

Attistibas planoSanas sistémas uzlaboSanas pasakumu plana 2014.-2016. gadam, cita

starpa uzdevumi noteikti:

lai palielinatu politikas planosanas dokumentu uztveramibu plasakai
sabiedribai, samazinat politikas planosanas dokumentu apjomu, normativaja
regulejuma paredzot, ka veidojami 1saki, koncentrétaki un viegli lasami
dokumenti;

http://www.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?pid=40307898
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* uzlabot atskaitiSsanas sistému par attistibas planoSanas un politisko vadliniju
Isteno$anu, mazinot parskatu dublésanos, saskanojot to sniegSanas terminus un
iespéju robezas atskaisu formas;

* vietéja un regionala limena attistibas planoSanas metodiskas vadibas ietvaros
rosinat teritorijas attistibas planosanas dokumentus izstradat terminam, kas
atbilst Eiropas Savienibas budzZeta planoSanas periodam, vai art regulari
aktualizét teritorijas attistibas planoSanas dokumentu ricibas sadalu, tadejadi
nodrosinot atbilstibu aktualajai informacijai par finanséjuma pieejamibu So
dokumentu istenosanai.

Nemot vera, ka pilsétas ilgtsp€éjigas attistibas stratégija un attistibas programma ir
teritorijas attistibas planosanas dokumenti, tad to 1stenoSanas uzraudzibai bitiski saprast
nacionala méroga teritorijas attistibas planosanas dokumentu uzraudzibu, tas ir Latvijas
ilgtspéjigas attistibas stratégiju Iidz 2030. gadam un Nacionala attistibas plana
Tstenosanas uzraudzibu.

* Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam (saisinati LIAS vai
Latvija 2030)
http://www.pkc.gov.lv/images/LV2030/Latvija_2030.pdf

Latvija 2030 statuss un uzraudzibas kartiba ir noteikta Attistibas planoSanas sistémas
likuma (2008). Latvija 2030 ir apstiprinata Saeima 2010.gada 10.junija. Dokumenta
ietverta nodala , ligtspéjigas attistibas istenoSanas un uzraudzibas process”, tacu faktiska
prakse atSkiras no dokumenta noraditas kartibas (pieméram, Saeima bija paredzéts
izveidot ilgtspéjigas attistibas komisiju, valstT bija paredzéts izveidot ligtsp&jigas attistibas
institOtu ,Latvija 2030”, tacu vélak tika izveidots Parresoru koordinacijas centrs).

Latvija 2030 istenoSanas uzraudzibas kartiba noteikta Attistibas planoSanas sistémas
likuma 12.pant3, kura ir veikti grozijumi. Attiecigi:

* 12.panta 10.punkts lidz 01.01.2014. paredzéja
,Pirmaja un treSaja gada péc Saeimas vélésanam Ministru prezidents zino Saeimai par
valsts ilgtspéjigu attistibu un Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas Tstenosanu
attiecigaja laikposma”.

* 12.panta 8.punkts no 01.01.2014. paredz, ka
,Pirmaja un tresaja gada péc Saeimas véléSanam Ministru prezidents sava ikgadéja
zinojuma Saeimai ietver informaciju par valsts ilgtspéjigu attistibu, Latvijas ilgtspéjigas
attistibas stratégijas 1stenoSanu un Nacionala attistibas plana izpildi attiecigaja

laikposma”.

Lidz Sim Saeima 2012. gada decembrT ir iesniegts viens uzraudzibas zinojums — Latvijas
ilgtspéjigas attistibas stratégijas [ldz 2030. gada istenoSanas uzraudzibas zinojums.
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Formali tas bdtu nepiecieSams ari 2014. gada, tacu nemot véra, ka $1 Saeima ir ievéléta
arkartas vélésanas, 2014. gada zinojumu nav paredzéts ne gatavot, ne sniegt. Tas tiks
veikts 2015. gada un ietverts Ministru prezidenta ikgadéja zinojuma.

Latvija 2030 istenoSanas uzraudzibas zinojums nav ievietots attiecigaja dokumenta
sadala Parresoru koordinacijas centra majas lapa, bet tikai Politikas planosanas
dokumentu datu bazé

http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3323

Pirms zinojuma sagatavosanas atbildiga iestade — Parresoru koordinacijas centrs — pirms
zinojuma sagatavo$Sanas un ta izstrades gaita diskutéja par to Saeima. Diskusiju
prezentaciju materials pieejams publiski:

— pirms uzsaksanas
http://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/EB32501AAF4F386CC22579AD004B3
675?0penDocument

— izstrades gaita
http://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/EC9BDD9219AD9C5BC2257AA20042
9C42?0penDocument

v' Pieredzes parnemsanai Latvija 2030 zinojums rosina idejas par rezultativo
raditaju progresa dinamikas grafisku atspogulojumu, noradot ari sagaidamo
vértibu 2030.gada un citu valstu un/vai ES salidzinoSus raditajus. Rezultatu
progresa dinamikas novértéjumam tiek izmantota Cetru punktu skala(-1; 0; 1; 2).

e Nacionalais attistibas plans (NAP)

e Latvijas Nacionalo attistibas planu 2007.-2013.gadam (NAP 2007-2013)
http://likumi.lv/doc.php?id=139505
Dokumenta ietverta nodala ,,Nacionala attistibas plana istenoSana un uzraudziba”, kas

vértéjam ka |oti deklarativa un vispariga.

Nemot véra butiskas ekonomiskas krizes izraisitas izmainas valstl un starptautiska
méroga, NAP 2007-2013 saturiski zaudéja savu aktualitati, ta vieta tika sagatavots cits
dokuments un 2010. gada pienemts MK rikojums, ka turpmak NAP 2007-2013 tiek
istenots saskana ar Latvijas Stratégiskas attistibas planu 2010.-2013. gadam. Sada riciba
izmantota, lai publiski nebitu jaatzist, ka apjomigas kampanas rezultata tapusais
planosanas dokuments (NAP) vairs nav derigs un tas jaliek plaukta. 2011. gadj,
gatavojoties NAP izstradei jaunajam planosanas periodam lidz 2020. gadam, Valsts
kancelejas pasitijuma tika veikts pétijums ,,Nacionala attistibas plana 2007.-2013. gadam
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izstrades procesa, TIstenoSanas un novértéSanas mehanisma izvértéjums un
rekomendaciju izstrade”, kura zinojums pieejams publiski.

e Latvijas Stratégiskads attistibas pldans 2010.-2013.gadam (LSAP 2010-2013)
http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3338

Par LSAP, ka NAP turpinataju, ik péc pusgada ir sagatavots un MK izskatits informativais
zinojums par Latvijas Stratégiskas attistibas plana 2010.-2013. gadam uzdevumu un
darbibas rezultatu istenosanu ( http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3338).

2014.gada 28.julija MK ir izskatits Parresoru koordinacijas centra sagatavotais LSAP
nosléguma zinojums — Informativais zinojums par Latvijas Stratégiskas attistibas plana
2010.-2013. gadam Tisteno$anu. Saja zinojuma 43 lappusés atspogulota LSAP ieklauto
rezultativo raditaju dinamika parskata perioda. Vértéjumam lidzigi ka Latvija 2030
zinojuma izmantota Cetru punktu skala (-1; 0; 1; 2), kas grafiski papildinata ar sauliti vai
dazadiem makoniem.

" W O&

NN

v" No 3§ dokumenta var parnemt pieredzi attistibas plano3anas dokumenta
nosléguma zinojumam.

e Latvijas Naciondlais attistibas plans 2014.-2020.gadam (NAP 2014-2020)
http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020 Saeim%C4
%81 apstiprin%C4%81ts.pdf
Si dokumenta izstradi un ari uzraudzibas kartibu nosaka MK noteikumi - MK 19.10.2011.
noteikumi Nr. 816 «Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam izstrades, ieviesanas,

uzraudzibas un publiskas apspriesanas kartiba»http://likumi.lv/doc.php?id=238460 .

Atbildiga institlcija par So planosanas dokumentu ir Parresoru koordinacijas centrs
(PKC)un NAP2020 noveértéjums planots tris posmos ka Ministru prezidenta zinojums
Saeimai:

— NAP2020 rezultatu novéertéjums 2015. un 2019. gada, ar merki parbaudit
rezultatu sasniegSanas apméru, identificét jomas, kuras nav uzsakta darbiba vai
nepiecieSama padzilinata izpéte, politikas un budzZeta korekcijas.

— Vidéja termina novértéjums 2017. gada, ar meérki veikt izmainas NAP2020 ricibas
virzienos 2018.-2020. gadam, sagatavot sakotnéjos priekslikumus NAP2027 un
izvirzit pamatojumu un iespéjamas nacionalas intereses nakamajam ES fondu

planosanas periodam.
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— NAP2020 nosléguma noveéertéjums 2021. gada ar mérki - novéertét NAP2020
IstenoSanas apmeéru; kad ir dati par 2020. gada sasniegtiem raditajiem. Tas
notiktu vienlaikus ar Latvija 2030 parskata zinojumu.

3.3. Arvalstu pieredze

Uzraudziba ir attistijusies lldz ar planoSanas attistibu. Ja senak planos formulétie mérki
bija visparigi, tad planosana izvirzot konkrétus mérkus, kas raksturoti ar rezultativajiem
raditajiemir jaunas publiskas parvaldes (New Public Management) filozofijas Tsteno$anas
neatnemama sastavdala.

Arvalstu pieredzes materidlos, uzraudziba (monitorng) nereti tiek ieklauta stratégijas
IstenoSanas procesa posma. Uzraudziba papildinata ar novértéjumu tiek uzskatita ka
stratégijas TstenoSanas posma sastavdala.

Arvalstu prakses apkopojosie materiali liecina, ka uzraudzibas procesa galvenie elementi
ir uzraudzibas datu vaksana, parskata par progresu veidoSana, uzraudzibas komisijas
darbiba.

Jaunakas (modernakas) tendences attistibas planosanas uzraudziba saistitas ar
sabiedribas iesaisti diskusija par uzraudzibas rezultatiem, ka ari plasu ieintereséto pusu
(stakeholders) iesaisti uzraudziba. Sekmiga sabiedribas iesaisté uzraudzibas procesa |oti
svariga ir prasmigi realizéta daudzveidiga komunikacija ar atgriezeniskas saites iespéjam.
Savukart ieintereséto pusu iesaisti uzraudzibas procesa veic, veidojot institucionalas
uzraudzibas struktlrvienibas - uzraudzibas komisijas (padomes, komitejas), kur iesaistiti
gan pasvaldibas parstavji, gan citu ieintereséto pusu parstavji (valsts un citas publiskas
institlcijas, pieméram, regiona, privata biznesa un biznesa organizaciju parstavji, dazadu
citu organizaciju un sabiedribas vai kopienas grupu parstaviji).

Londonas piemérs

Uzskatams pozitivs piemérs attistibas stratégijas istenoSanas uzraudzibai, kur
parliecinaties gan par jau zinamam uzraudzibas lietam, gan kur smelties jaunas idejas, ir
Londonas attistibas stratégijas uzraudziba. Japiebilst, ka Londonas attistibas stratégijas
pamats ir vairaki generali dokumenti (Londonas telpiskas attistibas stratégija kops
2011.gada Londonas plans (the London Plan) un Londonas pamatstratégija (City of
London Core Strategy)) un virkne nozaru/jomu/apkaimju dokumentu.
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Galvenajos dokumentos ir sadala par uzraudzibu:
— The London Plan, nodala,,Isteno$anam monitorings un parskats”
https://www.london.gov.uk/sites/default/files/LP2011%20Chapter%208.pdf

(253.1pp.)
Londonas plana atspogulojums interneta ir labs piemérs értai lietoSanai — to var redzét

gan vienota dokumenta, gan érti atsevisku nodalu failos.
Planam izveidota ari sava majas lapa — The London Plan.

— City of London Core Strategy, atsevisks pielikums ,,Uzraudzibas ietvars”
http://www.cityoflondon.gov.uk/services/environment-and-planning/planning/planning-

policy/local-development-
framework/Documents/The%20Core%20Strategy%20September%202011.pdf
(147.1pp.)

Kops 1999.gada Londonas méram ir pienakums sagatavot ikgada plana istenosanas
monotoringa zinojumu (Anual Monitoring Report). Tas tiek uzskatits par galveno riko un
atslégas elementu Londonas plana uzraudziba. Majas lapa pieejami zinojumi kops$ 2005.
gada. Kops 2011. gada ik gada parskata tiek izmantots 24 pamatraditaju kopums (key
performance indicators), un tas uzskatits par parskata kodolu3.

2014. gada julija publicétas parskats par 2012/2013 gadu (nesakrit ar kalendaro gadu,
iespéjams arf tas saistits ar finansu gadu):
https://www.london.gov.uk/sites/default/files/AMR%2010%20Revised%20Final%20July

%202014 0.pdf
Izveidota Londonas attistibas datu baze (London Development Database (LDD)):

http://www.london.gov.uk/webmaps/Idd/

Pieejami ari telpiskas planoSanas stratégijas (Spatial Development Strategy (SDD))
tehniskie zinojumi / parskati:

Piemérs — parskats par transportu:l
https://www.london.gov.uk/sites/default/files/archives/uploads-tfl-analysis.pdf

Bez tam sabiedribai loti uzsaktami ar interaktivas vizuali atraktivas laika skalas palidzibu
uz laika ass (Iidz 2032. gadam) atspoguloti nozimigakie nakotné planotie projekti pilséta.
Sada veida sabiedribai ir |oti viegli sekot [idzi jeb uzraudzit planota izpildi.
https://www.london.gov.uk/mayor-assembly/mayor/vision-2020/interactive-timeline

Batiski, ka pie Si grafika atzZiméts, ka virkne nakotnes terminu ir indikativi un plans
nepartraukti tiek aktualizéts un detalizéts.

v" Londonas piemérs sniedz vértiga sidejas gan par dokumentu struktdiru, saturu,
metodologiju, gan par komunikaciju.

3https://www.london.gov.uk/priorities/planning/research-reports/monitoring-london-plan
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4. Rigas attistibas planosanas dokumentu uzraudzibas sistémas

pilnveidoSanas nepiecieSamibas pamatojums

Rigas stratégijas uzraudzibas sistémas aktualizéSana ar izmainam nepiecieSama, jo:
— mainijies (un joprojam mainas) attistibas planoSanas un uzraudzibas tiesiskais

ietvars;

— pienemti jauni pilsétas attistibas planoSanas dokumenti, kuriem ir atskiriga no
iepriekSéjiem struktdra;

— Rigas pasvaldibas iepriekséjas pieredzes un citu pieredzes analize liecina, ka
nepiecieSama pilnveidosana.

4.1. Uzraudzibas nepiecieSamibas tiesiskais pamats

Sobrid nepiecie$amibu veikt padvaldibas attistibas planosanas dokumentu istenosanas

uzraudzibu un prasibas tai nosaka vairaki tiestbu akti (skat. 3.tabulu).

3.tabula. Tiesibu aktos noteiktds prasibas par pasvaldibas attistibas planosanas

uzraudzibu.

Tiestbu akts Saite Prasibas

Likums ,,Par http://likumi.l  14.pants 2.dala 1.punkts

pasvaldibam” v/doc.php?id=  Lai izpilditu savas funkcijas, pasvaldibam likuma

(1994) 57255 noteiktaja kartiba ir pienakums:
1) izstradat pasvaldibas teritorijas attistibas
programmu un teritorijas planojumu, nodrosinat
teritorijas attistibas programmas realizaciju un
teritorijas planojuma administrativo parraudzibu.

Attistibas http://likumi.l  5.panta 2.dalas 7.punkts

planosanas v/doc.php?id=  (2) Attistibas planosand ievéro sadus

sistémas likums 175748 pamatprincipus:

(2008)

7) uzraudzibas un novértésanas princips — attistibas
planosanad un attistibas planosanas dokumentu
Istenosana visos pdrvaldes limenos tiek nodrosSinats
to ietekmes izvértéjums, ka ari uzraudziba un
parskatu sniegsana par sasniegtajiem rezultatiem;

11.panta 7.dala

(7) Attistibas pldanosanas rezultati ir attistibas
planosanas dokumentu istenoSanas gaitd valsts un
pasvaldibu institdciju izstradatie produkti un
pakalpojumi, ka art sabiedriba un tautsaimnieciba
pandktds parmainas. Rezultatu noteikSanai izmanto
rezultativos raditajus. Rezultatu un rezultativo
raditaju sistému, un tas darbibas kartibu nosaka
Ministru kabinets.
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Teritorijas http://likumi.l  12.panta 3.dala

attistibas v/doc.php?id=  (3) Vietéja pasvaldiba koordiné un uzrauga vietéjas

planosanas 238807 pasvaldibas attistibas stratégijas, attistibas

likums programmas, teritorijas planojuma, lokalplanojumu,

(2011) detalplanojumu un tematisko planojumu istenosanu.
22.panta 2.dala
22.pants.Vietéjas pasvaldibas attistibas programma
(2) Vietéjas pasvaldibas attistibas programma ietver
pasreizéjas situacijas analizi, tendences un
prognozes, ka ari informaciju par attistibas
programmas izstrades procesu un nosaka vidéja
termina prioritates, ricibas un investiciju planu,
attistibas programmas istenosanai nepieciesamo
resursu apjomu un attistibas programmas
IstenoSanas uzraudzibas kartibu.

MK 01.09.2009. http://likumi.l

noteikumi v/doc.php?id=

Nr.979 197035

«Rezultatu un

rezultativo

raditaju

sistemas

raditaju

sistemas

darbibas

kartiba»

MK 16.10.2012.  http://likumi.l  12.,14.3, 17.punkti.

noteikumi Nr. v/doc.php?id=  12. Pasvaldiba nodrosina ilgtspéjigas attistibas

711, Noteikumi 252164 stratégijas uzraudzibu, reguléari novértéjot

par pasvaldibu
teritorijas
attistibas
planosanas
dokumentiem”

IstenoSanas rezultatus.

14.3. Attistibas programma ietilpst istenoSanas
uzraudzibas un novértésanas kartiba, kura noteikti
rezultativie raditaji un uzraudzibas parskatu
sniegsanas bieZums un saturs.

17. Uzraudzibas parskatu par attistibas programmas
Istenosanas rezultatiem pasvaldiba izstrada ne vélak
ka pusgadu pirms kartéjam pasvaldibu vélésanam.
Taja ietver informdciju par veiktajam aktivitatém,
rezultativo raditaju izmainas, secinGjumus un
ieteikumus turpmakajai ricibai, ka art informaciju par
atbilstibu ilgtspéjigas attistibas stratégija
izvirzitajiem merkiem.

Noteikumu 16.punkts ietver ari prasibu ricibas plana
un investiciju plana aktualizésanai.

16. Ricibas un investiciju planu aktualizé ne retak ka
reizi gada, ievérojot pasvaldibas budzetu kartéjam
gadam.

25


http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=238807
http://likumi.lv/doc.php?id=197035
http://likumi.lv/doc.php?id=197035
http://likumi.lv/doc.php?id=197035
http://likumi.lv/doc.php?id=252164
http://likumi.lv/doc.php?id=252164
http://likumi.lv/doc.php?id=252164

ZINOJUMS ,Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégijas un Rigas attistibas programmas
istenosanas UZRAUDZIBAS SISTEMAS VADLINIJAS”

MK 01.07.2014. http://likumi.l  7.1.punkts.
noteikumi Nr. v/doc.php?id= 7. Pasvaldibas un planosanas regioni:

367 267737 7.1. nodroSina regionalds attistibas uzraudzibu un
«Regionalas novértésanu, izmantojot moduli ka primaro datu
attistibas avotu teritorijas attistibas planosand, regionalas
uzraudzibas un attistibas uzraudzibd un novértésand, péc iespéjas
novértésanas neveidojot atseviskas uzraudzibas un novértésanas
kartiba» sistémas;

7.2. saskano ar ministriju tadus pasakumus vai
aktivitates, kas skar iesaistisanos Eiropas Savienibas
vai arvalstu finansu instrumentu finansétos projektos
saistiba ar regionalas attistibas uzraudzibu un
novertésanu.

ST zinojuma gatavoganas laika MK ir iesniegts VARAM sagatavots MK noteikumu projekts
,Noteikumi par pasvaldibu teritorijas attistibas planoSanas dokumentiem”, kurus
apstiprinot spéku zaudés 2012. gada MK noteikumi Nr.711. Jauno noteikumu projekts (uz
20.08.2014.) attieciba uz uzraudzibu paredz:
20.3. Attistibas programma ietilpst istenosanas uzraudzibas un noveértésanas
kartiba, kura noteikti rezultativie raditdji un uzraudzibas parskata sniegsanas
biezums un saturs.
23. Uzraudzibas parskatu par attistibas programmas istenosanas rezultatiem
pasvaldiba izstradd ne retak ka reizi trijos gados. Taja ietver informdciju par
veiktajam aktivitatém, rezultativo raditaju izmainas, secindjumus un ieteikumus
turpmakajai ricibai, ka ari informdciju par atbilstibu ilgtspéjigas attistibas
stratégija izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem.
67. Ricibas planu un investiciju planu aktualizé ne retak ka reizi gada, ievérojot
pasvaldibas budZetu kartejam gadam. Aktualizéto ricibas pldanu un investiciju
planu apstiprina ar domes lemumu un ievieto sistéma.

v Rigas domes PAD SVP pastavigi jaseko ldzi, k3 mainas ar attistibas plano$anu un
uzraudzibu saistitie tiesibu akti. leteicams aktivi lidzdarboties Saja procesa
(sniedzot atzinumus, piedaloties darba grupas, darbojoties LLPA un LPS).

Atseviska nodala pasvaldibu attistibas planosanas dokumentu isteno$anas uzraudzibai ir
veltita atbildigas ministrijas sagatavotajos metodiskajos ieteikumos. Publiski pieejami ir
RAPLM ,Metodiskie ieteikumi attistibas programmu izstradei regionala un vietéja liment”
(2010.gada redakcija)*. VARAM 3obrid veic metodisko ieteikumu aktualizaciju un péc
pieprasijuma var iepazities ar metodisko ieteikumu projektu (versija uz 20.08.2014.).
Attieciba uz uzraudzibu aktualizétaja versija nav lielas izmainas. VARAM metodiskie
ieteikumi |oti liela méra izmanto Rigas paSvaldibas pieredzi un piemérus attistibas
planosanas dokumentu 1stenosanas uzraudziba.

*http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas veidi/reg att/metodika/?doc=13662
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Tie nosaka, ka:
— Uzraudzibas sistéemas elementi ir uzraudzibas raditaji un institlicijas, kas veic
ilgtspéjigas attistibas stratégijas/attistibas programmas uzraudzibu.
— Uzraudzibas raditaji iedalas teritorijas attistibas (impact) raditajos, politikas
rezultatu (outcomes) raditajos un darbibas rezultatu (outputs) raditajos.

3.2. Jaunie Rigas attistibas planoSanas dokumenti un to savstarpéja saistiba

Kops 2014. Gada Rigas ilgtermina attistibas stratégijas lidz 2025. Gadam un Rigas
pilsétas attistibas programmas 2010.-2013. Gadam vieta spéka ir Rigas ilgtspéjigas
attistibas stratégija lidz 2030. gadam un Rigas attistibas programma 2014.-2020. gadam.

2.attéls. Pasvaldibu attistibas planosanas dokumenti un to hierarhija
Avots: Rigas planosanas rediona izstradata sheéma ar papildinajumu

ligtspéjigas llgtermina

attistibas stratégija| planosana,
Lokal-t lidz 25 gadiem
planojums 8 :

Teritorijasi i Tematiskais
planojums  planojums® Attistibas

¥ Detal- “rogramma
planojums Citi*

Vidéja termina
planosana, lidz
7 gadiem

Teritorijas, dabas Finansu, cilvék-
resursu planoSana resursu planosana

*Citi pasvaldibas plano$anas dokumenti — nozaru, jomu vai institdciju programmas un plani.

lligtspéjigas attistibas stratégija ir hierarhiski augstakais pasvaldibas attistibas planosanas
dokuments (2.attéls), kas ietver gan telpisko/teritorialo komponenti, gan programmisko
komponenti.

ligtspéjigas attistibas stratégijas galvenas dalas ir stratégiska dala (misija, vizija, mérki,
prioritates un specializacija) un telpiska perspektiva. Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija
ietver arl Stratégiskas nostadnes pilsétvides attistibai un Stratégijas TstenoSanas

principus.

Attistibas programmu veido stratégiska dala (mérki, prioritates, ricibas virzieni) un ricibas
plans un investiciju plans.

Abos Rigas pilsétas attistibas planosanas dokumentos noradita to ievieSanas un
uzraudzibas kartiba.
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ligtspéjigas attistibas stratégijas 11. nodala ,Stratégijas ievieSanas un uzraudzibas
kartiba”:

noradits uz ikgada parskatiem un plasaku parskatu reizi cetros gados pirms
vélésanam;

paredzeéta Stratégijas ievieSanas uzraudzibas padome, ko vada domes
priekssédétajs;

noradits uz Stratégijas ievieSanas mehanisma nepiecieSamibu.

Attistibas programmas 6.nodala ,Stratégijas un attistibas programmas istenosana un

uzraudziba”:

noradits uz konkrétiem RD iek$éjiem noteikumiem (Nr.5 09.11.2010.);

dota atsauce uz SUS trim principiem un citam SUS vadlinijam;

paredzéeti divu veidu parskati — ikgadéjais parskats un plasaks parskats reizi
Cetros gados;

paredzéts ricibas virzienu progresa novértéjums ar pasakumu un projektu
noveértéjumu un ricibas virziena indikatoru novértéjumu, kur planots, balstoties
uz katra indikatora nozimiguma Tpatsvaru, veikt integrétus skaitliskus aprékinus,
ka rezultata tiks ieglts ricibas virziena indikatoru novértéjums;

paredzéts reizi Cetros gados veikt pétijumu ,Pilsétvides attistibu raksturojoso
pakalpojumu kvalitates un pieejamibas Rigas 58 apkaimés novértéjums”, lai
noveértétu vai attistiba visa pilséta notiek lidzsvaroti;

noradits, ka SUS Parskatiem ir informativs raksturs;

noradits uz SUS izmainu nepiecieSamibu.

Domajot par pilnveidotajam SUS vadlinijam, Saubas rada 3adi dokumentos ietvertie

nosacijumi:

Plasaks parskats gada pirms véléSanam — plasaks parskata termins. Tas batu jau
2016.gada, un parskats attiecigi par 2015.gadu. lespéjams tas ir pa atru, jo reali
bls parskats par vienu gadu - 2015.

Stratégijas ievieSanas uzraudzibas padomes sastavs — visu pilsétas pasvaldibas
departamentu vadiba. Piedavatais sastavs rada draudus, ka darbs var nebat
pietiekami efektivs un pasvaldibu kopuma redzoss, bet gan vairak saistits ar
katras nozares interesu aizstavibu. Nav iesaistitas ieinteresétas puses. Alternativs
risinajums dokumenta paredzeétajam varétu bit pasvaldibas ieksgja institucionala
vieniba ne ar visu departamentu parstavjiem |émumu virziSanai uz domi (kas var
uzaicinat konkréto jomu parstavjus) un plasaka vieniba ar ieintereséto pusu
iesaisti diskusijai un jaunu risinajumu, ideju meklésanai.

Paredzéta indikatoru nozimibas Tpatsvaru novértésana var bat Joti komplicéta un
griti saprotama, bet to izmantoSana Iemumu pienemsanai - maza.
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5. Metodologija attistibas planosanas dokumentu izpildes
progresa izvértésanai

Attistibas planoSanas dokumentu izpildes progresa izvértésanas ietvaros jasniedz
atbildes uz $adiem jautajumiem par pilsétu:

— Kas ir paveikts?

— Kas ir sasniegts?

— Vai sasniegtais atbilst planotajam? Cik liela meéra planotais sasniegts?

— Vaivaram bit apmierinati ar paveikto un sasniegto?

— Vaiir jaunas iesp€jas un draudi attistibai?

— Vai nepiecieSamas izmainas nakotnes uzstadijumos? Kadas?

leteicams ievérot $adus galvenos uzraudzibas sistémas veidoSanas un darbibas principus:
e vienkarsibas princips;
e sistémas attistibas un pilnveidosanas princips;
e daudzpusigas pieejas princips (ieklaut aréjo vidi);
e elastigas pieejas princips;
e jeintereséto pusu iesaistes un publiskas diskusijas veidoSanas princips.

Lai izvértetu attistibas planoSanas dokumentu izpildes progresu, pasvaldibas atbildigajai
struktdrvienibai nepiecieSams:

— noveértét virzibu uz mérku sasniegsanu;

— noveértét ricibas virzienu rezultatus;

— apzinat uzdevumu un ricibas plana izpildi;

— apzinat investiciju plana izpildi®;

— apzinat batiskakas izmainas aréeja vide.

* Novertét virzibu uz mérku sasniegSanu
Balstas uz mérka rezultativajiem raditajiem. Tiek apzinata faktiska situacija. Apzinatas
izmainas salidzinajuma ar bazes vértibu. Novértéts, vai atbilst sagaidamajam attistibas

virzienam. Vélak (ne pirmajos gados) var novértét ari attistibas tempu.

* Novertét ricibas virzienu rezultatus
Balstas uz ricibas virziena rezultativajiem raditajiem. Tiek apzinata faktiska situacija.
Apzinatas izmainas salidzinajuma ar bazes vértibu. Novértéts, vai atbilst sagaidamajam
attistibas virzienam. Vélak (ne pirmajos gados) var noveértét ari attistibas tempu.
Tiek noverteéts attistibas telpiskais izklajums. Tiek novertétas izmainas aréja vide.

5 Uzdevumu uzskaitijums pamata balstas uz planosanas dokumentu struktiru un sastavdalu

secibu.
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*  Apzinat uzdevumu un ricibas plana izpildi
Ricibas plana izpildes uzraudziba tiek veikta izmantojot modificétu luksofora metodi:
— sarkans — netiek pildits;
— dzeltens — nepietiekami pildits;
— zal$ —tiek pildits;
— zils — darbs pabeigts/uzdevums izpildits, vairs nav aktuals.
Darbibam, kas planotas, bet netiek pilditas, obligati sniedzams skaidrojums — kapéc?

*  Apzinat batiskakas izmainas aréja vide
Jaseko Iidzi atbilstoSo nozaru/jomu politikai un finansésanas iespéjam:
— politikas planoSanas dokumenti, izmainas tiesiskaja reguléjuma;
— pieejamais atbalsts un resursi;

— jauni ekonomiskie, socialie, demografiskie, vides un klimata izaicinajumi.

Apkopojot informaciju par mérku, ricibas virzienu, ricibas plana, investiciju plana
progresu un aréjas vides izmainam, var veikt secindjumus par kopigo attistibu un par
nepiecieS$amajam izmainam.

Progresa novértésanai izmanto informaciju no aréjiem avotiem un pasvaldibas ieksejiem
avotiem.

Apkopojot informaciju no aréjiem avotiem, pirmakart, vajadzétu izmantot datus no RAIM
(regionalas attistibas indikatoru modulis, http:/raim.gov.lv), kas sacis darbibu 2014.gada

augusta, un tos datus, kas nav pieejami RAIM, pieprasit attiecigajam instittcijam.

Dala nozimigu rezultativo raditaju balstas uz regularu iedzivotaju aptauju. PAD ta noteikti
regulari (ieteicams katru gadu) jaturpina.

Informacijas apkoposSanai no pasvaldibas institlicijam un struktlrvienibam PAD izmanto
speciali sagatavotas veidlapas.
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6. Priekslikumi ilgtspéjigas attistibas stratégijas telpiskas
attistibas uzraudzibai

Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégijas lidz 2030.gadam telpiskas attistibas perspektivu
veido seSas tematiskas dalas:

e apdzivojuma telpiska struktdra;

e transporta infrastruktlra;

e inZenierinfrastruktdra;

e dabas teritoriju struktdra;

e nozimigas vesturiskas, kultlras un ainavu telpas;

e prioritaras attistibas teritorijas
un to kopsavilkums — galvenas telpiskas struktiras.

Telpiskas attistibas uzstadijumi ietverti art planosanas dokumenta 9. nodala Stratégiskas
nostadnes pilsétvides attistibai.

Lai Stratégijas telpiska perspektiva tiktu ieviesta un uzstadijumi ievéroti, pirmkart,
janodrosina, ka tadi pasvaldibas teritorijas attistibas planoSanas dokumenti,kas nosaka
tas telpisko attistibu — teritorijas planojums un ta grozijumi, lokalplanojumi un to
grozijumi, un tematiskie planojumi, - nav pretruna un atbilst Rigas ilgtspéjigas attistibas
stratégijai, ka hierarhiski augstakajam pilsétas attistibas planoSanas dokumentam. Lai to
nodroSinatu:

— pasvaldibas atbildigajai institlicijai teritorijas planoSanas dokumentu darba
uzdevuma janorada nepiecieSamiba to saskanoSanai ar Rigas ilgtspéjigas
attistibas stratégijuun darba uzdevumam jaatbilst stratégijai;

— planojumu izstrades gaita jaseko to atbilstibai stratégijai un tapéc teritorijas
planojumu, tematisko planojumu, lokalplanojumu izstrades grupas jaieklauj
Stratégiskas vadibas parvaldes parstavis;

— teritorijas planoSanas dokumentu izstradatajiem dokumenta ievada vai
paskaidrojuma dala janorada uz galvenajiem atbilstoSajiem Rigas ilgtspéjigas
attistibas stratégijas punktiem.

Ja kads teritorijas attistibas telpiskas planoSanas dokuments jeb planojums vértéjams
pretrunigi, tad PAD to (stridigo jautajumu) virza izskatiSanai uz Stratégijas istenosanas
uzraudzibas komisiju, un sareigitaku jautajumu gadijuma uz Pilsétas attistibas
uzraudzibas padomi.

Janem vér3, ka teritorijas attistibas planosanas dokumentu izstrades ietvaros, padzilinati
pétot situaciju, var rasties priekslikumi Stratégijas izmainam. Priekslikumus PAD iesniedz
Stratégijas 1stenoSanas uzraudzibas komisijai, ta var lemt par jautajuma izsprieSanu
Pilsétas attistibas padomeé.

31



ZINOJUMS ,Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégijas un Rigas attistibas programmas
istenosanas UZRAUDZIBAS SISTEMAS VADLINIJAS”

Ikgada attistibas planoSanas dokumentu 1stenoSanas parskata atseviska nodala janorada
parskata gada uzsaktie, izstrades stadija esoSie un pabeigtie planojumi — teritorijas
planojums vai ta grozijumi, lokalplanojumi un tematiskie planojumi. lespéjams, parskata
varétu ieklaut arl informaciju par detalplanojumiem (Seit janem véra PAD Pilsétvides
attistibas parvaldes viedoklis). Arguments tam, kapéc neieklaut un ar So nepaplasinat
parskatu, ir tas, ka detalplanojumi atskirtba no citiem planojumiem pakartoti teritorijas
planojumam, nevis pa tieSo saistiti ar Stratégiju.

Aktuala informacija par Siem planojumiem ieklaujama arT www.sus.lv, katru dokumentu
veidu grupéjot divas grupas - uzsaktie un apstiprinatie, noradot domes Iémumu, saskana
ar ko tie uzsakti vai apstiprinati. Interneta vietné ieklaujama ari informacija par
detalplanojumiem.

Reizi Cetros gados tiek sagatavots izvérsts parskats par pilsétas telpisko attistibu. Parskats
tiek strukturéts atbilstoSi Stratégijas telpiskas perspektivas sadalam. Parskata ietvaros
pasvaldibas specialisti (PAD Stratégiskas vadibas parvaldes un Pilsétvides attistibas
parvaldes parstavji) un aréjie eksperti kvalitativi novérté, vai perioda kops stratégijas
ievieSanas attistiba notikusi virziena, kas atbilsto$s nakotnes perspektivai. Parskata
norada galvenos veikumus, kas liecina par virzibu planotaja virziena, un, ja ir
konstatéjami, tad norada ari veikumus, kas pretéji (neatbilst) stratégijas nostadnem.
Parskata izmanto reizi ¢etros gados veikto Apkaimju pétijumu rezultatus.

Parskatu sagatavo reizi Cetros gados péc Apkaimju pétijuma rezultdtu sanemsanas.
Pirmais parskats tiek sagatavots 2017. gada un tas ietver ari jauna Teritorijas planojuma
izstrades gaita rosinatas izmainas Stratégija.

Parskata starprezultatus apspriez speciali uzraudzibai izveidota strapinstitucionala
komisija/padomeé (talak Saja zinojuma ieteikumi veidot Pilsétas attistibas uzraudzibas
padomi un Stratégijas istenoSanas uzraudzibas komisiju). Parskatu izskata Pilsétas
attistibas komiteja, ka arl citas saistitas komitejas (Satiksmes un transporta lietu
komiteja, Majoklu un vides jautajumu komiteja, Pilsétas 1pasuma komiteja). Telpiskas
attistibas uzraudzibas parskatu apstiprina dome.
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7. Priekslikumi ES projektu un pasvaldibas investiciju plana
analizei un atspogulosanai uzraudzibas parskata

Viena no pilsétas attistibas programmas sastavdalam, kas saistita ar stratégijas un
programmas Istenosanu, ir investiciju plans. Investiciju plans (un Ricibas plans) ne retak
ka reizi gada ir jaaktualize un aktualizétais investiciju plans jaapstiprina dome.

Janem véra, ka sakotnéjais Rigas attistibas programmas 2014.-2020.gadam Investiciju
plans ir sagatavots péc ,,maksimalas programmas”. Ta ka laika, kad pasvaldiba izstradaja
savu programmu, valsts meéroga ar tuvakajos gados lielakajam publiskajam investicijam
saistitais plans - Partneribas liguma ESI fondu 2014.-2020. gada planoSanas periodam
darbibas programma ,,Izaugsme un nodarbinatiba” - vél nebija apstiprinata®, pasvaldiba
sava investiciju plana ieklava ievérojami vairak projektu neka varétu bat pieejami resursi.
Lidz ar to, lai investiciju plans bitu realaks, korekcijas jau tuvakaja laika bdtu
nepiecieSamas.

Bez tam pasvaldibai javeic art papildinajumi $aja sadala. VARAM gatavojama informativa
zinojuma ,,Par pilsétvides un policentriskas attistibas investiciju ievieSanas principiem
Eiropas Savienibas fondos 2014.-2020.gadam” projekta ir noteikts, ka 9 republikas
pilsétas savas attistibas programmas investiciju plana izdala atsevisku sadalu Integrétam
teritoriju investicijam (IT1) saskana ar sediem specifiskiem atbalsta mérkiem (SAM). Saja
investiciju plana jaieklauj arT alternativas ITI projektu idejas. ITI mehanisms pielauj vienas
aktivitates finanséSanu no vairakiem ES finanséjuma avotiem (ERAF, ESF, KF) un
tematiskiem mérkiem. Atbildiga ministrija tuvakaja laika pabeigs detalizétus noteikumus
Sis investiciju plana sadala nepiecieSamajai informacijai un normativus SAM atbilstosSo
investiciju aprékiniem (balstoties uz rezultativajiem raditajiem) un apjomiem. Si sadala
republikas pilsétu pasvaldibam bis jasagatavo jau lidz 2015. gada sakumam. ITI projektu
sarakstu saskanos Regionalas attistibas koordinacijas padome — konsultativa institdcija,
kur bas ieklauti arT pilsétu pasvaldibu parstaviji.

Gatavojot ITI sadalu, ieteicams projektu izvértésanu veikt péc to ietekmes uz katru no
Rigas pilsétas attistibas meérkiem, uz katru no darbibas programmas ,lzaugsme un
nodarbinatiba” mérkiem un uz katru no specifiskiem atbalsta mérkiem, un péc pieejama
finanséjuma. leteicams izvértét ari projektu savstarpéju saistibu un iesp€éju tos apvienot.

Aktuala ir visu apstiprinataja Investiciju plana ieklauto projektu izvértésana un
saranzésana jeb prioritizéSana péc to svariguma, jo investiciju plana ieklauto projektu

6 MK 02.09.2014. sédes dienas kartiba ieklauts jautajums par Rikojumu ,Par darbibas programmas
»lzaugsme un nodarbinatiba” projektu 2014.-2020.gada planosanas periodam”
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40332570&mode=mk&date=2014-09-02
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skaits ir lielaks par pieejamiem finansu resursiem. Jaizvérté vai projektam (kas klasificéts
zem viena ricibas virziena) ir:
— ietekme uz katru no mérkiem;

— ietekme uz katra no paré&jiem ricibas virziena rezultatu sasniegsanu;

saistiba ar citiem projektiem;

citu projektu turpinasanas iespéjas;

pieejams aréjais finanséjums.

Seit jaatgadina, ka savulaik Rigas pasvaldiba jau bija izveidota projektu ideju datu baze un
to prioritizéSana tika izmantoti gan kvantitativi kritériji, gan pasvaldibas specialistu un art
arejo ekspertu vértéjums.

Apstiprinata investiciju plana izpildes progress notiek ikgada attistibas planosanas
dokumentu TstenoSanas uzraudzibas ietvaros.

Investiciju plana izpildes progresa uzraudziba tiek veikta ar speciali sagatavotas
(virtualas) anketas palidzibu, kas péc bdtibas ir ar ailém par faktisko izpildi un
paskaidrojumiem papildinats parskata gada aktualais investiciju plans. Atskaitei
nepiecieSams investiciju plana ieklaut $adas ailes:

— projekta statuss (nav sakts /uzsakts/notiek darbiba/pabeigts);

— projekta faktiska izpilde (faktiski izlietota summa, summas sadalijums pa avotiem
(pasvaldibas budZets, ES finanséjums, valsts budZets, privatais sektors, cits),
uzsaksanas laiks, realizacijas ilgums);

— adrese/atrasanas vieta - ja projekts pabeigts un tas saistits ar fizisku rezultatu
(eéka, bive, iela, labiekartota teritorija u.t.t.), tad nepiecieSams uzradit ta adresi
vai atrasanas vietu;

— paskaidrojumi / piezimes (obligatas gadijuma3, ja planotais vispar netiek istenots);

— priekslikumi par konkréta projekta grozijumiem aktualizéta investiciju plana.

Investiciju plana izpildes parskats tiek pievienots ka ikgada parskata pielikums interneta
vietné (ne drukataja versija) un ir pamats aktualizétajam investiciju planam, kas javeic ne
retak ka reizi gada un jaapstiprina dome.

Ta ka praksé pasvaldiba pa saviem lidzekliem isteno ari projektus, kas nav bijusi
investiciju plana, atseviska veidlapa bitu japaredz, lai iegitu informaciju par uzsaktajiem,
Istenotajiem projektiem, kas nav ieklauti investiciju plana. Tiesa, Seit lielaka vériba bdtu
japievers attistibas planosanas dokumentu istenoSsanas mehanismam un tam, lai primari
tiktu Tstenoti Attistibas programma planotie pasakumi un projekti.

Ikgada parskata katra ricibas virziena uzraudzibas dala norada parskata gada nozimigakos
projektus (uzsaktos, istenojamos vai pabeigtos).
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Attistibas planosanas dokumentu istenoSanas uzraudziba ir nepartraukts process, bet

periodiski tiek sagatavoti parskati, kur tiek fikséta noteiktu periodu informacija un veikts

attiecigs izvértéjums. So uzraudzibas dokumentu var saukt ari par zinojumu, taéu Riga

ieviesusi parskata nosaukumu un to attieciba uz regularajiem uzraudzibas dokumentiem

vajadzétu saglabat.

leteicams veidot Cetru veidu attistibas planosanas dokumentu istenoSanas uzraudzibas

parskatus:

Ikgada TstenoSanas uzraudzibas parskats;

Ricibas virziena padzilinatais parskats;

Telpiskas attistibas parskats;

Attistibas programmas nosléguma parskats.

Bez tam attistibas planosanas dokumentu TstenoSanas uzraudzibas ietvaros, balstoties uz

ikgada parskata un tajos gados, kad ir, ricibas virziena parskata rezultatiem, tiek

sagatavoti un domeé apstiprinati aktualizéti:

ricibas plans;

investiciju plans.

8.2. Parskatu struktiira un saturs

Ikgada parskats

4. tabula. Ikgada parskata saturs un ieteicamais apjoms

Nr. Nodala Saturs Apjoms
p.k.
1. Satura raditajs 1 lpp.
2. Izmantotie
salsinajumi
3. levads Informacija par pilsétas attistibas planosanas 1 lpp.
dokumentiem.
Parskata mérkis, struktdra.
Parskata periods
4. Rigas vizitkarte Aktualizéti Rigas vizitkartes dati (skat. 1 Ipp.
Stratégiju)
5. Virziba uz Nodala strukturéta pa mérkiem (4). 2 (3) Ipp.
stratégisko Katra mérka (M) apraksts péc vienotas formas:  par M
mérku mérka formuléjums;

sasniegSanu

Tss skaidrojums par mérki;

rezultativo raditaju dinamikas tabula ar virzibas
novertéjumu;

1ss analizes apraksts
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6.

7.

10.

Ricibas virzienu
rezultati

Ricibas plana
izpilde

Investiciju plana
izpilde

IzrietoSie
telpiskie
planosanas
dokumenti

Noslégums

Nodala strukturéta pa Ricibas virzieniem (19). 3 (4) lpp.
Katra ricibas virziena (RV) apraksts péc vienotas  t.sk.kartes
formas: par RV
rictbas virziena formuléjums;

ietekme uz mérku sasniegsSanu;

ricibas virziena rezultativo raditaju dinamikas

tabula ar izmainu novértéjumu;

Tsa situacijas analize;

nozimigakie pasakumi vai projekti parskata

perioda (gada);

darbibas apkaimés (uz prioritizéto apkaimju

kartes ar katram gadam atskirigu dazadu krasu

punktiem atliek vai notikusi kada darbiba

apkaimé);

ar RV saistiti pasvaldibas parskati un planosanas

dokumenti (saites);

RV atbilstosas nacionalas pamatnostadnes, NAP

pasakumi, Partneribas liguma Darbibas

programmas pasakumi, izmainas aréja videé.

Ricibas plana tabula strukturéta pa Ka
uzdevumiem. pielikums,
Papildinats ar divam kolonnam: atbilstoss RP
Darbibas parskata gada (atzimes péc luksofora

metodes)

Komentari/paskaidrojumi (obligati, ja nav
pildits, vai jau izpidits, vai nav aktuals).

Péc katra ricibas virziena, ja ir priekslikumi
aktualizacijai — kadu pasakumu nemt lauka,
grozit vai pievienot jaunu.

Investiciju plana tabula papildinata ar Ka
kolonnam: pielikums,
Izpilde — nav sakts, uzsakts, notiek izpilde, atbilstoss IP
pabeigts;

Komentars aktualizacijai — nemt lauka, jo ...;

grozit (terminus, finansésanas avotus, summas,

utt.)

Parskata gada uzsaktie, izstrades stadija esoSie  Atkariba no
un apstiprinatie telpiskas planosanas dokumenti dokumentu
(planojumi) — teritorijas planojums, teritorijas skaita
planojuma grozijumi, lokalplanojumi,

lokalplanojumu grozijumi, tematiskie planojumi,
detalplanojumi.

Nodalas sakuma par attiecigo dokumentu

kopéjo skaitu parskata gada un tam seko

apkopjums tabula

Visparigi kopéjie secinajumi par pilsétas 1-3 Ipp.
attistibu, sasniegumiem un problémam;

priekslikumi darbibas akcentiem, uzraudzibas

uzlabo$anai, attistibas plano$anas dokumentu

aktualizacijai
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11. Izmantotie Uzskaititi drukati, elektroniskie avoti, kas 1-3 lpp.
informacijas izmantoti parskatam
avoti

Parskatam tiek sagatavots Kopsavilkums. To publicé atseviski un/vai ka nodalu Parskata
sakuma aiz Rigas vizitkartes.

Parskatu noforméjumam ieteicams piesaistit profesionalu noformétaju, lai izstradatu
nodalu vizualo sagatavi, un parskata izstradataji taja savietotu apkopoto informaciju. Seit
jaatceras, ka lietoSana dominéjosa kllst elektroniska versija, tapéc jaizvairas no
noforméjuma ar vairakam slejam, ko lasot nepiecieSama virziba uz leju un atpakal uz
augsu. Pa gadiem ieteicams ievérot vienotu stilu, ar atskirigu iezimi konkrétam gadam
(pieméram, ka lidz $im krasa). Sada gadijuma nebis nepiecie$ama speciala noformésana,
maketésana ikgada parskata drukasanai.

Interneta vietné parskatu vajadzétu ievietot gan ka vienu failu, gan arT ka atseviskus
nodalu failus ar iespéju iet uzreiz atseviskas sadalas.

Ricibas virziena padzilinatais parskats

Ricibas virziena padzilinataja parskata izmanto Apkaimju pétijuma rezultatus, rezultativo
raditaju plasaku salidzinajumu (pieméram, ar vidéjo valsti, ES, vai ar citam pilsétam,
metropolém u.t.t.), ekspertu vértéjumu par sasniegto visa perioda kops programmas
Istenosanas, ieklauj priekslikumus par nepiecieSamo ricibu nakamaja planosanas perioda.
Neskatoties uz to, ka tas ir padzilinatais parskats, tam jabat iespéjami kompaktam
(neparsniedzot 6-7 lappuses vienam virzienam). Ricibas virzienu padzilinatie parskati tiek
izskatTti atbilstoSajas komitejas un Attistibas komiteja, un dome.

Interneta tie tiek publicéti ka atseviski faili. Kad ir sagatavoti visu ricibas virzienu parskati,
tie tiek apvienoti viena parskata ar kopigiem secinajumiem un priekslikumiem attieciba
uz nakotnes planosnu.

Telpiskas attistibas parskats

Telpiskas attistibas parskats pamata kvalitativa rakstura parskats strukturéts péc
Stratégijas telpiskas perspektivas sadalam.

Attistibas programmas nosléguma parskats
Attistibas programmas nosléguma parskats tiek veidots atbilstosi programmas struktirai.
levada jasniedz informacija par dokumentu (-iem): kad pienemti, groziti, kadi uzraudzibas

parskati lidz Sim sagatavoti, kadi dokumenti ir stajusies to vieta.
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Struktira Nosléguma parskatam ar 2006.-2013. gada periodu:
— levads;
— Pamatraditaji;
—  Meérku raditaji;
— Nozimigakie sasniegumi;

— Secinajumi un kopigais vértéjums.

Struktira Nosléguma parskatam ar 2014.-2020. gada periodu:

levads;

Merku raditaji;

Ricibas virzienu raditaji;

Nozimigakie sasniegumi, galvenas problémas un kopigais vértéjums.

Attieciba uz parskatiem Sobrid jaseko Iidzi kadas bis prasibas saistiba ar VARAM
sagatavoto informativo zinojumu ,,Par pilsétvides un policentriskas attistibas investiciju
ievieSanas principiem Eiropas Savienibas fondos 2014.-2020. gadam”. Jo Sobrid zinojuma
projekta paredzéts, ka pilsétu pasvaldibas Attistibas programmas ieklauj (var bat ka
atsevisks pielikums) informaciju par ekonomisko, socialo, demografisko, vides un klimata
izaicinajumu risinasanu pilsétas, ka ar1 par ricibu pilsétu-lauku mijiedarbibas attistisanai.
lespéjms, ka kada parskata bds nepiecieSams 1ss progresa atspogulojums noradito
aspektu griezuma.
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8.3. Parskatu sagatavosanas laika grafiks

Ikgada parskats tiek iesniegts domei lidz 1. jaliam un meéneSa laika péc
izskatiSanas domes seédé tiek ievietots interneta vietné www.sus.lv. Parskata
gatavoSana jasak 8 ménesus pirms ta iesniegSanas domeé. Pirmajam parskatam
nepiecieSams lielaks darba ieguldijums — jaunas veidlapas un sakuma
informacijas ievietoSana tajas, parskata grafiska Sablona sagatavosana. Janem ari
véra, ka 2014. gada apstiprinata virkne jaunu valsts [imena dokumentu, t.sk. ES
fondu plani.

Padzilinatie ricibas virzienu parskati tiek sagatavoti vismaz reizi planoSanas
perioda - 2018., 2019. gada par katru ricibas virzienu. Tie tiek izmantoti jauna
perioda (2021.-2027.g.) attistibas programmas sagatavosana. leprieks 2016.,
2017. gada ieteicams péc izvéles sagatavot kadu ricibas virzienu padzilinatu
parskatu. Ricibas virzienu padzilinatie parskati domé tiek iesniegti hdz 1.
decembrim. Padzilinata parskata sagatavosSanai nepiecieSami 12 ménesi, ta
gatavoSana tiek uzsakta ldz ar ikgada parskata gatavosSanu. Katram ricibas
virzienam tiek izveidota domes pasvaldibas darbinieku darba grupa un péc pirmo
datu apkoposanas tiek piesaistiti aréjie eksperti.

Telpiskas attistibas parskats tiek sagatavots reizi ¢etros gados. Pirmais parskats
domé tiek iesniegts Ilidz 2017. gada 1.decembrim. Parskata sagatavosSanu
ieteicams organizét projekta veida, nosakot projekta vaditaju (no PAD) un
projekta grupu ar domes specialistiem un piesaistitiem aréjiem ekspertiem.

Attistibas programmas nosléguma parskats tiek sagatavots nakamaja gada péc
programmas darbibas perioda un lidz 1. septembrim iesniegts domé. Nosléguma
parskats par periodu lidz 2013. gadam tiek iesniegts domé lidz 2014. gada
beigam.
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Rigas IAS 2030

Rigas TP 2006-2018
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TP 2017-... gatavo3ana

Rigas TP 2017-.....

Rigas AP 2014-2020

AP 2021-2027 gatavosana

Rigas AP 2021-2027

Apkaimju pétijuma
rezultati

SIVN Vides parskats

X X
lkgada parskats o o o o o o
RV parskats i o o
Telpiskas attistibas o o
parskats
AP nosléguma parskats o o
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Pasvaldibu vélésanas* X X X
Saeimas vélésanas X X X X

* Pasreiz pasvaldibu velésanas notiek ik péc ¢etriem gadiem, tacu Sobrid notiek diskusija par termina pagarinasanu lidz pieciem gadiem un saskanoSanu ar Eiropas Parlamenta vélésanam.

Tapéc iespéjamas izmainas.
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Nr. Aktivitates, pasakumi Struktar- Xl Xl 1 1l \Y) VI VIl VIl | IX Xl Xl 1]

p.k. vieniba

1. SUS informacijas sistémas uzturésana un aktualizéSana SVP

2. Informacijas pieprasijuma veidlapu sagatavosana SVP

3. Informacijas pieprasijums RD struktlrvientbam SVP

4, Parskata informacijas gatavosana un nosatisana SVP RD sv

5. Regularas iedzivotaju aptaujas organizésana SVP

6. Regularas iedzivotaju aptaujas istenosana Arpakalp.

7. Parskata 1.v.s gatavosSana SVP

8. Parskata 1.v. nodosana SIU komisijai SVP

9. Parskata 1.v. nodosana priekslikumiem un papildus SVP
informacijai RD sv

10. Priekslikumu par parskata 1.v.gatavosana un nositisana SVP | RD sv

11. Parskata gala versijas sagatavosana SVP

12. Parskata galigas versijas nodosana PAD direktoram SVP

13. Parskata iesniegSana Attistibas komitejai PADd

14. Parskata iesniegSana apstiprinasanai domei RD AK

15. Parskata apstiprinasana RD

16. Apstiprinata parskata nodoSana RD sv un sabiedribai SVP

17. Parskata rezultatu apspriesana PAP

18. Ricibas plana aktualizéSana SVP

19. Investiciju plana aktualizésana SVP

20. Aktualizéta ricibas plana 1.v. nodosana RD sv SVP

21. Priekslikumu par RP 1.v. gatavosana un nosutisana SVP RD sv

22. Aktualizéta investiciju plana 1.v. nodosana RD SVP
struktdrvienibam

23. Priekslikumu par IP 1.v. gatavo$ana un nosatisSana SVP RD sv

24, Aktualizeta RP un IP gatavoSana un nodosana SIU komisijai SVP

25. Aktualizéta RP un IP iesniegS8ana domé PAD
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8. Attistibas planoSanas dokumentu uzraudzibas sistémas
veidlapas

Lai savaktu uzraudzibai nepiecieSamo informaciju ir $adas veidlapas:
— Meérku raditaju veidlapa;
— Ricibas virzienu radttaju veidlapa;
— Ricibas virzienu apkaimju veidlapa;
— Ricibas virzienu arejas vides veidlapa;
— Ricibas plana veidlapa;

— Investiciju plana veidlapa (ar izpildes ailéem papildinats investiciju plans, skt. s
zinojuma 7.nod.);

— Pétijumu veidlapa;
—  Priekslikumu veidlapas (ii).
Veidlapas dotas pielikuma.

PAD SVP sagatavo noraditas veidlapas ar katrai pasvaldibas institlcijai / strukttrvienibai
atbilstosu informaciju no Stratégijas un Attistibas programmas, bet sakot no otra gada
veidlapas ieklauj informaciju ari no iepriekséja/-iem uzraudzibas parskatiem. Janem vér3,
ka pirmaja reizé (2014./2015.gada) veidlapu sagatavosanai izsGtisanai institlcijam
nepiecieSams salidzinosi lielaks darba ieguldijums.

Veidlapu rotacija notiek divos posmos — (i) datu apkoposana; (ii) skaidrojumu,
priekslikumu apkoposana, kad pieejams mérku, ricibas virzienu, ricibas plana izpildes
progresa kopsakts.

Veidlapam nav nepiecieSama papira versija. Aizpilditaji tas var apstiprinat ar e-parakstu.
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9. Priekslikumi SUS ietvaros identificeto problému risinasanai

Stratégijas un Attistibas programmas istenosanas priekSnoteikumi:
— NepiecieSams, lai visas pasvaldibas institlcijas, struktlrvienibas un
amatpersonas izprastu Stratégiju un Attistibas programmu un to statusu pilsétas
attistibas planosanas dokumentu hierarhija.

— NepiecieSams nodrosinat, ka jauni pilsétas attistibas planoSanas dokumenti ir
saskanoti ar Stratégiju un, kur nepiecieSams, ar Attistibas programmu.

— NepiecieSams, ka pilsétas attistibatiek ievéroti Stratégija un Attistibas
programma noteiktie principi un pasvaldiba realizé tadas darbibas, pasakumus,
kas paredzétas Stratégija un Attistibas programma.

Tai pasa laika, janem véra, ka neviens planoSanas dokuments nedrikst bat ,,akmeni
iecirsts” un jebkurs [émums jabalsta uz faktiskajam un aktualajam vajadzibam. Tapéc, ja
tiek veiktas attistibas dokumentos neplanotas ricibas vai investicijas, tad to ievieSanas
efektivitate bltu jaizvérté gan no ekonomiska viedokla, gan no Stratégijas un Attistibas
programmas viedokla, atbildot uz jautajumiem:

— Vai, veicot neplanotas ricibas vai investicijas, pilséta virzisies uz mérku un ricibas
virzienu rezultatu sasniegSanu?

— Vai pilsétas riciba bas papildu resursi, kas ievieSot neplanotas ricibas vai
investicijas netraucés ari iepriek$ noteikto mérku / rezultatu sasniegSanai un
uzdevumu izpildei?

— Vai pilséta gatava atteikties no kada no iepriek§ noteikta
meérka/rezultata/uzdevuma, un vai javeic izmainas planosanas dokumentos?

Veicot Stratégijas un Attistibas programmas istenoSanas uzraudzibu PAD Stratégiskas
vadibas parvaldei vairak un uzskatamak jauzsver un pasvaldibas vadibai un citam
pasvaldibas institlicijam jazino par problémam istenosana.

Attistibas planosanas dokumentu istenoSanas uzraudzibas bdtisks elements ir tas
institucionala organizacija - iesaistitas institlcijas, to pienakumi un pilnvaras,
savstarpéjas komunikacijas tikli.

Lai pasvaldibas darbiba paaugstinatu Stratégijas un Attistibas programmas svaru, ka
domes priekssédétajs un politiki vairak iesaistas rezultatu apsprieSana un risinajumu
meklésana. Tapéc, balstoties uz valsts lmena un Londonas pieredzi, ieteicams, domes
priekS$sédétajs sédé domei zino par ikgada sasniegumiem Stratégijas un Attistibas
programmas isteno$ana séd€, kad dome apstiprina lkgada parskatu.
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leteicams izveidot specialu komisiju, kur iesaistiti gan deputati, gan izpildvaras parstavji —
Stratégijas TstenoSanas uzraudzibas komisiju, ko vada domes priekssédétajs. Vajadzéetu
izvéléties vieno no diviem variantiem — vai nu plasaku komisiju, kur deputati, visu
departamentu direktori, izpilddirektors un PAD Stratégiskas vadibas parvaldes vaditajs,
vai nu Sauraku komisiju, kur deputati, koordinéjoSo jeb parnozaru departamentu
(Pilsétas attistibas departaments, Finan$u departaments, Ipasuma departaments)
direktori un Stratégiskas vadibas parvaldes vaditajs.

Plasakas komisijas priekSrociba bidtu nozaru vaditaju iespéja vértét Strtégijas un
Attistibas programmas 1stenoSanas problémjautajumus, ta¢u drauds varétu bt nozares
interesu aizstaviba bez pietiekosi visaptverosa skata.

Saurdka komisija varétu bt konstruktivdka un izléemigdka. Konkrétu jautajumu
izskatiSana varétu pieaicinat attiecigo nozaru departamentu direktorus.

Moderna statégiskas vadiba pieeja paredz ieineterséto pusu, tai skaita, sabiedribas
iesaisti uzraudziba. Ja tas ieklautu iepriekSminétaja komisija, tad komisijas darbs
draudetu parversties vairak formala un deklarativa pasakuma, jo politikiem vélme
izvairities no negativu rezultatu apsprieSanas. Tapéc Sobrid ieteicams veidot atsevisku
disksijas platformu — Pilsétas attistibas padomi gan parskatu rezultatu apspriesanai, gan
problémjautajumu apsprieSanai un risinajumu meklésanai. Pilsétas attistibas padomé
tiek iesiastitas dazadas pilsétas attistiba ieinteresétas puses — valsts institiciju,
planosanas regiona, specialisti, nevalstisko organizaciju un sabiedribas parstaviji. Pilsétas
attistibas padome apspriez lkgada parskata rezultatus, sagatavo priekslikumus nakotnei,
apspriez attistibas problémjautajumus.

Nakotné, iespéjams, varés veidot vienotu institiciju.
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10. Priekslikumi interneta vietnes www.sus.lv pilnveidosanai

www.sus.lv konsekventi javeido ka pilsétas attistibas planoSanas dokumentu TstenoSanas
uzraudzibas interneta vietne, kur vienkopus var iegit pilnigu informaciju par visiem ar
pilsétas attistibas planoSanu saistitiem dokumentiem.

Nemot véera, ka pastav oficialais pilsétas pasvaldibas portals www.riga.lv , Pilsétas
attistibas departamenta majas lapa www.rdpad.lv, uzraudzibas sistémas vietnei stingri
japieturas pie savas témas. Uzsvars jaliek uz datiem, dokumentiem, parskatiem,
pétijumiem, notikumiem, kas saistiti ar pilsétas attistibas planosanu, bet neieklaut
informaciju, saistitu ar amatpersonu télu veidosanu.

Janovérs atseviski trikumi visparigas informacijas struktiras (Aktualitates; Par portaly;
Noderigas saites; Lapas karte; Kontakti) ietvaros. Ja vietné ir sadala Aktualitates, tad nav
pielaujams, ka jaunaka ir vairak ka 3 ménesus veca informacija. Nav skaidrs péc kada
principa izvélétas Noderigas saites (6 departamenti un 1 birojs).

Japardoma vietnes galvenas informacijas pamatstruktiira. EsoSaja pamatstruktlra
(Stratégija; Pétijumi; Statistika; Apkaimes; Mérki; Prezentacijas; Vide; Registrs) radusies
zinama nekonsekvence. llgtspéjas princips ieklauj vides, ekonomikas un socialo aspektu
mijiedarbibu un lidzsvaru. Tacu Seit izdalits tikai viena grupa — Vide. Vjadzétu vai nu ne
nevienu, vai visus aspektus.

Sadalas Stratégija ieteicama struktira:
Spéka esosie galvenie pilsétas attistibas planosanas dokumenti
Dokumenti
S
AP
TP
Parskati par istenoSanas uzraudzibu
Lidz 2014.gadam spéka esosie galvenie pilsétas attistibas planoSanas dokumenti
Dokumenti
S
AP
Parskati par istenosanas uzraudzibu

Sadalu Meérki vajadzétu struktlrét péc jaunajiem mérkiem un ieteicams izveidot sadalu
Ricibas virzieni, kas strukturéta péc esosajiem rizibas virzieniem. Katra ricibas virziena
vajadzetu vajadzétu visus ar ricibas virzienu saistitos pétijumus un arf (institdciju, nozaru)
attistibas planosanas dokumentus un parskatus, vajadzétu ari saites uz par virzienu
atbildigajam pasvaldibas institGcijam.
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Sadala Pétijumi nevajadzétu ieklaut Gada parskatus.

Dokumentu registra vajadzétu ieklaut pilnigi visus spéka esoSos pilsétas attistibas

plano$anas dokumentus. Un atlases iesp€jas vajadzétu veidot péc:

Gads (jau ir Sobrid);

Par dokumentu atbildiga pasvaldibas institlcija/struktirvieniba;

Dokumenta veids (llgtsp€jigas attistibas stratégija; Attistibas programma; ricibas
plans; investiciju plans; teritorijas planojums un ta grozijumi; lokalplanojumi un
to  grozijumi;  tematiskie  planojumi;  detalplanojumi; nozaru/jomu
programmas/plani; institlciju stratégijas, plani);

Nozare / joma (tas kas Sobrid nosaukts Kategorija);

Péc termina (ilgtermina, vidéja termina, istemina).
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Izmantotie metodiskie materiali

Attistibas planoSana pasvaldibas. Metodologiskais materials Rigas planosanas regiona
vietéjo pasvaldibu ilgtspéjigas attistibas stratégijas un attistibas programmas izstradei.
Rigas planosanas regions, Riga, 2014.

Metodiskie ieteikumi attistibas programmu izstradei regionala un vietéja l[iment. VARAM,
Riga, 2014 (projekts uz 20.08.2014.)

Pilsétvides attistibu raksturojosu pakalpojumu kvalitates un pieejamibas novértésanas
metodika Rigas apkaimju [imenT. Rigas domes Pilsétas attistibas departaments, Riga,

2012.

Pamatojums Rigas pilsétas attistibas Stratégijas uzraudzibas sistémas izstradei. Pasaules
Banka, SIA ,,PKC” (Pasvaldibu konsultaciju centrs), Riga, 2006.

Rigas attistibas stratégijas uzraudzibas sistémas vadlinijas. Pasaules Banka, SIA ,,PKC”
(Pasvaldibu konsultaciju centrs), Riga, 2006.
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