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Rigas arhitektrira uzskatami demonstr€ Rlgas varenrbu. Rrga ir bagata ar daladam
ainavdm - gan unikdldm ainavam ar augstu kultiirvesturisku vdrtrbu, gan tipiskam
pilsetvides ainavdm, kuras rit pilsEtnieku ikdiena.

Sodienas socialekonomiskas parmai4as ietel<me pilsetas arhitekt[ru. Apzinoties 3o
procesu mijiedarbrbu, nepiecieiams veicindt racionalu arhitektlras resursu izmantoianu
pilsetnieku dzrves kvalitdtes un pilsetas konkuretspejas uzlaboSanai, vienlaikus saglabajot
esoSas arhitekturas vertrbas.

Naciondlas verlibas: galvaspilseta, ostas pilseta, ekonomikas dzinejspeks, Vecriga,
kulturas centrs, eiropeiska Baltijas j0ras regiona metropole, iedvesmas pilseta, izglrtibas
centrs, transporta un kultlras celu krustpunkts, Mazd ParZe, Rrgas vesturiskais centrs, zala
Riga. jiigendst ila metropole.

Globalas vEftlbas: Eiropas Savienrbas un Baltijas jiiras regiona metropole, Rigas osta,
LINESCO mantojuma vieta, seismiski dro5a un neappl[sto5a, kompakta un biologiski
daudzveidrga pilsdta, multikulturala sabiedrrba, starptautisks transpofta mezgls, izgl-rfbas
centrs, pre6u, pakalpojumu un zinaianu tranzrts.

Rrgas ilgtermi4a attrstibas strategija hdz 2025. gadam, apstiprinata ar Rrgas domes 2005.
gada 15. novembra lOmumu Nr.584, defind pilsetas prioritates, taja skaita:

r' veidot izghtotu, prasmrgu un kultlru cienoiu sabiedribu;
/ atlrstlt dzrvi pilsetd ar kvalitatrviem dzlvojamiem rajoniem (apkaimcm).

1. Situacijas raksturojums un izaicinSjumi
Kb liecina 2011. gada tautas skaitr5anas provizoriskie dati, Rrgas iedzwot[ju skaits ir

samazinajies par 14,2Vo; Pierrgas regionA iedzwotaju skaits pieaudzis par 3,2T0. Iedzrvotaju
skaita samazina5anas Rr-gd at5[irrba, piemeram, no citam ziemelvalstu pilsetam, ka
Helsinkiem un Stokholmas, ienme bTstamu tendenci, ka nakotne fugas attrst-rbai var pietrukt
cilvdkresursu.

Ap 70% Rrgas iedzrvotlju dzrvo daudzdzivoklu majas; 2lo/o majoklu RTga ir uzbfiveti
Edz 1945. gadam. Sr tendence iezrme dzrvojamd fonda kvalitates problematiku konteksta ar
pils6tas stratdgisko mer\i - kvalitaUvi dzrvojamie rajoni (apkaimes).

Pasaules Bankas peUjums ,,Doing Business 2012" par 183 valstrm, kura Latvijai
blvniecrbas at]auj as sa4em5ana ir I12. vieta (sahdzinajuma ar 2011. gadu reitinga kritums
par 9 vietam), iezrme problemdtiku uz! emej darbibas vides konteksta ar ekonomikas
konkur€tspeju.

Arhitektiiras politikas pamatnostadnes 2009. -2015. gadam, atbalstrtas ar Ministru
kabineta 2009.gada l l.augusta rrkojumu Nr.538 "Par Arhitektiiras politikas pamatnostadnom
2009.1015.gadam", iezlmd problemas, kuras nepiecie5ams risindt Latvijas arhitektfras
turpmakai attrsUbai, tajd skaitd:

y' nepietiekama sabiedrrbas izpratne par arhitekt[ras lomu un nozrmi apkarlejas vides
ilgtsp6jrgas attrstrianas un pl6noSanas procesos un lidzdal-rbu dzTves telpas veidoSana;
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/ nepietiekama lemumu pie4emeju (paivaldtbas, konkursu Ziirijas, biivniecrbas sektord)
izpratne par arhitekfliras lomu sabiedrrbas labklajrbas un kvalitatrvas dzrves telpas
veidoiana;

r' zinatnes, petniecrbas un eksperimentalas arhitekluras jomas atpalicrba (panlkums)
finansejuma trukuma def, nepietiekams tehniski inovatwu risinajumu daudzums.

ArhitektDras politikas pamatnostadnes 2009. - 2015. gadam, atbalst-rtas ar Ministru
kabineta 2009.gada l l.augusta rftojumu Nr.538 "Par Arhitekturas politikas pamatnostadnem
2009.-2.0l5.gadam", nosaka prioritdtes Latvijas arhitekt[ras tupmdkaj ai attrstibai, taja
skaita:

/ sagatavot konceptudlo pamatojumu ,,kultflras procenta" noteikdanai pubtiski
nozlmlgu buvproj ektu rstenoSana;

/ rosinat lielo pilsetu paivaldrbdm veidot arhitektiiras informacijas centrus;
/ izstrdddt vienotu metodiku un/vai rekomenddcijas (labds prakses vadhnijas) proj ektu

sagatavoianai sabiedriskaj ai apsprieSanai;

"/ veidot valstiski defin€tas mdrf,programmas arhitekt[ras nozare radolas industrijas
konteksta;

/ izstradat ieteikumus arhitektiiras nozares sadarbrbas un parvaldrbas modela izveidei;
r' nodroSinat regularu Latvijas hdzdalibu starptautiski nozrmrgos arhitektdras

pasakumos - Vendcij as bienndles Starptautiskaj a arhitekt[ras izstade ;
r' apzinAt un atbalst-rt Latvijas arhitektlras ekspofia iesp6jas;
/ laiclgi sakt gatavoties Eiropas Arhitekt[ras politiku forumam, kas ir paredzets Rrgd

2015. gada Latvij as prezidentiiras laika Eiropas Savienrb5.

2. MEr[<is, misija un v-rzija
Rlgas paSvaldlbas aAenturas ,,RTgas pilsctas arhitekta birojs" (turpmdk Agentlra) m€rlis ir

sekmct Rlgas arhitektiiras procesa kvalitatil un kvalitatrvas pilsetvides2 attlstlbu.

Agentiiras misija - biit profesionalam un uzticamam sadarbrbas partnerim arhitektdras
procesa un kvalitativas pilsdtvides attrstibd iesaisutajdm pusem.

Agentiiras vZija - Agentiira arhitektiiras kompetences centrs Baltijas jlras regiona.

' Arhitektlras procesa kvalitate ir merktiecigu darbibu un pasakumu kopums un iesaist-rto puSu sadarbiba kvalitativas
Dilsctvides veidoSana.
'? Kvalitatlva pilsCtvide ir daudzveidiga un ilgtspejlga dzTves telpa - viena no pilsetas pastavesanas pamatvcrtTbam. Ta
aptver un attElo ridzinieku socialos, ekonomiskos, funkcionalos, organizatoriskos, telpiskos, tehnologiskos, estctiskos,
ekologiskos un citus sasniegumus.



3. Agentiiras uzdevumi
r' sniegt profesiondlu atbalstu arhitektlras projektiem kvalitatrvas pilsetvides veidosanaipaivaldrbd;

Yetf t_nf artrlet<tiiras procesa iesa isr rto puSu sadarbrbu;
lzstrA.dat un istenot programmas un proJektus sabiedr-rbas izgl_rtoianas jomd;popularizet sasniegumus Rigas arhitekturd gan Latvija, gan staxptautiska meroga;sistematizEl arhitekturas pakalpoj umusr paS."va ldiba; 

'-' '

atbllsJosl Agenttiras kompetencei sagatavot nosac-rjumus un atzinumus arhitektiirasproj ektiem pa3valdTba.

c

4. Darblbas virzieni un vid€ja termi4a prioritdtes
Lai sasniegtu Agentriras 

.m_er\i un uzdevumus, atb stosi Rrgas ilgtermi4a attrstrbasstratdgija ltdz 2025. gadam. definotajam prioritatern, Agenturas darbrbai tiek noteikti iadivirzieni un videja termir,ra prioritates:

4.1. Arhitektiiras proces5 iesaisUto pu5u sadarbiba

.t;::*.t^Tq:,"||]t"-fTlT,p.ocesa..iesaist-rto pu3u sadarbibu, organizejot konsultativu
fi:*'-"1;i:.fi:":'-:-1 ji"111i-l:.1.:uii",p.;r;J;;d";r.i"i,i".*'"r"#iffi:ilf ;::pilsEtas.strategrju, vertibdm, piincipiem 

"" 
k;d;;;;;;_.

Pilnveidot sadarbrbu - 
:ulig ur, ,reuai.ti.kuia m organizd,cijam ar m.rli Istenotefektivu arhitektiiras nozares sadarbr-bas un parvalJ:r# modeli pilsetd.

4.2. Arhitekttrras projektu atbalsta virziens
Atbalst-rt arhitekt.ras projektu isteno5anas darbu pasvaldlba, sniedzot profesio'aluviedokli lemumu pie$emojiem, ka art piedaloti", kol-"gatalas rc-e:in.timciia, ui ,"uui.a.irr.inozrmrgu projektu rsteno5anas tzr audztba.
Veidot sadarbibu ar profestondlajam organizacijdm kompetences piesaistei kvalitatTvaspilsetvides kriteriju pilnveidosana un u.rtit"ttir"rl.";ektu kvaritates novcftosana.

4.3. Sabiedribas izglltoianas virziens
Istenot un sniegt atbalstu projektiem, k6 a' organizet seminarus un drskusijassabiedribas izgl-rtoSanai arhitekturas i oma.
veidot sadarbrbu ar 

.izglitrbls i:strgcm, profesiondlo gidu asociacijam, LatvijasArhitektu savienibu un Latvijas Uz4dm6ju biedrib;.

pEtUumu virziens
pilsdtvides kvalitdtes ilgtspejas nodroiinaianai Rrgas pilsdtas

4.4. Arhitektlras
Veicinat petniectbu

paSvaldlba.

Arhitektrlras pakalpojumi (gan privatie, gan publiskie) ir r-rdziniekiem nepreciesama un pieejama informaciiazrndsanas, konsurtaciras un autordarbi (p.oaukti un proj"kti; 
"i-irli,"r"i"" arr""" 

", oli.jiril", ir"ri,;":1"



Veikt pet-rjumus un piesaistrt jaunas zina5anas (pieredzes apmailu un sadarbibu), kd art
organizdt diskusijas un komunikdciju kvalitatwas publiskas drtelpas projellu (arT
iidensmalu) un daudzdzivoklu mikroraj onu atj auno3anas projektu r-stenoianai.

Veidot sadarbrbu ar profesionalas izgl-rttbas iest6dem, pEtniecibas instittitiem un
pEtniekiem arh itekt[ras joma.

4.5. Afentfiras darbibas nodro5iniijums

Darba gaitd pilnveidojama Agentiiras kompetence tas lstenoto procesu un projektu
parvaldiba, sabiedrfuas izglltoSana, ka ari p6t-rjumu isteno5an6 un sadarbibas pu3u vadiba.
Agentdras m€rka un uzdevumu isteno3ana ir iesaist-rti iekicjie un dr€jie resursi, tap€c
nepiecie5ama efekuva Agenturas darba pldno3ana un kontrole.

Veidot sadarbrbu ar profesionalds izgl-rtibas iestddem praktikantu piesaistei Agentiiras
darblbas nodroSinaianai.

5. Alenttrras organizatoriskii struktiira
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Direktors / Rlgas
pilsdtas arhitekts

Direktora vietnieksRigas pils€tas
arhitekta kol6€ija

A€entUras darbibas
nodroginejums
(biroja vadrt6js)

ArhitektUras
p€tijumu virziens
{virziena vaditajs}

Arhitekt0ras
projektu atbalsta

virziens
(virziena vadit5js)

sabiedribas
izglitibas virziens
(virziena vaditejs)

Arhitekti-projektu vadrteji; arhitekti-petnieki; projektu vadrteji; projektu asistenti (praktikanti
un b|.ivpretigie); erpakalpojumu sniedzdji

AgentUras sadarbibas partneri:
paSvaldibas iestedes (PAD, BUvvalde u.c.), profesionSlSs NVO (LAS, LBIS, LIBP), izglitibas

iestades un p€tniecTbas instituti (RTU, LU, LMA, RISEBA), Baltijas j0ras valstu galvaspilsetu
arhitektu dienesti, Latvijas lielo pilsetu arhitektu dienesti; Srvalstu partneri (starptautiskajos

sadarbibas projektos)



6. Resursi
IekSejie resursi (pastavrgie un uz laiku piesaistrtie):
r' AAent[ras resurss - 10 Stata vietas (direktors - Rigas pilsdtas arhitekts; direktora

vietnieks; arhitekt[ras projektu atbalsta virziena vad-rtdjs direktora vietnieks;
sabiedrrbas izgl-rtlbas virziena vad-rtajs, arhitektfras p-t-rjuma vfuziena vadrtajs, biroja
darbrbas nodroiinajuma vadrtajs; arhitekti pctnieki; arhitekti-proj ektu vad-rtaji,
izglrtrbas proj ektu vad-rtaj i);

r' projektu asistenti (praktikanti un brwpraugie);
r' drpakalpojumu sniedzeji.
Arej ie resursi:
/ sadarbrbas partneri (uz sadarbrbas hgumu bazes piesaistrts resurss un kompetence);
/ starptautiskie sadarbrbas proj ekti (uz atsevi5l5u projektu bazes piesaist-rt, ."rur.. ,n

kompetence).

7. Agenttiras darba pliino5ana
Agenflras mer\a un uzdevumu sasniegianai katru gadu tiek izstradats Darbrbas plans un

Agentrlras budZets.

8, Agentfiras finansEjuma avoti un izlietojuma pamatprincipi
Agenhiras finan5u fidzeklus veido:
r' Rlgas pilsetas pa5valdlbas btdLeta dotacija;
/ AAent[ras ie4Emumi par sniegtajiem maksas pakalpojumiem;
/ citi ie4emumi.
Agentiiras budZets ir Rrgas pa5valdrbas budZeta sastavdala. BudZets tiek sastadrts un ta

izlietojuma kontrole notiek saska4S ar Rrgas pils€tas pa5valdrbas iekiejiem normatrvajiem
aktiem. Agenturas darbrbas un finaniu izlietojuma parskats tiek atspogu]ots Agentiiras gada
pSrskatd.

9. A$entiiras sniegtie pakalpojumi, to attrstlSana, ievie5ana un pieejamlbas
nodroSiniiSana

Lidz5inEja darbiba Agentiira bija orientEta uz arhitekfiras pakalpojumu sniegsanu
pa3valdrbai un tas iestadcm. Istenojot Agentiiras merki un misiju, planots sistematizet
arhitektlras pakalpojumus pasvaldrba, identificet jaunus klientus un viqu vajadzrbas, ka arr
pilnveidot Agentiiras pakalpojumu klastu.



l0.Pliinotie un sasniegtie darbibas rezult5ti un rezultat-rvie radTtdji
Agentiiras darbibas rezultafi ir sagatavotie un iesniegtie atzinumi, realizetie projekti un

petljumi, r-lkotie semindri un diskusijas. Agentiiras darbibas rezultdtus planots v6ftet, veicot
Agenftiras Istenoto procesu un proj ektu uzskaiti, klientu apmierinatibas aptaulas un
Alenttiras darbibas renltdtd ltLd.ttas ietekmes un sasniegumu kartEianu.

Agentiiras darblbas rezultatu novortciana tiek izmantoti Sadi rezultativie radrtaii:
{ kvantitatlie rudrtaii: planoto un realizeto proj ektu skaits, iesniegto atzinumu skaits,

planoto un notikuSo semindru skaits;
r' kvalitafivie raditaji: seminaru dalbnieku un sadarbrbas paftneru atsauksmes.

ll.Klientu apmierindtrbas radrtaji par sa4emtajiem pakalpojumiem un
Af entiiras sniegtiis informiicij as pieejamlba

Planots izmantot divu veidu klientu apmierindtrbas r5d-rtajus:
/ semindru dahbnieku atsauksmes par seminaru formu (vieta, laiks, ilgums u.tmr.) un

saturu (tdmas aktualitate, saprotamrba, pasniedzeju sniegums);
/ sadarblbas partneru atsauksmes (vienu reizi guia; pu. sadarbrbas formdtu, risinamo

jautajumu aktualitati un radrto ietekmi, kd a' Agentiras sniegtas informacijas
pieejamibu.

12. StratEgij as aktualiz65anas un Tsteno5anas nov€rtESanas kErtiba
Reizi gad6, pirms ndkamd gada budZeta un darbibas plana sastadrsanas, Agenhlras

darbibas iekidja izvertejuma sanaksme tiks veikts lidzEincjas darbrbas novErtejums
(rezultatTvie rad-ltaj i un atsauksmes), lai uzlabotu klientu apmierinat-rbas rad-rtdjus turpmak,
un nepiecieiamrbas gad-rjumi tiks aktualizetas Agenhiras videjd termi4a piioritates un
stratdgija.

13.Pasvaldrbas pieS[irta finans€juma nepieciesamlbas pamatojums
turpmiikajam pliino5anas periodam

Agenhlras darbrbas shatcgija ir pamatojums finansejuma pieprasrJumam turpmakajam
pldnoSanas periodam.


