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Ievads

Rigas arhitektiira uzskatami demonstré Rigas varenibu. Riga ir bagata ar dazadam
ainavam — gan unikalam ainavam ar augstu kultarvésturisku vértibu, gan tipiskam
pilsétvides ainavam, kuras rit pilsétnieku ikdiena.

Sodienas socidlekonomiskas parmainas ietekmé pilsétas arhitekttiru. Apzinoties $o
procesu mijiedarbibu, nepiecieSams veicinat racionalu arhitektiiras resursu izmanto$anu
pilsétnicku dzives kvalitates un pilsétas konkurétsp&jas uzlaboSanai, vienlaikus saglabajot
esoSas arhitektliras vertibas.

Nacionalas vértibas: galvaspilséta, ostas pilséta, ekonomikas dzingjspeks, Vecriga,
kulttiras centrs, eiropeiska Baltijas jiras regiona metropole, iedvesmas pilséta, izglitibas
centrs, transporta un kultiras celu krustpunkts, Maza Parize, Rigas vésturiskais centrs, zala
Riga, jugendstila metropole.

Globalas vertibas: Eiropas Savienibas un Baltijas jiras regiona metropole, Rigas osta,

m UNESCO mantojuma vieta, seismiski drofa un neappliisto$a, kompakta un biologiski
A daudzveidiga pilséta, multikulturdla sabiedriba, starptautisks transporta mezgls, izglitibas
centrs, precu, pakalpojumu un zinasanu tranzits.
Rigas ilgtermina attistibas stratégija Iidz 2025. gadam, apstiprinata ar Rigas domes 2005.
gada 15. novembra [Emumu Nr.584, defing pilsétas prioritates, taja skaita:
v" veidot izglitotu, prasmigu un kultiiru cienosu sabiedribu;
v’ attistit dzivi pilséta ar kvalitativiem dzivojamiem rajoniem (apkaim&m).
1. Situicijas raksturojums un izaicinajumi
Ka liecina 2011. gada tautas skaitianas provizoriskie dati, Rigas iedzivotaju skaits ir
samazinajies par 14,2%; Pierigas regiona iedzivotaju skaits pieaudzis par 3,2%. ledzivotaju
skaita samazinaSanas Riga atkiriba, pieméram, no citam ziemelvalstu pilsétam, ka
Helsinkiem un Stokholmas, iezimé& bistamu tendenci, ka nakotné Rigas attistibai var pietriikt
cilvekresursu.
s Ap 70% Rigas iedzivotaju dzivo daudzdzivoklu majas; 21% majoklu Riga ir uzbiivéti

lidz 1945. gadam. ST tendence iezimé dzivojama fonda kvalitates problematiku konteksta ar
pilsétas stratégisko mérki — kvalitativi dzivojamie rajoni (apkaimes).

Pasaules Bankas pétfjums ,.Doing Business 2012” par 183 wvalstim, kurd Latvijai
blivniecibas atlaujas sanems$ana ir 112. vieta (salidzinajuma ar 2011. gadu reitinga kritums
par 9 vietam), iezim& problematiku uznémé&jdarbibas vides konteksta ar ekonomikas
konkurétspéju.

Arhitektiiras politikas pamatnostadnes 2009. -2015. gadam, atbalstitas ar Ministru
kabineta 2009.gada 11.augusta rikojumu Nr.538 "Par Arhitektiras politikas pamatnostadném
2009.-2015.gadam", iezim& problémas, kuras nepiecieSams risinat Latvijas arhitektiiras
turpmakai attistibai, taja skaita:

v nepietickama sabiedribas izpratne par arhitektiiras lomu un nozimi apkartéjas vides

ilgtsp&jigas attistiSanas un plano$anas procesos un lidzdalibu dzives telpas veido3ana;
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izpratne par arhitektiiras lomu sabiedribas labklajibas un kvalitativas dzives telpas
veidoSana;

v' zinatnes, pétniecibas un eksperimentélas arhitektiras jomas atpaliciba (panikums)
finans€juma trilkuma dgl, nepietickams tehniski inovativu risinajumu daudzums.

Arhitektiras politikas pamatnostadnes 2009. — 2015. gadam, atbalstitas ar Ministru
kabineta 2009.gada 11.augusta rikojumu Nr.538 "Par Arhitekttiras politikas pamatnostadném
2009.-2015.gadam", nosaka prioritates Latvijas arhitektiras turpmakajai attistibai, taja
skaita:

v' sagatavot konceptudlo pamatojumu ,kultiras procenta” noteikSanai publiski

nozimigu buivprojektu isteno$ana;

v rosinat lielo pilsétu pagvaldibam veidot arhitektiiras informacijas centrus;

v’ izstradat vienotu metodiku un/vai rekomendacijas (labas prakses vadlinijas) projektu

sagatavoSanai sabiedriskajai apspries$anai;

v" veidot valstiski definétas mérkprogrammas arhitektiiras nozaré rado$as industrijas

konteksta;

v' izstradat ieteikumus arhitektiiras nozares sadarbibas un parvaldibas modela izveidei;

v nodro$inat regularu Latvijas Iidzdalibu starptautiski nozimigos arhitektiiras

pasakumos — Venécijas biennales Starptautiskaja arhitekttras izstade;

v/ apzinat un atbalstit Latvijas arhitektiiras eksporta iesp&jas;

v laicigi sakt gatavoties Eiropas Arhitektiras politiku forumam, kas ir paredzets Riga

2015. gada Latvijas prezidentiiras laika Eiropas Savieniba.

2. Merkis, misija un vizija
Rigas pasvaldibas agentiiras ,,Rigas pilsétas arhitekta birojs” (turpmak — Agentiira) mérkis ir
sekmét Rigas arhitektliras procesa kvalitati' un kvalitativas pilsétvides2 attistibu.

Agentiiras misija - biit profesionalam un uzticamam sadarbibas partnerim arhitekttiras
procesa un kvalitativas pils€tvides attistiba iesaistitajam pusém.

Agentiiras vizija - Agentlra — arhitektiiras kompetences centrs Baltijas juras regiona.

" Arhitektiiras procesa kvalitate ir mérktiecigu darbibu un pasakumu kopums un iesaistito pusu sadarbiba kvalitativas
pilsétvides veidoSana.

* Kvalitativa pilsétvide ir daudzveidiga un ilgtsp&jiga dzives telpa — viena no pilsétas pastavésanas pamatvértibam. Ta
aptver un attélo ridzinieku sociilos, ekonomiskos, funkcionilos, organizatoriskos, telpiskos, tehnologiskos, estétiskos,
ekologiskos un citus sasniegumus.



3. Agentiiras uzdevumi

v’ sniegt profesionilu atbalstu arhitektiiras projektiem kvalitativas pilsétvides veidosanai
paSvaldiba;
veicinat arhitektiiras procesa iesaistito pusu sadarbibu;
izstradat un Tstenot programmas un projektus sabiedribas izglitoSanas joma;
popularizét sasniegumus Rigas arhitektiira gan Latvija, gan starptautiska meroga;
sistematizet arhitektiras pakalpojumus’ pasvaldiba;

atbilstosi Agentiiras kompetencei sagatavot nosacijumus un atzinumus arhitektiiras
projektiem pasvaldiba.

LRV Y

4. Darbibas virzieni un vid€ja termina prioritates

Lai sasniegtu Agentiiras mérki un uzdevumus, atbilstosi Rigas ilgtermina attistibas
stratégija Iidz 2025. gadam definétajam prioritatem, Agentiiras darbibai tiek noteikti §adi
virzieni un vidgja termina prioritates:

4.1. Arhitektiiras procesa iesaistito pusu sadarbiba

Veicinat Rigas arhitektiiras procesa iesaistito pudu sadarbibu, organizgjot konsultativu
profesionalu padomi un tadgjadi nodro$inot profesionilu diskusiju un konsultacijas par
pilsétas strategiju, vertibam, principiem un kompromisiem.

Pilnveidot sadarbibu ar valsts un nevalstiskajam organizacijam ar meérki Tstenot
cfektivu arhitektiiras nozares sadarbibas un parvaldibas modeli pilsata.

4.2. Arhitektiras projektu atbalsta virziens

Atbalstit arhitektiiras projektu isteno$anas darbu pasvaldiba, sniedzot profesionalu
viedokli IEmumu pienemejiem, ka ar piedaloties kolegialajas lemé&jinstitiicijas un sabiedriski
nozimigu projektu istenosanas uzraudziba.

Veidot sadarbibu ar profesionalajam organizacijam kompetences piesaistei kvalitativas
pilsétvides kriteriju pilnveido$ana un arhitektiiras projektu kvalitates novertesani.

4.3. Sabiedribas izglito$anas virziens

Istenot un sniegt atbalstu projektiem, ka ari organizgét seminarus un diskusijas
sabiedribas izglitoSanai arhitektiras joma.

Veidot sadarbibu ar izglitibas lestadém, profesionalo gidu asociacijam, Latvijas
Arhitektu savienibu un Latvijas Uznéméju biedribu.

4.4. Arhitektiiras PétTjumu virziens

Veicinat pétniecibu pilsétvides kvalitites ilgtsp&jas nodrosinasanai Rigas pilsétas
pasvaldiba.

* Arhitektiiras pakalpojumi (gan privitie, gan publiskie) ir ridzinickiem nepiecieSama un pieejama informacija,
zinaSanas, konsultacijas un autordarbi (produkti un projekti) ar mérki veicint dzives un pilsétvides kvalitati,




Darbibas virzienu vadiba

Procesu un projektu vadiba

Veikt pétijumus un piesaistit jaunas zina$anas (pieredzes apmainu un sadarbibu), ka art
organizét diskusijas un komunikaciju kvalitativas publiskas artelpas projektu (arl
fidensmalu) un daudzdzivok]u mikrorajonu atjauno$anas projektu TstenoSanai.

Veidot sadarbibu ar profesionalas izglitibas iestadém, pétniecibas instititiem un
pétniekiem arhitektiiras joma.

4.5. Agentiiras darbibas nodrosinajums

Darba gaita pilnveidojama Agentiiras kompetence tas Istenoto procesu un projektu
parvaldiba, sabiedribas izglitoSana, ka ari pétjjumu istenoSana un sadarbibas pudu vadiba.
Agentiiras mérka un uzdevumu isteno3ana ir iesaistiti iek$€jie un ar€jie resursi, tapec
nepiecieSama efektiva Agentiiras darba planosana un kontrole.

Veidot sadarbibu ar profesionalas izglitibas iestadém praktikantu piesaistei Agentliras
darbibas nodro$inasanai.

5. Agentiiras organizatoriska struktira

Direktors / Rigas
pilsétas arhitekts

Rigas pilsétas Direktora vietnieks

arhitekta kolégija

| | |
Arhitektlras Sabiedribas Arhitektdras Agentiras darbibas
projektu atbalsta izglitibas virziens pétijumu virziens nodrodinajums
virziens (virziena vaditajs) (virziena vaditajs) (biroja vaditajs)

(virziena vaditajs)

Arhitekti-projektu vaditaji; arhitekti-pé&tnieki; projektu vaditaji; projektu asistenti (praktikanti
un brivpratigie); arpakalpojumu sniedz&ji

Agentiras sadarbibas partneri:
pasvaldibas iestades (PAD, Bavvalde u.c.), profesionalas NVO (LAS, LBIS, LIBP), izglitibas
jestades un pétniecibas institati (RTU, LU, LMA, RISEBA), Baltijas jiiras valstu galvaspilsétu
arhitektu dienesti, Latvijas lielo pilsétu arhitektu dienesti; arvalstu partneri (starptautiskajos 6
sadarbibas projektos)




6. Resursi

Iek3gjie resursi (pastavigie un uz laiku piesaistitie):

v’ Agentiiras resurss — 10 3tata vietas (direktors — Rigas pilsétas arhitekts; direktora
vietnieks; arhitektiiras projektu atbalsta virziena vaditajs — direktora vietnieks:
sabiedribas izglitibas virziena vaditajs, arhitektiiras p&tijuma virziena vaditajs, biroja
darbibas nodroSinajuma vaditajs; arhitekti—p&tnieki; arhitekti—projektu vaditaji,
izglitibas projektu vaditaji);

v’ projektu asistenti (praktikanti un brivpratigie);

v’ arpakalpojumu sniedzgji.

Argjie resursi:

v' sadarbibas partneri (uz sadarbibas ligumu bazes piesaistits resurss un kompetence);

v’ starptautiskie sadarbibas projekti (uz atsevisku projektu bazes piesaistits resurss un
kompetence).
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7. Agentiras darba plano$ana

Agentliras mérka un uzdevumu sasniegsanai katru gadu tiek izstradats Darbibas plans un
Agentiiras budzets.

8. Agentiiras finanséjuma avoti un izlietojuma pamatprincipi

Agentiras finanu lidzeklus veido:
v’ Rigas pilsétas pa§valdibas budZeta dotacija;
, v' Agentiiras iengmumi par sniegtajiem maksas pakalpojumiem;

V' citi ien@mumi.

Agentiiras budzets ir Rigas pagvaldibas budZeta sastavdala. BudZets tiek sastadits un ta
izlietojuma kontrole notiek saskapa ar Rigas pilsétas pasvaldibas ick3gjiem normativajiem
aktiem. Agentiiras darbibas un finan3u izlietojuma parskats tiek atspogulots Agentiiras gada
parskata.

9. Agentiiras sniegtie pakalpojumi, to attisti¥ana, ievieSana un pieejamibas
nodrosinasana

LidzSingja darbiba Agentiira bija orientéta uz arhitektiiras pakalpojumu sniegdanu
pasvaldibai un tas iestadém. Istenojot Agentiiras mérki un misiju, planots sistematizat
arhitekttiras pakalpojumus pa3valdiba, identificét jaunus klientus un vinu vajadzibas, ka ari
pilnveidot Agentaras pakalpojumu klastu.




10.Planotie un sasniegtie darbibas rezultati un rezultativie raditaji

Agentiras darbibas rezultati ir sagatavotic un iesniegtic atzinumi, realizétie projekti un
petijumi, rikotie seminari un diskusijas. Agentiiras darbibas rezultatus planots veértét, veicot
Agentiiras Tstenoto procesu un projektu uzskaiti, klientu apmierinatibas aptaujas un
Agentiiras darbibas rezultata raditas ietekmes un sasniegumu kartasanu.

Agentiras darbibas rezultatu novertésana tiek izmantoti $adi rezultativie raditaji:

v’ kvantitativie raditaji: planoto un realizéto projektu skaits, iesniegto atzinumu skaits,

planoto un notikuso seminaru skaits;
v’ kvalitativie raditaji: seminaru dalibnieku un sadarbibas partneru atsauksmes.

11.Klientu apmierinatibas raditaji par sapemtajiem pakalpojumiem un
Agentiiras sniegtas informacijas pieejamiba
Planots izmantot divu veidu klientu apmierinatibas raditajus:
v' seminaru dalibnieku atsauksmes par seminaru formu (vieta, laiks, ilgums u.tml.) un
saturu (t€mas aktualitate, saprotamiba, pasniedzgju sniegums);
v' sadarbibas partneru atsauksmes (vienu reizi gada) par sadarbibas formatu, risinimo
jautdjumu aktualitati un radito ietekmi, ki ari Agentiiras sniegtas informacijas
pieejamibu.

12.Stratégijas aktualizéSanas un Tsteno$anas novértesanas kartiba

Reizi gada, pirms nakama gada budZeta un darbibas plana sastadiSanas, Agentiiras
darbibas iek$gja izvertgjuma sanaksmé tiks veikts lidz8ingjas darbibas novértgjums
(rezultativie raditaji un atsauksmes), lai uzlabotu klientu apmierinatibas raditdjus turpmak,
un nepiecieSamibas gadijuma tiks aktualizétas Agentiiras vidgja termina prioritates un
stratégija.

13.Pasvaldibas pieskirta  finanséjuma nepieciesamibas pamatojums
turpmiakajam plinoSanas periodam

Agentiiras darbibas strategija ir pamatojums finans€juma pieprasijjumam turpmakajam
planoSanas periodam.

Rigas pasvaldibas agentiras
"Rigas pilsétas arhitekta birojs”
direktors

G. Princis



